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CYYACHI HAITPAMKH PO3BUTKY
EKOHOMIKH I MEHE/UKMEHTY
HA IIIIITPUEMCTBAX YKPATHU

36ipnux mamepianie Il 6ceykpaincokoi HayKkoeo-npakmuunoi Kongepenuii
cmyoenmia, acnipanmis ma mMoao0o0uUx y4eHux
npuceauenoi SOpiuyto cmeopennsa gaxyibmemy ynpasiinua ma oiznecy
XHALY

Yrpaina, m. Xapxie, XHAIY, 26 scoemus 2016poxy

Xapkis - 2016
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CyyacHl HampsIMKH pPO3BUTKY €KOHOMIKA 1 MEHEIXMEHTY Ha
nianpueMcTBax Ykpainu: 30ipHUK MatepianiB Il BceykpaiHChbKOT HayKOBO-
MPaKTUYHOT KOH(EpEHIlii CTYJIEHTIB, acHIpaHTIiB Ta MOJIOJIUX YYEHHX,
npucBsiueHoi S0-piudro0 cTBOpeHHS (haKyJIbTETy YMNpaBIiHHS Ta Oi3HECY
XHALY (26:xoBTHs 2016p0oky). — Xapkis, XHAJLY, 2016. - 72C.

36ipHux micmumo mamepianu Il 6ceykpaincbkoi HAyKOBO-NPAKMUYHOL
KOH@epenyii cmyoenmis, acnipanmie ma Mmoao0ux yuenux <«CyuacHi
HanpsIMKU pPO3BUMKY eKOHOMIKU [ MEHEONCMEeHmMY HA NIONPUEMCMBAX
Vkpainu». Mamepianu npucesaueni pezyromamam meopemuyHux i
NPAKMUYHUX — OOCNIOJHCEeHb 3a  NPOBIOHUMU  HANPAMAMU — PO3BUMKY
VNPAGNIHHA ~ eKOHOMIKOWO 8 YM0O8ax HecmadilbHOCMi, VAPAGIIHHA
RIONPUEMCINEOM, MEHEeOHCMEHMY nepcoHaiy, MINHCHAPOOHO20
MEHEONHCMEHMY,  MAPKEMUH208020  MEHeOHCMeHmy,  J02ICMUYHO20
MeHeOoHcMeHmy ma QiHAHCO08020 MEHEOHCMEHMY

Marepianu JApyKyroOTbCS B aBTOPChbKiM penakiii. OpranizamiiHui
KOMITET HE HECE BIANMOBIMAIBHOCTI 3a JOCTOBIPHICTH (DaKTiB, BIACHUX
iIMeH Ta  iHmoi 1HpopMmalii  BUKOPUCTAaHOI B  IyOJIKaIlisX.
BianoBinanbHICTh 32 3MICT Ta OPUTIHAIBHICTH MarepiaiiB KoH(EpeHIli
HECe aBTOP Ta MOTO HAYKOBHUM KEPIBHUK.

O0KonexkTur aBTOpiB
ODXHALY, 2016pik
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JOC/IHIKEHHSA TEOPETUYHUX ACIIEKTIB
HNIIABUILNEHHA KOHKYPEHTOCIHHPOMOXHOCTI
BITYUSHAHUX NIAITPUEMCTB
Oopyu I'. B., acnipanm
Hayxosuii kepisnux:. /{ukaus B. JI., 0.e.n., npogecop
Vkpainucokuii deporcasnuii ynisepcumem 3aai3HUYHO20 MPAHCNOPY

VY pUHKOBIM CHUCTEMI T'OCHOJIAPIOBAHHS «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH»
CTaja KJIOUYOBOK KATETOpi€l0, TaK SIK BUPaXa€ E€KOHOMIYHI, HAyKOBO-
TEXHIYHI, TEXHOJIOTTYHI, BUPOOHMYI, 1HHOBAI[IHHO-1HBECTHUIIIHI,
yIPaBIIHChKI MOXJIMBOCTI HE TUIBKA OKPEMOIO MPOJYKTY, MiAMPUEMCTBA
Yy Tainy3l, aje i KpaiHu B IIJIOMY.

[lepexin M0 coIiaabHO-PUHKOBOI MOJEII €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta
iHTeHcudikaiis Tio0ami3aliiHUX MOpPOIECiB 3yMOBUIIM HEOOXIJHICTh
Neperisily TEOPETUKO-METOJOJOTIUHUX Ta MOPAKTUYHUX  ACMEKTiB
M1JIBUIIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI T AMPUEMCTB,

JlocmigxeHHs TEOPETUYHUX YMOB 1 JIBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ BITYM3HAHUX  MIJMNPUEMCTB  HEOOXIJTHO
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po3moyaT 3  YTOYHEHHS  TEPMIHOJOTIYHOTO  3MICTYy  TOHSTTSA
«KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTD MiATPUEMCTBA.

Tak, y Haka3i MiHicrepcTBa ekoHoMikn Ykpaiam (3 9 rpyars 2010
poKy — MiHICTEpCTBO €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY 1 TOPTiBIII YKpainu) «[Ipo
3aTBEPIKCHHS MeTtonuuHux peKoMeH1aIii PO3pPaxyHKy
BHYTPIIIHbOTATY3€BOi  KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI ~ MIJINPUEMCTB»  BIJ
19.10.2010 p. mOHATTA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA
PO3IIIAIAETHCS K MOXJIMBICTH (peajibHa Ta IMOTCHIIMHA) MiIPHEMCTBA Y
MEBHUX yMOBaxX IMPOEKTYBAaTH, BUTOTOBJISATH Ta 30yBaTH TOBapH, IO 3a
I[IHOBUMH Ta HEIIHOBUMH XapaKTEPUCTUKAMHU € O1IbII MPUBAOTMBUMU IS
CIIO)KHBAaYiB, HI’XK TOBAPH KOHKYPEHTIB [1].

HaykoBii 111010 TpakTyBaHHS CYTHOCTI TOHSTTSA <«KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYHICTh MIAMPUEMCTBA» MAlOTh TOCUTh PI3HOOIUHI TYMKH.

Tak, IsanoB 10.b., OpnoB II.A. ta IBanoBa O.}O. [2] BUALISAIOTH
YOTUPH MIJIXOJAU 10 BU3HAUYCHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiAIPUEMCT-
Ba. KOMITApATUBHUHN, PECYPCHUM, CIIOJYUYCHHSI KOMIIAPATUBHOIO M pecypc-
HOTO TIIXOMIB Ta CHUCTeMHUN. TpakTyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIMPUEMCTBA, 110 0a3yloThCAd Ha CHOJYYCHHI KOMIIAPATUBHOTO W
PECYpCHOTO TIJIXOMIB, HA JYMKY HAyKOBIIIB, PO3IJISJAETHCS, 3 OIHOTO
OOKYy, sIK 3aJJ0BOJICHHS 3aIlUTIB CII0KHWBAYiB; 3 1HIIOTO — K €(DEKTUBHICTH
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI  JISVIBHOCTI B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO
cepeoBUINa. A€ 3araibHUM HEMOJIK IUX MiAX0/I1B MOJSATa€E B TOMY, 110 B
HUX HE mepeadadeHo OmMiHKK e()EeKTHMBHOCTI ajamnTallii MiANPUEMCTBA JI0
3MIHU YMOB HaBKOJIUIIIHBOT'O CEPEIOBHIIIA.

Bigomuii amepukaHChKWM BYEHWM, BU3HAHUM CIEMIANICT B raiysi
BUBYCHHS ©€KOHOMIYHOI KoHKypeHmii, Iloptrep M. mnpurpumyeTbcs
KOMITAPATUBHOTO MIAXOy Ta XapaKTEePU3y€e KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh SIK
BJIACTUBICTH TOBAPY, MOCIYTH, Cy0'€KTa pUHKOBUX BIJHOCHH BUCTYIIaTH Ha
PUHKY HapiBHI 3 IPUCYTHIMU TaM aHAJIOTIYHUMU TOBAPAMHU, TOCTYyTaMHu Yu
KOHKYPYIOUHMH CYyO'€KTaMHd PUHKOBUX BigHOocHH [3]. Buenuii mporonye
pPO3MJISIIATH MOHATTS. KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HE TIIBKH 3 TOYKY 30Dy
HAsBHOCTI KOHKYpPEHIII MDK MIANPUEMCTBAMHU, aje W HaAroJiouye Ha
KOHKYPEHTHHX MOKJIUBOCTSAX TOBapy YM MOCIYTH Y KOHKPETHHH MOMEHT
qacy, IpoTe HE BPaxOBYE MOTEHIIIHHI MOKJIMBOCTI PO3BUTKY.

HaykoBlii, siki JOTPUMYIOTbCSI PECYPCHOTO MiAX0y 11010 BUSHAYEHHS
MOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANpueMcTBa [4], po3riIaaatoTh ii sK
3MaTHICTh MIANPUEMCTBA JOCKOHAJIO BHUKOPUCTOBYBAaTH pECypcH, Ta
3a/I0BOJIbHSATH BUMOTM TOKYIIIB, Y MOTPIOHIM PUHKY KUIBKOCTI MpHU
3a0€3MeUeHH] BHUCOKOTO PpIiBHS JKUTTS HACeJeHHs, W MOXKJIMBOCTI
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peanizyBaTU HasABHUM y PErioHl EKOHOMIYHMHN moTteHIiian. Hemgomik
PECYpCHOTO TIAXOAY TOJISITAE€ y BpaxXyBaHHI TIJIBKH OJHOTO HAMPSIMKY
M1IBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — PECYPCHOIr0 MOTEHIlIaNy, 1110 B
YyMOBaX JKOPCTKOI  KOHKYPEHTHOiI  OOpOThOM  HEJOCTATHBO IS
3a0e3nedeHHsT €EeKTUBHOTO PO3BUTKY IMIATPUEMCTBA.

Binomuit BUCHUM-TIPAKTUK B o0J1acTi 3a0e31eueHH
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MINPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBAaX T'OCIOJIApPIOBAHHS
Jukane B.JI. [5] Hamae mepeBary CHCTEMHOMY MiAXOAYy Ta PO3IJISIa€E
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh SIK 3MaraHHs B cdepi TEeXHIKH, TEXHOJIOTii,
opraHizamii BUpPOOHHUIITBA Ta ympaBiiHHI. BiH 3a3Hadae, 1o 11 HE
KOPCTOKa OOpOoThOa, a KOMIIETCHTHICTh, PE3YyJIbTaTOM SKOI € BHCOKa
e(EeKTUBHICTh BUPOOHUIITBA, SKa 3a0e3leuye HaJICKHY SKICTh MPOIYKIIil
Ta TIOCIYT, IO HAJAOTHCS KIIEHTOBI 3a MPUHHATHY I HHOTO IlIHY.
[IparneHHss 30eperTd KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh TAaKUM YHHOM CTa€
pPEryJssTOPOM HE JHIIe BUPOOHUIITBA, ajie W PEryJSITOPOM CYCIHUIBHUX
BIJIHOCMH Ha PIBHI MaKPOCKOHOMIKH. ABTOP PO3IIUPIOE PO3YMIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ¥ HaroJjoIrye Ha BaXXJIMBOCTI, 3 OJJHOTO OOKY,
CIIO’KMBayva Ta CTYNEHS MOT0 3aJ0BOJICHHS IPOAYKIIIEIO, &, 3 IHIIIOTO OOKY,
e(EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta YIPABIIHHS.

BuBueHHs miaXo/iB BYSHUX I0JI0 CYTHOCTI KOHKYPEHMOCHDOMONCHO-
cmi nionpuemcmea J03BOJISIE BU3HAUUTH ii SIK CUHEPTil0 KOHKYPEHTHUX
nepeBar BUPOOHHMYOTO, PECYPCHOTO, TEXHOJOTIYHOTO, KaJIpOBOTO,
iHpopMaIiiHOro, 1HHOBAI[IMHOTO, EKCIOPTHOIO, TPAHCHOPTHOTO Ta
IHBECTULIITHOTO  TMOTEHIIaNiB, pe3yJdbTaTOM SKOI CTaHE BUITYCK
BUCOKOSIKICHOI MPOJYKIIil, BIJMOBIJHOI MOTOYHUM Ta MEPCHEKTUBHUM
nmoTpedaM sSK BHYTPINIHIX, TaK 1 30BHIMIHIX CHOXHBadiB, Ta TMOJAbIIE
3a0e3medeHHsT €EeKTUBHOTO CTAJIOTO PO3BUTKY MiAIPHUEMCTBA.
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YINPABJIHHA NIANPUEMCTBOM B YMOBAX PUHKOBOI
EKOHOMIKHU: MPOBJIEMHU TA HLJISAXU IX TOJOJAHHS
Ocmanyk A. B., cmyoenmka
Hayxoeuti kepisnux: bopuciox O. B., k.e.H., ooyenm
Cxionoesponeiicokuti HayloHanbHuu yHigepcumem im. Jleci Yxpainku

B cydacHux yMmoBax I YIpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM TOTPIOHO
3aCTOCOBYBATH HOBITHI MiAXOJU, IPUHIUIINA, METOJIU Ta IHCTPYMEHTHU JJIs
3a0€3MeUeHHsT MOoro yCHimHOro (yHKIIOHYBaHHS B KOHKYPEHTHOMY
PUHKOBOMY cepefoBuiii. Ile 1 € OCHOBOIO ycmiXy MANPHEMCTBA SIK Ha
BHYTpIIIHHOMY, TaK 1 Ha 30BHIITHbOMY pWHKY. Ha manuii wac, ajs Toro,
00 YKpaiHChKI MIANPUEMCTBA MOIJIM TJIHO KOHKYPYBaTH Ha CBITOBOMY
PUHKY, HEOOXITHO BHKOPHCTOBYBAaTH CyYacHI TEXHOJOT1I, Kl OyIyTh
OB’ sI3aH1 HE JIMIIE 3 MPOIECOM YIIPaBIIIHHSA BUPOOHHUIITBOM, a TaKOX 3
YOPaBIIHHAM JISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA.

MeTroro  TOCHIKEHHST €  BU3HAYEHHS  TOHATTS  YNPaBIiHHS
MIAMPUEMCTBOM 1 OOTPYHTYBaHHsI MpoOJjeM Ta NUIIXIB iX MOJOJAHHS B
Cy4acHHX YMOBax.

Heski mpoGieMu, MOB s3aH1 3 YAOCKOHAJICHHS CHCTEM YIPaBIIHHS
MIIMPUEMCTBOM  PO3INISIHYTO Yy mparnsgx: M. Amnimana, B. Amnomis,
C.babenka, O. bepesina, B. I'onuapenka, JI. JIsuenka, M. KynakoBoi,
A. Kynenko, I. Mapkinoi, H. Minieako, A. [lanteneiimonenka, M. Poro3u,
M. Tyran-bapanoscekoro, ®. Xwmins, JI. IllumanoBcbkoi-/llannu Ta
1HIINX.

Ha nymky, JI. JIsaenka ynpaBiiHHS TiAITPUEMCTBOM — II€ €KOHOMIYHA
KaTeropis, sika MpeJCcTaBiisie 0co0JUBY (HOPMY €KOHOMIYHUX BiJTHOCHH, 1110
BIUIMBAIOTh HA MPOIECH, 00’ €KT YU CUCTEMY, aOu 30epertu ii CTIHKICTb,
a00 TIEPEBECTH B 1HIIMI CTaH BiAMOBIIHO 10 MOCTaBICHUX Liek [3, €. 85].

OcHOBHaA MeTa JIsUTbHOCTI MIANPUEMCTBA — 1€ 3aJ0BOJICHHS] MOTPeO
CIIOKMBaya TIPU paIliOHAJIbHOMY BHKOPHCTaHHI pECypCiB 3 METOH



