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JIucbonkoBa Harajis MukosaiBHa
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YKpaiHChKuii Jep>KaBHUM YHIBEPCUTET 3aT13HUYHOTO TPAHCIIOPTY
€Epmosienko Ogiekciii AHaTOIiHOBHY

K. €. H., JIOLEHT, JOLEHT Kaeapu ynpaBiiHHA Jep>KaBHUMU Ta
KOPIOpPaTUBHUMHU (piHAHCAMHU

YKpaiHChbKUH Jep>KaBHUI YHIBEPCUTET 3aT13HUYHOTO TPAHCIIOPTY

POJIb KOHTPOJITHI'Y B YIIPABJIIHHI IIIJIIIPHEMCTBOM TA HLISIXA
HOI'0 BIOCKOHAJIEHHS

B cyuacHux yMoBax moCTitHOTO 3pocTaHHs 1H()OPMAIIHHUX TOTOKIB TPUHIILIO
YCBIIOMJIGHHSI TOTO, IO IPOCTE BEACHHA OOJIKY HE 3aJ0BOJBHSE YCIX MOTPed
B 1H(dOpMaIii, sKa CIyXUTb 0a3010 JI NPUHHATTS YNPaBIIHCBKUX PIlIEHb, TOMY
iCToquHo [IpaKTHKa I11JIBeJIa €KOHOMIYHY HAyKy JI0 YCBIJIOMJIEHHS HEOOX1IHOCTI
KOHTpOJIHTY. [10 CyTi KOHTPOIIHT, SIBJIsi€E COOOI0 KOMIUIEKCHY CUCTEMY, sika 00'eIHYy€
YOPABIIHCHKUNA O0OJIIK, IUIAHYBaHHS, PO3POOKY OIOUKETIB, aHami3 1 KOHTPOJb
HEBIAMOBIAHOCTI (PaKTUYHUX Pe3yIbTaTiB MISIIBHOCTI BiJl TUTAHOBUX TIOKA3HHKIB,
MATPUMKY TPUHHSTTS ONTUMAILHUX YIIPABIIHCHKUX pillleHb. TakKMM YHHOM CHUCTEMa
KOHTPOJIIHTY CIIPSIMOBAaHA HA BUSIBJICHHS MOTEHIIMHUX PU3UKIB 1 OCHOBHI IIPIOPUTETH
c(OKyCOBaHI Ha OLIHI[I OOIPYHTOBAHOCTI BUTpAT, aHAJI3y Ta MOLIYKY NPUYUHHO-
HACJIIKOBUX 3B'A3KIB MK OTPUMAHUMU PE3YNIbTaTaAMH 1 TOHECEHUMH BUTpaTaMH [4].

OCHOBHMMH TIEpETyMOBaMHU 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY € CYKYIHICTh
HACTYIHUX MPUYHMH: MAKPOEKOHOMIYHI YHHHHMKHU; HEOOXIAHICTh CBOEYACHOI peaKIlii
Ha 3MiHM, TOOTO OuIbINA CHPUHHATIMBICTH JIO 3MIH, BHHUKHCHHS TIPOOJIEeM
MEHE/KMERTY. OCHOBHOIO METOIO BNPOBA/KEHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY € CBOCYACHA
YIPABIIHCHKUAX leIeHB. [ukn KOHTpOJIlHFy MICTUTh IHTETPOBaHI  eTamw,
K1 TIOJIATAIOTh B IUIaHYBaHHI, KOHTPOJI1 32 BUKOHAHHSAM Ta KOPUT'YBaHHI PiIlieHb [2].

Kpim Toro mxepenamu (popMyBaHHS ONTHUMAJIBbHOI CHUCTEMU KOHTPOJIHIY
Ha TIAIPUEMCTBI BUCTYIIA€ 3BITHICTH INJINMPUEMCTBA, a caMme: 3BIT Mpo (iHAHCOBUM
CTaH MiJIPUEMCTBA; 3BITHICT MO KaJpaM; KOIITOPUC 3 MIOMICSYHWUMH BHTpATaMH,
aHaji3 JMUHAMIKM PUHKY; 3BITHICTH PO PyX MaTepiaibHO-TEXHIUHUX PECYPCiB;
3BITHICTh TPO OOCSTH TPOJAXIB; aHali3 KOHKYPEHTHOT'O CEpeOBHINA; PHUHKOBA
noJyiiTuka. Jljs mporo BapTO BHAUISITH CTpaTEriyHi Ta ONMEpaTHBHI I, a CHCTEMa
KOHTPOJIIHT'Y MOBHMHHA OyJIyBaTUCS B JABOX HamlpsiMKax, a caMe€ CTPaTeriyHOro Ta
OTMEPATUBHOTO KOHTPONIHTY. METOI CTpaTerivHoro KOHTPOJIHTY € CTBOPEHHS
CYKYITHOT 1 €IMHOI CHUCTeMH YTPaBIiHHS 1 IUIaHYBAaHHS, IO CIPUSAE JOCATHEHHIO
CTpaTeriyHux Iuied komnaHii. MeTow OonepaTHBHOIO KOHTPOJIHIY € (hOpMYyBaHHS
paIioOHAIBHOTO YIPABIIIHHS VISl JIOCSTHEHHS IMOTOYHUX IUICH. TakuM 9MHOM MOKHA
KOHCTaTyBaTH, 1110 KOHTPOJIIHT € BIOCKOHAJIEHOK CUCTEMOIO0 MEHEIKMEHTY, IPU SIK1H
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YOPaBIIHCbKUM  TMOTEHINAI  MIANPUEMCTBA 3pOCTa€, 3aBASKH  OINEPATUBHOMY
BTPYYAHHIO BIJIUIY KOHTPOJIIHTY B pOOOTY MEHEIPKEPIB BCiX PIBHIB.

[Ipy BCchbOMY BHILE€3a3HAUEHOMY BIPOBAIKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY
Ha MIANPUEMCTBAX YKpaiHW Mae pan npoosem. [lo-mepiie — 1e HEoJHO3HAYHE
TIyMadeHHs KaTeropii, sikuil 3apoauinacs B 50-1 poku B CIIIA, a B Ykpaini 3’ siBunacs
aume 'y 90-x, 1 iHTeprpeTyBajacs JIHIIE SK OJHHH 3 HaIPSMKIB EKOHOMIKH
nignpueMctB. [L{ogo TepMiHY «KOHTPOIIIHIY ICHYE 0€3J114 TPAaKTyBaHb 1 JyMoK. OJiH1
HAYKOBIIi BBOKaIOTh HOTO B SIKOCTI CUCTEMH MIATPUMKHU yNPABIIHCHKUX PIllIEHb, APYTi
BU3HAYAIOTh MOT0, SIK CUCTEMY 300py 1HGOpMAIIil I MIATPUMKUA YIPaBIiHHS, 1HIII
BIJIHOCATH Horo J0 mapuHu diunocodii [1]. Jpyroro npobdiiemoro € Te, o B mporieci
BIIPOBA/)KCHHSI KOHTPOJIIHTY ICHY€ 3HAYHHUW PO3PHUB Y PO3YMIHHI KOHTPOJIIHTY
BUCHUMHU 1 MPAKTUKAMH-YIPABIIHIMU. Tak, BYEHI-HAYKH BBaXKAIOTh KOHTPOJIIHT
B pOJII KOOpJMHATOpPA YIPaBIIHCHKOI CUCTEMM, B TOM 4Yac, SIK Ha BEIUKOMY YHUCII
MIIIPUEMCTBAX  BIAJUIA  KOHTPOJIHTY 3aiiMalOThCS  BUIPABJICHHSIM  TTOMIJIOK
B po3paxyHkax. I 1ie moB’s13aHo0 3 TUM L0 TPYIHOILl BUHUKAIOTh Ha €Tari (opMyBaHHs
MOHATIMHOTO anapaTy KOHTPOIiHTY [3].

Y IOCKOHAJIEHHS CHCTEMM KOHTPOJIIHIY B Oprasizauisx YKpaiHH MOTpIOHO
IIPOBOJUTH HAa PiBHI IOHATH, CTBOPCHHS Cy4acHOI TEOPETHYHOI 0a3m 1 po3poOirl
BIJIMOBITHUX OCBITHIX MPOrpaM BHUILMMH HABYAIBHUMU 3aKIaiaMHu. Y TOMY, FapHUM
npukiIagoM Oyno © mepemaBaHHS OCBIAY BIPOBAKEHHS CUCTEM KOHTPOIIHTY
BEJIMKUX KOMMaH1{ O1JIbIII MEHIITUM Ha HaYKOBO-IIPAKTUYHUX (popymax, KOHPEpEeHIIIsIX
a00 BeOiHapax Ha OE3KOIITOBHIN OCHOBI a00 3 3aTy4eHHSI CIIOHCOPIB.

KpiM TOro, ocraHHiM YacoM KOHTPOJIHT BCE OLUIbIIE CTa€ HEBiA'€MHOIO
YAaCTUHOK CHUCTEMHM aHTHKPHU30BOI'O YIPABIIHHSA, MOB'S3aHOI 3 peaizauielo QyHKIii
OpUAHATTS ONEPaTUBHUX 1 CTpPATEriyHUX PpillleHb. 3aBASKHA BIPOBAKCHHIO
IHCTPYMEHTY KOHTPOJIIHTY B TIPAKTUKY BEACHHS Oi3HECy, OaraTo KOMMaHINA MparHyTh
dbopmyBaT e¢EeKTUBHY CHUCTEMY YIIPaBIIHHS, 3MIITHIOIOUM SK BJACHI IO3MIIII, TaK 1
rajiysi B IIUUIOMY.
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