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CropoxuioBa YiasiHa JleoHiniBHa

K.€.H., JIOIIEHT, JIONEHT KaeIpru MEHEKMEHTY 1 aJIMIHICTPYBaHHS
YKpainchbKkuii ep>KaBHUM YHIBEPCUTET 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
I'aBpusioBa Basiepis MukosaiBHa

MarictpaHt kadeapu MEHEIKMEHTY 1 aIMIHICTpyBaHHS
VYkpaiHChbKUH Jep>KaBHUM YHIBEPCUTET 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
Cornuk IBan IBaHoBUY

MaricTpanT kadeapu MEHEIKMEHTY 1 aAMIHICTPYBaHHS
YKpaiHCbKUH Aep>KaBHUIM YHIBEPCUTET 3TI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY

CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHSA ITPOEKTAMM TA ITPOI'PAMAMMU
PO3BUTKY TEPUTOPINA B KOHTEKCTI INBUAKNX 3MIH
CYYACHOCTI

CydvacHi TeHIeHI1i B yIpaBIIiHHI TPOEKTaMH 1 POrpaMaMy PO3BUTKY TEPUTOPIN
Ta OmM(ppoBKa OI3HEC-TIPOIECIB B YCIX cdepax CYyCHUIbHOTO JKHUTTS BUMAararoTh
Bukopuctanisi S.M.A.R.T. menemxmenty. 3pocratoua morpeda B CIPOMOKHOCTI
CTpAaTeriyHOr0  IPOCTOPOBOrO  IUIAaHyBaHHA Ta  3actocyBanHs S.M.A.R.T.
MEHEPKMEHTY B YINpaBIIHHI NPOEKTaMU 1 NporpaMaMu pPO3BUTKY TEpPUTOPIH

327



3aCHOBAHOI'0 HAa IMITYYHOMY 1HTEJIEKT! BHUIUIMBAE 13 MPHUHIIUIIOBO 3MIHEHHMX IPaBUII
Cy4acHOI EKOHOMIKH, KA B Cy4aCHOMY CBITI BU3HAYA€THCS SIK LU(POBA.

HasBHICTh MOMITUKO-THCTUTYIIMHHOTO MAXOAY 0 BU3HAYEHHS Ha IMPAKTHII
3 YITKUM aKIIeHTOM Ha reorpadito (opmaibHUX CTPYKTYp YIPaBJIiHHS, a TaKOX
Bu3HaueHHs e S.M.A.R.T. MeHel’>KMEHTY B yIpaBiIiHHI IPOEKTAMU 1 MporpaMaMu
PO3BUTKY TEpPUTOpPIA € OCHOBOIO Il TUIAHYBaHHA €(EKTUBHUX CTpaTerii,
OpIEHTOBAHUX Ha Pe3yJIbTar.

[Mini S.M.A.R.T. MeHemKMEHTYy B YNpaBIiHHI NpPOEKTaMU 1 Mporpamam
PO3BUTKY TEPUTOpIA MOXKYTh OyTHM BCTAHOBJICHHI Ha PIBHI Bcl€i opraHizarii abo
Ha PIBHI MAPO3AUIIB, BIJIJIUIIB, KOMaH]] Y4 OKPEMUX PIBHIB.

Opnnak, HE3Ba)KalOUX Ha T€, 10 B Cy4YaCHOMY MEHEI)KMEHTI1 ICHY€e 0e3J114 CXeM
JIJIS BCTAHOBJICHHS IT1JIeH B YIIPaBIIIHHI IIPOEKTAMH 1 MMporpamMaM pO3BUTKY TEPUTOPIH,
KOJICHA 3 111X CXEM HEMPONOHYE BiAMOBIIHUNA pE3ybTaT 1 HE 1a€ TOBHUM CTPYKTYpPHUI
11a0JI0H.

B HOBHX 1M(]poBUX yMOBax B YIpaBIiHHI MPOEKTAMH 1 MporpaMaM pPO3BUTKY
TEepUTOPiH ciuia BIpoBakyBaTh cydacHi S.M.A.R.T. npuHIMIM MEHEIKMEHTY.

OCHOBHUMU 3 SIKUX € TaKI 5IK:

— MITYYHUHN THTEJEKT;

- HEOOX1THICTh IIBUJIKOTO OOMIHY TaHUMU;

— MUTTEBA PEAKIIIs;

— OTlepaTHBHE BUKOHAHHSI

- e(eKTUBHICTh KOHIEMIII] YITPaBIiHHS;

- (hopmMyBaHHSI HOBOT OpraHi3aliifHOI €KOCUCTEMH.

ABTOMAaTHU30BaHE yNMPaBIiHHS MPOSKTaMH 1 IpOrpaMaM PO3BUTKY TEPUTOPIii Ta
IMIUPOKOMACIITA0OHUI TIPOrpec B KOMIT FOTEPHUX CHUCTEMax BHU3HAYAOTh BCE OUIBII
oueBHJIHY TOTpeOy B BripoBakeHHI S.M.A.R.T. MeHeKMEHTY.

[Mpunmmmnu S.M.A.R.T. MEHEI>KMEHTY B YIIPaBIIiHHI MMPOEKTaMH 1 IporpaMam
PO3BUTKY TEPUTOPIH € OJHUMH 3 HalJIOCKOHAIIINX 1 BOHU OPIEHTOBAHI1 Ha!

l. TUTAHYBaHHS CUCTEMH JI1 ISl JJOCATHEHHS €(PEeKTUBHUX PE3yJIbTaTIB;

2. TIPOBEACHHS 3aITaHOBAHMX JIIH;

3. IEepPEBIPKU OTPUMAHUX PE3yJbTAaTIB Ha iX BIAMOBIIHICTH IOIEPEIHHO
BCTAHOBJICHUM BUMOTaM;

4. KOpEryBaHHS CHCTEMH JI1H 3 OIJISY Ha SIKICTh OTPUMAaHUX PE3YJIbTaTIB.

BnpoBamkennss npunnunie  S.M.A.R.T. MeHemxMmeHTy B  yNpaBlliHHI
NpOEKTaMU 1 MporpaMaM pO3BUTKY TEPUTOPii MOBUHHI Oa3yBaTHUCS HA OpTaHi3alliitHUA
CTparTerii Ta y3ro/KyBaTHUCS 3 KOPIIOPATUBHUM OAUE€HHSM, MICI€I0 Ta IHHOCTSMHU.

TakuM YMHOM, B KOHTEKCTI IIBUJIKHX 3MIH CY4YacHOCTi, 3pOCTae MoTpeda
y Tepexoal BiJ TpaJWIIHOrO YOPABIIHHS IPOEKTaMHU 1 MporpaMaM pO3BUTKY
TEPUTOPIN, 3aCHOBAHOTO HAa KOMII IOTEPHUX Mporpamax, A0 MOBHICTIO IU(POBOTO
iHTeNneKTyalibHoro  ynpasiiHHsg.  S.M.A.R.T. MeHeIXKMEHT Jjelaii  4acTilue
PO3TISAAETHCA SIK OCHOBA PO3YMHOT'O YMPaBIIHHS MPOEKTAaMH 1 IPOrpaMaM PO3BUTKY
TEPUTOPIN, OCKUIBKM BIH CHpPHsE PO3BUTKY EKOHOMIKM B yMOBax ryobamizallii Ta
TpaHcpopMaliiHUX 3MIH Ha OCHOBI IIOCTIHHOI'O BJIOCKOHAJICHHS Ta JI03BOJISE
MOJICpHI3yBaTH €KOHOMIYHI CHCTEMHU 31 ITyYHUM 1HTEIIEKTOM.
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