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Toxmaxoea I. B., Ykp/IA3T, m. Xapkis

CTPATEI'TYHE VIIPABJIIHHA BUTPATAMU HA IIIAITPUEMCTBAX 3AJIIBHUYHOT'O
TPAHCIIOPTY

PunkoBa cucrema rocrnoaproBaHHs 1 HECTAOUIBLHICTh 30BHIIIHBOTO CEPCIOBHINA BUMArae Bij
MIANPUEMCTB 3aI3HAYHOTO  TPAHCHOPTY  MOCTIIHOTO  MiABMILEHHS  PIBHA CBOET
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTL. Y  Cy4acHMX yMOBaX MIANPUEMCTBA MOXYTh Ha MPAKTHIII
peanizoByBaTu 0e3i114 BUAIB CTpaTeriii: BUpoOHUUY, LIHOBY 1 T. M. IIpoTe HE0OX11HO BpaxoByBaTH,
10 B OCHOBI OyJib-sIKOT CTpAaTerii JIS)KaTh KOHKYPEHTHI MepeBaru, Mij SKMMU NPUHHATO PO3YMITH
KJIIOUOBI (PAKTOPH YCIiXy MIANPUEMCTBA.

Cepenr OCHOBHMX KOHKYPEHTHUX TIepeBar IMiIIpUEMCTB 3ali3HUYHOTO TPAHCHIOPTY CIiJ
0COONMBY yBary MpHIUIMTH BUTpaTaM. Y Hally 4ac iX BeJIMYMHA BTPATHIIA CTATYC TUPEKTUBHOTO 1
(hOHIIOYTBOPIOIOYOTO TOKa3HMKA. 3aMiCTh 0€3MOCepeHbOT0 TIAHOBOTO BIUIMBY HA 1X 3HM)KEHHS
MIOYAJIA 3aCTOCOBYBATH HEMpsiMi 3ac00i peryiroBaHHA, MO MPUBOAWUTH 10 €KCTEHCHBHOTO MHUIAXY
onepkaHHs mpuOyTKy. Ha 3ami3sHuaHOMY TpaHCIIOPTi e CYNMPOBODKYETHCS 301IbIIEHHIM Tapu]iB
32 MEePEBE3CHHS 1 BTPATOI0 KOHKYPEHTHHX TTO3UIIIN.

3a3HaueHe CBITYUTH IIPO T€, IO yJOCKOHAJIEHHS YIPaBIIHHA BUTpPATaMHU TICHO TOB'S3aHO 13
CTBOPEHHSAM KOHKYPEHTHOI IlepeBarM 3a BUTpaTaMHM. TepMiH «KOHKYpPEHTHa IiepeBara 3a
BUTpaTaMU» MIIIPUEMCTBA O3HAYa€, L0 CYKYNHI BUTPATH MIIIPUEMCTBA IPU BHUKOHAHHI BCIX
Oi3Hecy-(YHKIIIM MEHIIe aHAJOTIYHHUX BHUTPAT HWOro MIMCHUX 1 MOTEHUIMHUX KOHKYPEHTIB. Y
poboTax OaraTbOX SK BITUYHM3HSHUX, TaK 1 3apyODKHHUX JOCHITHUKIB CTpaTeriyHe YIpaBIiHHS
BUTpAaTaMH PO3TJJAETHCA K OJHAa 3 HEOOXUIHMX YMOB VCIIIIHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
nignpuemcTa. Tak, B pob6orax M. Iloptepa, A. Tomncona, A. CTpukieHaa B sIKOCTI OAHIET 13
0a30BHX cTpaTerii MiIIpUEMCTBA PO3IIIAAETHCS «CTpATEris JIepcTBa 3a BUTpaTaMu», B poboTax
I'. A30€Ba — 11 «CTpaTeris 3HUKEHHS COOIBapTOCTI».

TakuM YMHOM, NEPCHEKTHUBHUM € (OPMYBaHHS CTpaTeridyHoro ympasiiHHs BuTpaTamu (CYB)
Ha MINPUEMCTBAX 3AII3HUYHOTO TPAHCIOPTY, K€ Ma€ CTaTH Ba)JIMBOIO CKJIAJOBOIO YAaCTHHOIO
KOHIIETII CTPAaTeTiYHOTO MEHEKMEHTY Ta MpPOIecOM NPUHHATTA 1 3AIMCHEHHS CTpaTEeTIYHUX
pIlIEHb 3a BUTpPaTaMH, LEHTPAJIBbHOIO JIAHKOIO SKOTO € CTpaTeriuHuii BHUOIp, 3aCHOBAaHHWU Ha
31CTaBJIEHHI BJIACHOTO PECYpPCHOTO IOTEHIAaly 3 MOXIIMBOCTSAMH 1 3arpo3aMu 30BHILIHBOTO
OTOYEHHS, B IKOMY Jli€ TMIATPUEMCTBO.

Ha manoMy erami po3BUTKY 3aJi3HMYHOTO TPAHCIOPTY CKIATUCh OO0 €KTHBHI TEpeIyMOBU
€KOHOMIYHOTO, TEeXHIKO-T€XHOJOIIYHOTO, OpraHi3aliifHoro 1 COLIAJILHOTO XapakTepy MI0J0
BIIPOBA/KEHHS CTPATETTYHUX 3MIH B ISUTHHICTD IMIITPUEMCTB rays3i.

ITpu ¢opmyBanHi CYB HeoOXiHO BpaxoBYBaTH MOJOXEHHS CydacHHUX O0a30BHX KOHIIETIIH
YTIpaBIIiHHS BUTpaTaMH (BUTPATOYTBOPIOIOYMX (DaKTOPiB, JOJAHOT BapPTOCTI, JAHIFOXKKA [[IHHOCTEH,
QIbTEPHATUBHOCTI BUTpPAT, TpaHCaKUifHUX BuTpar, ABC; cTpaTeriuHoro MO3MIIIFOBAHHS).
BukopucTtaHHs IUX TOJOXEHb CIpHs€ ONTHMI3alii IMTpaT Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS
010 UKEeTyBaHHSI, HOPMATUBHOTO 00JIIKY BUTpAT, OOJIKY 3a IEHTPaMH BiINOBIJaTBHOCTI.

CYB Ha mianmpueMcTBax 3ali3HUYHOTO TPAHCIOPTY HE IMOBHHHO CTaTH CaMOLULIIO, a Mae
3a0e3neuyBatd po3poOKy 1 BHUKOHAHHS AUIOBOT crparerii. 3 wiel TOYKM 30pYy CTpaTeriuHe
yIpaBJIiHHS BUTpaTaMM — 1ie Oe3MepepBHUN MPOLIEC, 1110 BKIIOYAE:

— (dopmynioBaHHS cTpaTertii;

— MOLIMPEHHS Ha MIANPUEMCTBAX 1HPOpMaLii Npo BUPOOIJIEHY CTPATETiIO;

— BHOIp 1 peasnizallisi TAKTUKH JJI51 TPOBEJICHHS B )KUTTS CTPATEr1YHOT JIHII;

— PO3pOOKY 1 BHPOBAKEHHS METO/IIB KOHTPOJIIO 1 PEry/IIOBaHHS MO 3/1iCHEHHIO MPAaKTUYHUX
KPOKIB peajizalii TaKTUKH 1, 0TXKe, YCIXy B JOCATHEHHI CTpaTErYHUX IIJIeH.

Takum ynHoMm, CYB sBis€ThCS cydyacHUM 1 MOTYKHUM IHCTPYMEHTOM 3HIDKEHHS BUTpAaT Ha
MIANPUEMCTBAX 3TI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ta 3a0e31eUeHHs IX KOHKYPEHTOCIPOM0KHOCTI.
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