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Мета курсу – набуття майбутніми менеджерами компетентностей щодо 

формування та використання креативного мислення, генерування ідей, оволодіння 

інструментарієм творчого підходу до вирішення управлінських задач, набуття 

знань і навичок в сфері розвитку креативного середовища та створення креативної 

організації.  

Результати навчання дисципліни:  

знати: категорії та поняття креативного менеджменту; 

 складові творчого потенціалу особистості та підприємства; 

 методики розвитку мислення, інтелекту, інтуїції, уяви та уявлення; 

 методи активізації творчого потенціалу особистості та генерування ідей, 

підходи до формування і розвитку креативної команди; 

 розвитку вмотивованості до творчої діяльності та самоорганізації; 

 набуття навичок щодо формування стратегії розвитку творчого потенціалу 

та креативної організаційної культури в організації; 

 вміти:  

формувати ефективну систему креативного менеджменту на підприємстві; 

 застосовувати методики розвитку мислення, інтелекту, інтуїції, уяви та 

уявлення; 

 використовувати методи та методики пошуку і генерування ідей, основні 

правила формування креативної організації та управління креативними командами; 

 застосовувати принципи та методи мотивування персоналу до творчої 

діяльності; 

 здатен продемонструвати:  

розуміння сутності креативного менеджменту, засвоєння природи і ролі 

мислення, інтуїції, інтелекту, уяви та уявлення у творчій діяльності менеджера, 

знання методів пошуку і генерування ідей, основних правил формування 

креативної організації та управління креативними командами; 

 володіти навичками: розуміння сутності креативного менеджменту, 

засвоєння природи і ролі мислення, інтуїції, інтелекту, уяви та уявлення у творчій 

діяльності менеджера, використання методів пошуку і генерування ідей, основних 

правил формування креативної організації та управління креативними командами; 

 самостійно вирішувати: питання функціонування системи креативного 

менеджменту в підрозділах підприємств, установ, організацій, мотивування 

персоналу до творчої діяльності та генерування ідей. 

 

Результати навчання (компетентності)  

Інтегральна компетентність (ІНТ) - здатність розв’язувати складні задачі і 

проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і 

вимог.  

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.  

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК8. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну 

взаємодію при вирішенніпрофесійних завдань.  



ЗК9. Здатність до самостійної роботи та самостійного приймання рішення, 

здатність нести.  

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності:  

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного 

самоменеджменту.  

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації.  

СК7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти ініціативу та 

підприємливість.  

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію.  

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком.  

СК12. Здатність створювати сприятливі умови для навчання та розвитку 

персоналу організації.  

СК14. Здатність знаходити та оцінювати нові ринкові можливості розвитку 

бізнесу.  

Програмні результати навчання (ПРН):  

ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проєктами, генерувати підприємницькі 

ідеї.  

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність.  

ПРН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті.  

ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, 

взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач.  

ПРН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування 

власного часу. 

 

Чому ви маєте обрати цей курс? 

Освітній компонент «Креативний менеджмент» належить до нормативних, 

спрямований на формування фахових компетенцій у сфері управління майбутніх 

фахівців, ознайомлення з основними аспектами управління креативністю: 

креативний процес, креативна особистість, креативне середовище і продукт, 

оволодіти теоретичними знаннями і практичними навичками щодо діагностики і 

управління креативністю організації. Це допоможе їм під в процесі управління 

креативно-інноваційними процесами на підприємстві в умовах реальних бізнес-

ситуацій. Креативність стосується багатьох аспектів діяльності організації: 

адміністрування, управління людськими ресурсами, взаємодії з клієнтами, надання 

послуг, маркетингу. Нестандартні підходи дозволяють знаходити нові шляхи 

організації роботи, оригінальні ідеї породжують сміливі плани, а відкритість і 

готовність до новаторського пошуку перетворюють організацію у творчу 

лабораторію. 
 

. Теми курсу 

Тема 1. Теоретичні основи креативного менеджменту 



Тема 2. Креативність як інтегральна творча здібність 

Тема 3. Моделі організаційної креативності 

Тема 4-5. Процес пошуку креативних рішень: організаційні аспекти 

Тема 6-7. Організаційне знання як продукт креативного мислення 

Тема 8. Управління організаційними знаннями 

Тема 9. Креативність і навчання персоналу організації 

Тема 10. Теорія інтелектуального капіталу 

 

Cхема курсу 

Поміркуй 

Лекції  

Довідковий матеріал 

Презентації 

Обговорення в 

аудиторії 

Виконай 

Групові завдання 

Індивідуальні завдання 

Індивідуальні 

консультації 

Екзамен 

 

Ресурси курсу 

 

Інформація про курс розміщена на сайті Університету (http://kart.edu.ua), 

включаючи навчальний план, навчальний посібник, лекційні матеріали, ї, завдання 

та правила оцінювання курсу. 

 Додатковий матеріал та посилання на електронні ресурси доступні на сайті 

Університету у розділі «дистанційне навчання» поряд із питаннями, над якими 

необхідно поміркувати підчас підготовки для обговорення в аудиторії. Необхідна 

підготовка повинна бути завершена до початку наступної лекції.  

 

Правила оцінювання 

 

При заповненні заліково-екзаменаційної відомості та залікової книжки 

(індивідуального навчального плану) студента, оцінка, виставлена за 100-бальною 

шкалою, повинна бути переведена до національної шкали (5, 4, 3,) та шкали ECTS 

(А, В, С, D, Е) 

 

Визначення назви за 

державною 

шкалою(оцінка) 

Визначення назви за шкалою 

ECTS 

За 100 

бальною 

шкалою 

ECTS                  

оцінка 

ВІДМІННО – 5 

Відмінно – відмінне виконання 

лише з незначною кількістю 

помилок 

90-100 A 

ДОБРЕ – 4 
Дуже добре – вище середнього 

рівня з кількома помилками 
82-89 B 



Добре – в загальному правильна 

робота з певною кількістю 

грубих помилок 

75-81 C 

ЗАДОВІЛЬНО - 3 

Задовільно  - непогано, але зі 

значною кількістю недоліків 
69-74 D 

Достатньо – виконання 

задовольняє мінімальні критерії 
60-68 E 

НЕЗАДОВІЛЬНО - 2 

Незадовільно – потрібно 

попрацювати перед тим як 

отримати залік (без повторного 

вивчення модуля) 

35-59 FX 

Незадовільно  - необхідна 

серйозна подальша робота 

(повторне вивчення модуля) 

<35 F 

 

Ступінь залученості: 

Мета участі в курсі – залучити вас до дискусії, розширити можливості навчання 

для себе та своїх однолітків та дати вам ще один спосіб перевірити свої погляди на 

питання застосування  системного підходу щодо проблем проектування 

логістичних систем. Участь буде оцінюватися на основі кількості та вірності ваших 

відповідей. Питання, хоча й заохочуються, однак не оцінюються в цьому блоці. Ми 

намагаємося надати всім студентам рівні та справедливі можливості для 

підвищення власною залученості. Максимальна сума становить 10 балів. 

 

Практичні заняття: 

Оцінюються за відвідуваннями (до 3 балів), ступенем залученості (до 7 балів) та 

стислою презентацією виконаного завдання (до 5 балів. Максимальна сума 

становить 15 балів. 

Модульне тестування: 

Оцінюються за вірними відповідями на тестові модульні питання (20 питань в 

тесті, кожна вірна відповідь оцінюється в 2 бали). Максимальна кількість 

становить 40 балів за модуль. 

Екзамен 

● Студент складає іспит  за результатами модульного 1-го та 2-го контролю 

шляхом накопичення балів. Максимальна кількість балів, яку може отримати 

студент становить 100 (до 60 балів поточного контролю та до 40 балів тестування). 

Середнє арифметичне суми модульних оцінок складає екзаменаційний бал. Якщо 

студент не погоджується із запропонованими балами він може підвищити їх на 

екзамені, відповівши на питання викладача  (Додаток 1). 

 

 

Кодекс академічної доброчесності 

 

Порушення Кодексу академічної доброчесності Українського державного 

університету залізничного транспорту є серйозним порушенням, навіть якщо воно 



є ненавмисним. Кодекс доступний за посиланням: http://kart.edu.ua/documentu-zvo-

ua 

Зокрема, дотримання Кодексу академічної доброчесності УкрДУЗТ означає, що 

вся робота на іспитах та заліках має виконуватися індивідуально. Під час 

виконання самостійної роботи студенти можуть консультуватися з викладачами та 

з іншими студентами, але повинні самостійно розв’язувати завдання, керуючись 

власними знаннями, уміннями та навичками. Посилання на всі ресурси та джерела 

(наприклад, у звітах, самостійних роботах чи презентаціях) повинні бути чітко 

визначені та оформлені належним чином. У разі спільної роботи з іншими 

студентами над виконанням індивідуальних завдань, ви повинні зазначити ступінь 

їх залученості до роботи. 

 

Інтеграція студентів із обмеженими можливостями 

  

Вища освіта є провідним чинником підвищення соціального статусу, 

досягнення духовної, матеріальної незалежності і соціалізації молоді з 

обмеженими функціональними можливостями й відображає стан розвитку 

демократичних процесів і гуманізації суспільства. 

Для інтеграції студентів із обмеженими можливостями в освітній процес 

Українського державного університету залізничного транспорту створена система 

дистанційного навчання на основі сучасних педагогічних, інформаційних, 

телекомунікаційних технологій. 

Доступ до матеріалів дистанційного навчання з цього курсу можна знайти за 

посиланням: http://do.kart.edu.ua/  
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