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ITocranoeka npo6aemu. Kagposa Gesmexa — HaliBax-
JauBimui paxTop 6e3meKku BCix cdep AiAabHOCTI miampu-
€MCTBa, HEXTYBAaHHS SAKUM 3JaTHe He IIPOCTO 3aBIaTU
Cepio3HOI INKOAMW WiAIIPUEMCTBY, ajie i 3pyHHyBaTU
ioro. OcobaMBO Ile MUTAHHA BaKJINBE JJIA IIiAIPUEMCTB
3aJIiBHUYHOI rajysi, ToOMy IO IPAIiBHUKU IiJIPUEM-
CTBa BILJIMBAIOTh HaA BCi aCHeKTH JKUTTEMiSJIBHOCTI Op-
rauisarii i TicHo mow’sizaui 3 ii (himaHCOBOIO Oe3IeKoIo,
BOHU € T'OJIOBHUM aKTUBOM IIiIITPUEMCTBA, aje i T'oJio-
BHUM [)KepeJioM He(e3leKu.

Amnamiz ocraHHiX mocximkenp i myoOaikamiii. IIpo-
6JieMy 3axXHCTy HiANPUEMCTBA BiJ BJIACHUX KaApiB M0-
claiyKkeHo OaraTbMa 3apyOisKHUMM Ta BiTUMBHAHUMU
Buenumu, takumu gk O.}0. JluroBuenko, I'.O. Hasa-
posa, N.I'. Yymapuu, H.K. IIIBemns, N.P. Illereapman.
3okpema, [.}O. Barmeii, O.A. Kupuuenko, I'.B. Kosa-
uyenko, 0.10. Jlamenko, H.I. Jlorinosa, I.II. MoiiceeH-
Ko, O.M. Mapuenko. JI.JI. Kaxiniuenxo, A.f. Ki6auos,
M.B. Kuurikos, A.T'. IllaBaeB BUCBIT/IIOIOTH B CBOiX PO-
00TaxX OCHOBHI IPUHIUIN YIPABJIiHHA IE€PCOHAJIOM SAK
OCHOBY 3a0e3IleueHHs KaApoBol Oe3lMeKy IiJIprueMCcTBa.

Pasom 3 THM BapToO BiBHAUUTU HEMZOCTATHICTL BHU-
BUEHHS IIUTAHHS KaJpPOBOI 0e3leK’ IIiJIPUEMCTB 3aJi3-
HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ta BiICYTHICTS €MHOI IYMKH 010
CYTHOCTi KaTeropii «kKaapoBa 6esleKa IiAIpUEMCTB».

IlocranoBka 3aBmamHsg. Ha o0OCHOBI BUKJIaJeHOTO
MOKHA CHOPMYJIIOBATH MOCTiMKEHHsS, SKe II0JArae B
BU3HAUEHHS IIOHATTA «KaApoBa OeslleKa IIiIIPUEMCTB
3aJIIBHUYHOTO TPAHCIOPTY» Ha OCHOBi aHakidy migxonis
0 TPaKTyBaHHS «KaapoBa OeslmeKa MiJIPUEMCTB» Ta
crienudikm ramsysi.

Bukaan ocHoBHOTO Martepiany pmociaimkenHs. Ilix
TepMiHOM «0eslexa» MPUINHATO BBaYKATH CTaH, KOJU KO-
Mych abo 4oMych HiImo He 3arpokye. Lleit Tepmin mouas
BuKopucroByBaruch Hanpukinmni XII cromirra.

Ilouarra «kaapoBa Gesmexka» € CKJIAmZHUM i Gararo-
TPaHHUM, TOMY BiTUMBHAHI Ta 3apybi’KHI aBTOpPU BU-
OKPEeMJIIOIOTH DisHI migxomm n[o ¥Oro TpPaKTyBaHHA.
CrkyamHicTh Tpollecy YIPaBIiHHS KaApOBOIO 0e3IIeKOI0
Ha WiAOPUEMCTBI OOYMOBJIIOETHCA HE JIHUIIE HETOCTAT-
HIiM DPO3BUTKOM TEOPETHUUYHOI 0asu HOCTifKeHHs, ajie U

KOMILJIIEKCHICTIO JaHol mpo6ieMy Ta 3HAYHOIO KiJIbKiCTIO
cKIanoBux Oesmexku. ToMy KazapoBy 6esIeKy HDimmpueM-
CTBa CJIiJ PO3rIsAgaT K IpobeMy KOMILIEKCHY i mpu ii
IOCJIiPKeHHI ITOTPi0HO 3aCTOCOBYBATH CUCTEMHUM MmMiaAXis.

Ha cworogmimuiii qeHp He iCHye OJHO3HAYHOTO BU-
3HAUEHHsS TepMiHy KaapoBoi OesmeKW IMiAIpueEMCTBA,
OCKiJIbKM pPi3Hi BUeHi TiymMauaTh JaHe MOHATTA 3i CBOEI
TOUKK 30Dy, CIIUPAIOYUChL HA METY CBOIX MOCJiIKeHb.
BapianTu pisHHX HOTJIAAIB Ha BU3HAUEHHS CYTi KaJapo-
BOi Gesmexu (tadi. 1).

HocaimxeHHs JiTepaTypHUX J:Kepes Mae Ha MeTi BU-
3HAUYUTY OCHOBHI CKJIAMOBI eJIeMEeHTH MOHATTSA «KaapoBa
Oesmeka migmpuemcTBay (Tabammsa 2).

Buxogaum 3 maHMX TPOBEJEHOr0 aHaJi3y iCHYyOUUX
MOHSATDH, MPOIOHYETHCA Y BUSHAUECHHS MOHATTS «Kaapo-
Ba 0Oe3meKa MTiAIPUEMCTB BaJTiSHUYHOTO TPAHCIOPTY»
BKJIIOUUTY HACTYIIHI €JI€eMEeHTH!:

— mpoIllec 3amobiranHsa HeTaTUBHUM JiaM 3 OOKY Iep-
COHAJIy, OCKiJIbKM, Ha HAUly OIYMKY, JOIiJILHO BBa'KaTHU
KaJpoBy 0e3MIeKy caMe IIPOIecoOM, TOOTO CYKYITHICTIO IT0-
CHiTOBHUX Miil, COPAMOBAHUX HA JOCATHEHHS IEBHOTO
pesyJabTaTy, a He CTaHOM, IIo mepegdavae crabijibHe mo-
JIO’KeHHs i He BpaxoBY€ [Ail0 BHYTPIillIHiX Ta 30BHIIIHIX
YNHHUKIB;

— cTabiIbHUI PO3BUTOK IiJAIPUEMCTBA, aJKe 3ajis-
HUYHUN TPAHCIOPT € ONHi€I0 3 BaKJIMBHUX 0a30BUX Ta-
Jy3eil eKOHOMiKM YKpaiHu, i ToMy HEeoO0XilTHOI0 YMOBOIO
s 3abe3meueHHA 000POHO3aTHOCTI, HAIiOHAJIBHOI 6e3-
neKu i misicHocTi KpaiHu, MOJIMINIeHHA yMOB Ta PiBHA
JKUTTS HaceJIeHHS € caMe CTabiJbHUI PO3BUTOK IIigIpPHU-
€MCTB 3aJIi3BHUYHOTO TPAHCIIOPTY i rajysi saragom;

— puUBUKHU i 3arposm 3 OOKY IIepCOHANy € 00’ €KTOM
KaJpoBoi 0eslleKy, TOMY BUHUKAE HEOOXiJHICTH BKJIIO-
YeHHS JAHOTO €JE€MEHTY y HOHATTH.

EdexTuBHe ynpaBiaiHHA IIePCOHAJIOM X0Ya i CKJIAmae
OCHOBY 3abes3meueHHs KaApoBoi 0e3MeKu MMiAIpUEMCTBA,
Ha HaIly AYMKY, HEJOIiJILHO BHOCUTU AK OKPEMUIl eJje-
MEHT y BUBHAUEHHS KaJpoBOi 0e3leKu MIigmpueMCcTBa.
DyYHKIiI0 JaHOTO eJeMeHTy Ta iHTeJIeKTyaJbHOTO IIO-
TeHIIiay Gepe Ha cebe mpollec 3am00iraHHA HEeraTUBHUM
IisiM 3 OOKY IIepCOHAJy.

Bunyck 6. Yacmuna 2. 2014



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

Tabauma 1
Po3yminHA IOHATTS «KaapoBa 0e3leKa HiIIPUEMCTBa» y HAyYKOBil JiTepatypi
Ixepeso BusHaueHHs
Baruseit 11.10. ITix KagpoBoo 0esmneKoio GisHecy MPOMOHYETHCA PO3YMITH CTAH 3aXUIIEHOCTI FOCIOJAPChKOro cy0’eKTa Bif
[1, c. 20] KaJapoBuX HeOesIeK i 3arpos, MexaHisMoM 3a0e3ledYeHHs [[bOTr0 CTaHy € e()eKTHBHE YIIPABJIiHHS IePCOHAIOM
Kamimivenko JLJI KanpoBa Gesmeka — Iie TaKUi CTaH iHAUBiAYYyMiB, KOJEKTUBY IIiIIPUEMCTBA, OO JIIOACHLKOTO IIOTEHIlia-
[2, c. 219] o JIy Ta CUCTEeMH YIPAaBJIiHHS IIEPCOHATIOM IIPHU SKOMY 3a0esneuyeThcsa epeKTUBHE BUKOPUCTAHHSA €KOHO-
i MiYHOTO IOTEHI[iaJly Ta PO3BUTOK IIiJIIPHUEMCTBA
Kazmpora Gesmera — Iie reHepaJIbHUN HAIPAMOK KaJpOBOi POOOTU, CYKYIIHICTh MPUHIIUIIIB, METO/iB,
KiGamos A dopM opraHisamiiiHOr0 MeXaHi3My 3 OIpAaI[fOBaHHA IliJieil, 3aBJaHb, CIPAMOBAHUX Ha 30eperKeHHsd,
[3, c 191]‘ : 3MIiIHEHHA I PO3BUTOK KaJPOBOr0 IOTEHIIialy, Ha CTBOPEHHS BiJIIOBifaJIbHOTO i BUCOKOIPOAYKTUBHOTO
, C.

3rypPTOBAHOI'0 KOJIEKTUBY, 34aTHOTO BUACHO pearyBaTH HA MOCTiAHO MiHJIWBI BUMOTM PUHKY 3 ypaxyBaH-
HSM CTpaTerii po3BUTKY opraxisarrii

Kupunuenko O.A. [4]

Kanposa Gesmeka — mpaBoBe Ta ingopMmaliiiine 3abesneueHHs IPOIieCy YIPABIiHHSA IIePCOHAIOM: BU-
pillleHHsA IPaBOBUX NMUTAaHb TPYAOBUX BiJHOCWH, IiZArOTOBKA HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, II[0 iX PEryJiio-
I0Th, 3a0e3IeUeHHA HEeOoOXiIHOIO iHdopMaIliero Beix migposAisiB yIpaBIiHHA IePCOHAIOM

Kuurikos M.B.
[5, c. 20]

KanpoBa Gesmeka — Iie cTaH 3aXUINEHOCTi opraHisanii Big HagmipHOi 6esneku 3 60Ky mepcoHany (Haiima-
HOro ab0 BiKe IIPAIIOI0UOTr0)

Koszauenko I'.B. [6]

Kaznposa Gesmexa — Iie IpoIec 3ano0iraHHs HeraTUBHUM AifAM Ha 0e3leKy MMiANpreMCTBa 3a PAXYHOK YCYHEH-
Hs PUBUKIB Ta 3arpos, OB’ A3aHUX 3 IHTEJIEKTYaJIbHIM IOTEHIiaJI0M Ta TPYAOBUMU BiTHOCUHAMU B IIiJIOMY

Jlamernko O.10. [7]

Kanposa Oesmeka — Ie XapaKTepUCTHUKA CTAHY eKOHOMIUHOI cucTeMu, IpU AKOMY BinOyBaeTbes edex-
TuBHE (DYHKIIIOHYBaHHA BCixX 11 QyHKIIOHATBHUX CKJIAJOBUX, 3a0€3II€UeHHS 3aXUIIEHOCTI Ta 34aTHICTH
MPOTUCTOSHL BHYTPIIIHIM i 30BHIIIIHIM BILIMBaM i 3arpo3aM IOB’A3aHUX 3 IIEPCOHAJIIOM, 3MiCTOBHUM Ta
CTPYKTYPHUU aHATI3, JiarHOCTHMKA Ta IPOTHO3YBAHHSA BIIUBY JisJIBHOCTI IIepCOHANY Ha BHYTPIIIHI Ta
30BHIITHI TOKA3HUKY BKa3aHOI eKOHOMiYHOI cucTeMu

JIutoBuenko O.10.
[8, c. 7]

Kazmpora Gesmnerka — CyKyIHICTb YIPaBIiHCHKUX 3aXOMiB, OB’ I3aHUX 3 e(PeKTUBHUM (DOPMYBAHHSAM Ta
BUKOPUCTAHHAM KaJpPOBOTO IIOTEHIiaJy MiAIPUEMCTBA 3 METOIO 3a0e3IMeUeHHs Ta MiATPUMKU eKOHOMid-
HOI CTiIMIKOCTi Ta Pe3yJIbTATMBHOCTI IOCIOAAaPChKOI MiAMBHOCTI HmigIIpumeMcTBa

Jlorinosa H.I.
[9, c. 376]

KangpoBa Gesneka mifmpuemMcTBa — e HAMOIIBII BasKjJIMBa CKJIaL0BA eKOHOMiIUHOI 06e3IeKu IIigImpueM-
CTBa, IKA Ma€ Ha MeTi BUABJIEHHS, 3HEIIKOMKEHHA, 3al100iraHHsA, BiIBEDHEHHA Ta IIONEPEI)KeHHA 3a-
rpos, HeGe3NeK i pusuKiB, AKi CUpsIMOBaHI Ha IIePCOHAJ Ta MOro iHTeJeKTyaJ bHUI moTeHiamu, i Ti, ki
#iqyTh 6esrnocepeHbO BiJy HHOTO, IO TOBUHHO IIPOSABJISATUACA B CUCTEMi YIPAaBJIiHHS TPYAOBUMU pecypca-
MM Ta B KaJPOBi#l mojitumi migmpuemcTBa

Moiiceeunxo I.II.,
Mapuenko O.M.
[10, c. 22]

IuTesmexkTyanbHO-KagpoBa Oesneka BigoOparkae 3abe3lnedyeHicTh HiAIPUEMCTBA YIIPABIIHCHKUM Ta IIPO-
MUCJIOBO-BUPOOHUYUM II€PCOHAJIOM, PiBeHb IMJIMHHOCTI KaApPiB HA MiAIPUEMCTBi, JOCTATHICTH IX OCBiT-
HbO-KBaJIi(hiKaIifiHOTO PiBHSA, 3aXUIEHICTh Bij| IepeMaHIOBAHHSA IPAIliBHUKIB KOHKYDPEHTaAMU

Hasaposa I".O. [11]

KanpoBa Gesneka — 1ie JiAJBHICTH IIOJO0 CTBOPEHHA YMOB AJIA CTabiIbHOTO (GYHKIIOHYBAHHA I POSBUTKY
KoMIaHii, 3a AKMX 3a0e3IeUyI0Th rapaHTOBAHY 3aKOHOJABCTBOM 3aXMUINEHICTh iHTepeciB kKoMmmaHii Ta
BJIACHUKIB BiJ pusuKiB i 3arpos, mos’sisaHuX i3 MepcoHaIOM

Yymapuu N.T. [12]

KanpoBa Gesmeka — Ie mpoliec 3amo0iranis HeraTUBHUX BILIMBIB Ha €KOHOMiuHY 0esIleKy IiAmpuemMcTBa
3a pPaXyHOK PU3UKIB i 3arpos, moB’s3aHuUX 3 MEPCOHAJIOM, HOr0 iHTeJeKTyaJbHUM IIOTEHIiaJoM i Tpymo-
BUMU BiIHOCMHAMU B I[1JIOMY

ITaBaes A.T. [13]

Kampora Gesmerka — cTaH 3aXHUINEHOCTI CyCHiJbHO-IPOTPECUBHUX iHTEpeciB opraHisailii 3 po3BUTKY I
YIOOCKOHAJIEHHA ii JII0JCHKOTO Kamlitany, migTpuMKu e(peKTUBHOI CUCTEMU YIPAaBIiHHSA JIOACBKUMU pe-
cypcamu ¥ Mimimisarii pusukiB Kommanii, moB’a3aHuX i3 11 KaAPOBOI CKJIAOBOIO

IIsens H.K. [14]

KanpoBa 6esnexa € 6e330MTKOBICTIO TPYAOBUX BiJHOCWH IIiJIIPUEMCTBA

ITeresmsman 1.P.

Kanposa Gesmeka — HaliBaskauBimui axrop O6esmeru ycix cdep gianbHOCTI mifnmpueMcTBa, HEXTYBAHHSA

[15, c. 3] AKUM 3JaTHe He JINIIe HAHEeCTU CePHOo3HYy IIKOAY MiAIIPUEMCTBY, ajie i 3pyiHyBaTH HOTO
Tabaumsa 2
AHaji3 icHylOuUNX MOHATH «KaapoBa 0e3leKa MiPUEMCTBA»
[} o
= > o
s > S o < ® K 5] w
w &5 S S ws B3
£ £ ZE 2E2 =y ol A= EERE
gE_ 3 &2 BES =R 38 5.8 ZEwg
gs=9 g2 S 3E2 38 S5 <& 2=
bi 5.HE & =9 EEE EEY - ol 2289
repesto EE e S E =E 55 5 g L
om [ 3 < o 5] B <.
RN 2 =) 53 g DEEE
g__‘%@ &) Ay o —
Barmeit [1.10. + + +
Kaminivenko JI.JI. + +
Ki6amos A.f. + +
Kupuuenko O.A. + +
Kuurikos M.B. +
Kosauenko I'.B. + + +
Jlameunko O.1O. + + + +
JIutoBuernko O.10. + +
Jlorinosa H.I. + + +
Moiiceenko I.II., + +
Mapuenko O.M.
Haszaposa I'.O. + +
Yymapun N.T. + + +
IITaBaeB A.T. + + +
IIsens H.K. +
Ileresrsman 1.P. +




Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Hocamimsxenaa mnpobieM GYHKIIOHYBAaHHA MTiAIpU-
€MCTB 3aJIi3BHMYHOTO TPAHCIOPTY CBiAYWUTH HIPO HAAB-
HIiCTh TaKMX OCHOBHUX 3arpos, SK CKOPOUYEHHS IIpa-
LiBHUKIB y 3B’A3KYy 3 pedopMyBaHHAM ranaysi, BHUCOKa
MMOBipHiCTIO aBapili uyepe3 MopaJbHUN Ta (QiswyHwmit
3HOC O0JiaflHAHHA, TOPYIIIeHHSI BUMOT 0€3IeKU IIPU BU-
KOHaHHi pobiT ToII0.

Tomy, BUXOAAYM 3 BUINEIIPOBENEHOTO aHAJi3y, i
KaJapoBOIO 0Ee3MeKO0 MiJIPUEMCTB 3aJi38HUUYHOTO TPAaH-
CIIOPTY CJIiT PO3YyMiTH Mpoliec MOIEePemKeHHs, 3aIo0i-
raHHA i YCYHEeHHA PU3UKIB Ta 3arpo3 AKi BUHUKAIOTH 3
OOKY IepCOHAJY 3 METOI0 CTBOPEHHS YMOB JJIA CTa0isIb-
HOTO (DYHKIIIOHYBaHHA i PO3BUTKY HiAIIPUEMCTBA.

BucHOBKHM 3 IIPOBEIEHOr0 JOCIiIKeHHs. 3 HaBele-
HOTO BWUINle MOKHA 3pOOUTH BUCHOBKHU, II0 Pi3HOMAHIT-
HiCTh MiAXOAiB M0 BU3HAUEHHS MMOHATTA KaapoBa 0e3-
IleKa MigmpueMcTBa — Ile CKJIagHe Ta OaraTorpaHsHe
noHATTSA. KoXXKHUI HayKOBellb POSTJIANAE IIOHATTA Ka-
IPOBOi 0e3IeKU MiATIPUEMCTBA 3 TOUKU 30Dy IIOCTABJIE-
HOTOo Iepeq coboro 3aBranHA. [IpoanasisyBaBmiu BusHA-
YeHHS pPi3HUX HAYKOBIIIB Ta BpPaxOBYOUH cIernudiky
poboTu rajgys3i aBTOPOM, 3aIIPOIIOHOBAHO BJIACHE BU3HA-
YeHHSA TOHATTS «KaapoBa OesleKa IIiJIPUEMCTB 3aJIis-
HUYHOTO TPAHCIIOPTY».

IlepceKTHBOIO MOJANBIINX HAYKOBUX HOCJHiIKEeHb Yy
ITaHOMY HAINPSAMi € BUBUEHHS CKJALOBUX KaIpoBoi 6es-
MeKu Ta 3arpos, I[0 BILIMBAIOTH HA KaAPOBY OesmeKy
TiAIPUEMCTB 3aJIiIBHUYHOTO TPAHCIOPTY.
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