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ВВЕДЕНИЕ 

 

На современном этапе развития рыночной экономики основной задачей 

является создание условий для повсеместного возрождения промышленности 

Украины, в частности крупных предприятий, которые наиболее тяжело пережили 

экономический кризис. С 1998 года начался постепенный подъем экономики 

страны, и если предприятия, выпускающие конкурентную продукцию, смогли 

переориентироваться на рыночные условия работы и стали работать по-новому, то 

предприятия, принадлежащие к естественным монополиям (ЕМ), продолжают 

работать по-старому. Такая ситуация весьма затрудняет развитие всего народного 

хозяйства страны. Поэтому на сегодняшний день первоочередного решения требует 

проблема повышения эффективности функционирования естественных монополий. 

Актуальность темы. На успешное функционирование предприятий, как 

правило, оказывают влияние факторы внешней среды: государство, конкуренты, 

товары-заменители, поставщики и потребители товара (услуги). Прямые 

конкуренты в естественных монополиях отсутствуют. Влияние поставщиков 

естественных монополий на их деятельность незначительно. Продукция 

предприятий, производящих товары-субституты, зачастую оказывается трудно 

доступной широкому потребителю из-за своей высокой стоимости. По этой причине 

потребители продукции предприятий естественных монополистов также коренным 

образом не могут повлиять на их работу, поскольку вынужденно пользуются этой 

продукцией. Поэтому фактически на деятельность предприятий ЕМ оказывает 

влияние лишь государство в виде государственного регулирования. 

Государственное регулирование призвано улучшать результаты деятельности 

монополий, способствуя одновременному уменьшению цены, увеличению объема 

производства и сокращению экономических доходов монополистов. Регулирование 

имеет еще одно важное назначение, — ограничивая монопольную власть 

естественных монополистов, способствовать развитию конкуренции в смежных и 

технологически не связанных со сферами естественной монополии отраслях 

экономики. 
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Однако на практике зачастую наблюдается несовершенство государственного 

регулирования. Таким образом, оказывается, что ЕМ практически лишены внешних 

стимулов для повышения эффективности своей работы. В связи с этим появляется 

необходимость поиска новых рычагов регулирования функционированием ЕМ. 

Таким рычагом является создание конкурентной среды в отраслях, ранее 

принадлежавших к ЕМ. На данном этапе развития производительных сил данный 

шаг стал возможным в результате потери некоторыми сферами ЕМ своей 

естественности с развитием научно-технического прогресса. 

При исследовании были использованы  работы украинских и зарубежных 

ученых в сфере естественных монополий Н.И. Белоусовой, Е.М. Васильевой, 

В.Н. Лившиц, В. Кокорева, Г. Казакевича, С.Г.Чащихиной, А. Городецкого, 

Ю. Павленко, Н.В. Гненного, Е.Ф.Борисова, Т.А. Мукминовой, Е.Нестеренко и др, а 

также связанных с проблемами конкуренции А.Смита, К.Маркса, П.Хайне, 

К.Р.Макконнела, С.Л.Брю, Й.Шумпетера, М.Портера, Н.Н.Ермошенко, В.Л.Диканя, 

Ю.Ф.Кулаева, В.Г.Шинкаренко, А.Ю.Юданова, А.Ф.Шишкина и др. Понятие 

"естественная монополия" известно давно, однако долгое время оно 

рассматривалось в теоретическом аспекте. Этот факт не позволяет выработать 

верные направления проведения реформ, так как принадлежность отрасли к 

естественной монополии требует применения совершенно иных (нетрадиционных) 

путей реформирования. Поскольку Украина в последнее время активно стремится к 

вступлению в Европейский Союз, актуальность темы обусловлена потребностью 

отечественных предприятий организовать производство в соответствии с 

требованиями Евросоюза. На сегодняшний день реализация данной задачи 

невозможна. 

Связь работы с научными программами, планами, темами. 

Диссертационная работа выполнена в соответствии с Концепцией и 

Программой реструктуризации на железнодорожном транспорте Украины [1], а 

также Стратегией коммерциализации Укрзализныци [2] и отвечает Указам 

Президента Украины “О мероприятиях относительно реализации государственной 

политики в сфере естественных монополий” № 853/97 от 19.08.97 г.[3] и 
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“Про основные направления конкурентной политики на 1999-2000 гг. и мероприятия 

по их реализации” № 219/99 от 26.02.99 г.[4]. Она связана с выполнением научно-

исследовательских тем УкрГАЖТа в научных направлениях Министерства 

транспорта Украины: заказа Укрзализныци на разработку методических 

рекомендаций по определению договорных (свободных) тарифов на грузовые 

перевозки, работы и услуги, которые выполняются железными дорогами Украины 

(Укрзализныцей); госбюджетной темы “Определение ставок сборов и разработка 

рекомендаций по определению ставок договорных тарифов”, за №  0102U006685 

гос. регистрации. 

Цели и задачи исследования. Целью работы является теоретическое 

обоснование и разработка методических и организационно-экономических аспектов 

повышения эффективности функционирования ЕМ за счет создания конкурентной 

среды в системе естественной монополии. Для достижения цели необходимо решить 

следующие задачи: 

- теоретически обобщить тенденции развития естественных монополий и 

создания конкурентной среды на железнодорожном транспорте; 

- определить особенности эволюционного развития этапов жизненного 

цикла естественных монополий и детализировать их содержание; 

- конкретизировать приоритетные направления и определить возможные 

последствия влияния государственного регулирования на естественные монополии; 

- разработать концептуальные подходы к созданию конкурентной среды в 

системе естественных монополий за счет интегрированных транспортных компаний 

(ИТК) как субъектов конкурентной среды; 

- исследовать условия и факторы создания собственного банка как 

неотъемлемой составляющей конкурентной среды; 

- разработать организационно-экономические предпосылки определения 

эффективности функционирования интегрированных транспортных компаний в 

условиях конкуренции; 

- обосновать методические рекомендации по определению тарифа на 

перевозки грузов ИТК. 
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Предмет и объект исследования. Объектом исследования является процесс 

функционирования естественных монополий в условиях рынка, предметом – 

разработка методических и организационно-экономических предпосылок 

повышения эффективности функционирования ЕМ путем создания конкурентной 

среды в системе естественных монополий (по материалам железнодорожного  

транспорта) на базе функционального принципа транспортной работы.  

Методология и методы исследования. Теоретической базой 

диссертационной работы послужили научные труды отечественных и зарубежных 

ученых. В процессе исследования использованы законодательные  и нормативные 

акты Украины, официальные нормативные материалы, статистические данные, 

характеризующие социально-экономическое положение Украины в целом и 

транспорта в частности. 

Методическую основу исследования составили: логическое обобщение для 

определения содержания естественных монополий, системный комплексный подход 

к анализу тенденций развития зарубежных транспортных монополий, экономико-

математический анализ при обосновании необходимости интеграции разных видов 

транспорта в составе ИТК, аналитико-статистический метод для определения 

зависимости величины тарифа от срока доставки, финансовый анализ при 

прогнозировании результатов деятельности ИТК. 

Научная новизна результатов исследования. Научная новизна результатов 

исследования заключается в теоретическом обосновании направлений 

реформирования ЕМ и разработке методических и практических рекомендаций по 

повышению эффективности функционирования железнодорожного транспорта в 

условиях рыночной экономики, а именно: 

впервые: 

- раскрыты особенности эволюционного развития отдельных этапов жизненного 

цикла естественных монополий, дана их качественная и количественная 

характеристика; 

- обоснована целесообразность создания интегрированных транспортных 

компаний с целью более эффективного использования конкурентных 
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преимуществ железнодорожной и других транспортных отраслей, что дает 

возможность сократить затраты грузоотправителей и увеличить прибыль 

железнодорожного транспорта; 

существенно дополнено и получило дальнейшее развитие: 

- стратегические направления, побудительные мотивы и концептуальные 

подходы к созданию конкурентной среды в системе естественных монополий и 

использование синергичности ее преимуществ, которые могут выступать 

дополнительным блоком к существующей Концепции реструктуризации 

железнодорожного транспорта; 

- методические основы обоснования дифференцированного тарифа 

интегрированной транспортной компании, который, кроме существующих 

признаков, учитывает ускорение оборачиваемости оборотных средств при 

сокращении срока доставки; 

усовершенствовано: 

- определение характерных признаков естественных монополий с учетом 

эволюции этапов их жизненного цикла: достижение технологического 

обеспечения безопасности жизнедеятельности, необходимость больших 

капитальных вложений и их малоэффективность; 

- организационно-экономические рекомендации по построению гибкой системы 

управления железнодорожной отраслью и повышению эффективности ее работы 

за счет объединения усилий конкурентов транспортного рынка. 

Научное значение работы заключается в расширении и обобщении 

принципов, форм и методов государственного управления естественными 

монополиями с учетом внешних и внутренних факторов, разработке 

концептуальных подходов к созданию конкурентной среды. 

Практическое значение полученных результатов заключается в разработке 

конкретных организационно-экономических рекомендаций по созданию 

конкурентной среды за счет ИТК, что будет способствовать повышению 

эффективности функционирования ЕМ и улучшению качества оказываемых услуг, а 
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также методических рекомендаций по определению тарифа на перевозку грузов 

ИТК, который учитывает ускорение срока доставки. 

Результаты исследования используются в учебном процессе в Институте 

переподготовки и повышения квалификации кадров Украинской государственной 

академии железнодорожного транспорта, а также в дипломном проектировании. 

Личный вклад соискателя. Основные положения, результаты и выводы по 

вопросам функционирования железнодорожного транспорта как естественной 

монополии и развития конкуренции обоснованы лично автором на основании 

изучения и обобщения нормативно-законодательной базы, отечественного и 

зарубежного опыта. В работах, которые выполнены в соавторстве, автору 

принадлежит: в [1] - обобщение тенденций развития железнодорожного транспорта 

ведущих стран мира; во [2] – выявление особенностей эволюционного развития 

отдельных этапов жизненного цикла естественных монополий, формулирование их 

качественной и количественной характеристики; в [4] – проведение сравнительного 

анализ деятельности разных видов транспорта на рынке грузовых перевозок и 

обоснование необходимости их объединения в рамках ИТК с целью оказания 

комплексных услуг и перехода от ведомственного к функциональному принципу 

обслуживания; в [7] – установление зависимости между изменением срока доставки 

и тарифом предложение методики определения тарифа интегрированной 

транспортной компании, который учитывает ускорение оборачиваемости оборотных 

средств при сокращении срока доставки. 

Апробация результатов работы. Основные положения, результаты, выводы 

и предложения проведенных исследований нашли отражение на страницах научных 

статей, опубликованных в специализированных изданиях. Основные результаты 

работы докладывались автором и были одобрены на международных научных 

конференциях: “Проблемы экономики транспорта в условиях реструктуризации”, 

г. Днепропетровск 2001-2003 гг.; международной конференции “Молодежь в 

условиях новой социальной перспективы”, г. Житомир 2001 г.; международной 

конференции “Исследование и оптимизация экономических процессов”, г. Харьков 

2002 г.; международной научно-практической конференции “Управление 
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предприятием: диагностика, управление, эффективность”, г. Днепропетровск 

2000 г.; межрегиональной научно-практической конференции “Стратегия развития 

Украины до 2010 г.: механизмы усовершенствования процесса управления 

экономическим и социальным развитием регионов”, г. Харьков 1999 г. 

Публикации. По результатам исследований опубликовано 12 научных работ, 

в т. ч. 8 в специализированных научных изданиях. 

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, трех разделов, 

заключения, списка использованных источников и приложений. Общий объем 

работы 190 страниц; 30 таблиц; 8 рисунков и 9 приложений. Список 

использованных источников содержит 120 наименований. 
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