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АНОТАЦІЯ 

 

  Дана кваліфікаційна  робота включає в себе 116 аркушів пояснювальної 

записки формату А4, що включає  4 рисунка,  19 таблиць, 82 літературних джерела. 

Актуальність теми дослідження. На сьогоднішній день більшість підприємств 

в Україні перебувають у кризовій ситуації, яка по-різному впливає на їх фінансово-

господарську діяльність. Частково це пов'язано з постійними змінами бізнес-

середовища, високою залежністю від впливу політичних чинників та посиленням 

конкуренції, що зумовлює необхідність існування системи антикризового 

управління на підприємствах країни. Саме процес виникнення кризових явищ на 

підприємствах та пов'язані з цим труднощі зумовлюють розробку ефективної 

системи антикризового управління на підприємствах. З огляду на вищезазначене, 

тема даного дослідження - «Формування ефективної системи антикризового 

управління на підприємствах» - є актуальною. 

Метою кваліфікаційної роботи є дослідження теоретичних положень та 

методічних і практичних рекомендацій щодо вдосконалення системи 

антикризового управління в будівельній компанії. 

Об'єктом дослідження є процес формування системи антикризового 

управління на прикладі будівельної компанії ТОВ «ТРАНСМОДУЛЬБУД». 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти 

формування ефективної системи антикризового управління на підприємстві. 

Методами дослідження є метод системного аналізу, метод порівняльного 

аналізу, горизонтальний метод, вертикальний метод, метод розрахунку показників 

фінансового стану, метод оцінки ефективності антикризових заходів, метод 

Альтмана, метод Тафлера, коефіцієнтний метод та графічний метод. 

Інформаційною базою дослідження є праці вітчизняних та зарубіжних 

вчених, підручники, періодичні видання, монографії, наукові статті за темою 

дослідження та фінансова звітність ТОВ «ТРАНСМОДУЛЬБУД» за період 2021-

2023 рр. 

Ключові слова: СТРАТЕГІЯ, АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ, КРИЗОВІ   

СИТУАЦІЇ, ПРОГНОЗУВАННЯ, ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ, КРИЗОВІ ЯВИЩА. 

 

 



 

 

ABSTRACT 

 

This qualification work includes 116 pages of explanatory note in A4 format, 

which contains 4 figures, 19 tables, and 83 literary sources. 

Relevance of the research topic. Currently, most enterprises in Ukraine are 

experiencing a crisis, which affects their financial and economic activities in various 

ways. This is partly due to constant changes in the business environment, a high 

dependence on political factors, and increasing competition, which necessitate the 

existence of a crisis management system in Ukrainian enterprises. The emergence of 

crisis phenomena in enterprises and the related challenges underline the need for the 

development of an effective crisis management system. Given the above, the topic of this 

research, "Formation of an Effective Crisis Management System in Enterprises," is highly 

relevant. 

The purpose of the qualification work is to develop and demonstrate measures to 

improve the crisis management system in a construction company. 

The object of the study is the process of forming a crisis management system, 

using the example of the construction company LLC "TRANSMODULBUD." 

The subject of the study is the theoretical, methodological, and practical aspects of 

forming an effective crisis management system in an enterprise. 

Research methods include the systematic analysis method, comparative analysis 

method, horizontal and vertical analysis methods, methods for calculating financial 

condition indicators, methods for evaluating the effectiveness of crisis management 

measures, the Altman and Taffler methods, the coefficient method, and graphical 

methods. 

The information base for the research consists of works by domestic and foreign 

scientists, textbooks, periodicals, monographs, scientific articles on the research topic, 

and financial statements of LLC "TRANSMODULBUD" for the period 2021-2023. 

Keywords: STRATEGY, CRISIS MANAGEMENT, CRISIS SITUATIONS, 

FORECASTING, INNOVATIVE STRATEGIES, CRISIS PHENOMENA. 
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