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ABSTRACT

The master's qualification work includes includes, 102 pages of an
explanatory note in A4 format, 22 tables, 6 figures, and 64 references.

Relevance of the topic. Main source of the banks profit is interest from lending
of banks credit funds. At the same time the main loses are also coming from the
same crediting events. It’s happening because some of the banks are conducting very
risky credit policy. Crediting is the decisive factor for economic growth. Effective
credit policy management stimulates adequate financial resources distribution,
providing availability of funds to creditable loaners and at the same time stimulates
business investment environment and consumption.

The purpose of the study is researching of theoretical bases and developing of
methodological and practical steps for bank credit policy efficiency growth.

The subject of the study are theoretical bases, methodological approaches,
management systems, bank credit policy management options.

Object of the study is PJSC “Raiffeisen Bank” credit policy.

Research methods - generalization and comparison, structural-logical,
statistical, analytical, coefficient.

The information basis of the study are the works of scientists on the theory
credit management policy, current legal and regulatory acts governing the credit
bank policy, as well as materials of periodicals, monographs, financial statements of

PJSC “Raiffeisen Bank” for the period of research.

Keywords: CREDIT POLICY, MANAGING, FORMING FACTORS,
CREDIT MARKET CONDITION, CREDITWORTHINES ANALYSES
METHODS, CREDITING LIMITS.
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Beryn

CydacHuil cTaH 0aHKIBCHKOi CHCTEMH YKpaiHUW JAOCUThH CKIaaHui. ['onoBHa
MeTa 0aHKy, SIK KOMEPIIHHOTO MIIPUEMCTBA - OJEp>KaHHA MPUOYTKY. Y HOPMAJIbHO
MpaIoyii  eKOHOMIIll, OCHOBHE JKepeao NpuOyTKy g OaHKy - HaJlaHHS B
MO3WYKY CBOIX KPEAWTHHX pECypCiB. Y TOW XK€ dYac OCHOBHI 30WTKH OaHKH
TEPIUIATH BiJ] O€3M0CepeIHbO KPEAUTHOL NisNIbHOCTI. [I[pUYMHOI0 TaKOTO MOJTOXKEHHS
€ TIPOBEACHHS NCSIKAMH OaHKaMH 3aHAATO PHU3UKOBAHOI KPEAUTHOI IOJITHKH.
Kpenutr € BupimanbHuM (AKTOpOM €KOHOMIYHOro 3pocTaHHsA. EdekTtuBHe
YIOPABIIHHSA KPEIUTHOIO MOJITUKOIO CIIPUSE PAlliOHAIBHOMY PO3MOALUTY (h1IHAHCOBUX
pecypciB, 3abe3neuyloud  JOCTYHHICTh  KOIITIB  JJIsi  IJIATOCIPOMOKHHX
NO3WYAIBHUKIB, Y TOMY YHCIl IOPUAUYHMX Ta (I3UUYHUX O0CI0, CTUMYJIIOIYH
IHBECTHUII] Ta CIOKUBAHHSL.

AKTyanbpHICTh JOCIHIJKEHHST HaO0yBa€e OCOOJMBOIO 3HAYEHHS B YMOBax
BIMICHKOBOTO CTaHy, OTXK€  peaJlbHUU pIBEHb JOXOMIB TPOMAJsSH IMajae, a
NIOPUEMCTBA  CTHKAIOTHCS 13 MOpoOieMaMd  HEBU3HAYEHOCTI  MOJAJbIION
rocrofapchbkoi misnmpHOCTI. Kpim Toro, kpeauTHi omeparlii HaaalTh OaHKam
OCHOBHY YaCTHHY JTIOXO/1B. B Takux ymMOBax puU3UKH JJi pe3yIbTaTUBHOT KPEIUTHOL
MOJITUKY M1ABUILLYIOTHCS.

[TpoGiemu dbopmMyBaHHS e(DEeKTUBHOI KPEIUTHOI TIOMITUKH OaHKY
JTOCHIKyBaJIM Taku BueHi sk bananiok M.B. [2], Bonkosa B. B. [5], 'epacumenko
A. B. [6], T'yman 1. C. [10], Hemuyk H. L. [12], I3wo6mox O.B. [13], [HoBraus
K M. [15], Icassa A. M. [23], KapueBa I'. T. [25], Kpukmiit O.A. [29], Macnak H.T'.
[29], Makapenko FO.I1. [32], Pyaesckoi B.I. [51], Uepen O.I'. [55] Ta iHmIMX.

He3Baxaroun Ha MOCTaTHHO BEIMKY KUIBKICTh MyOJIIKAI[ld Ta TEOPETUYHUX
JOCIIJKEHb, TUTAHHA  MIJBUINEHHS €(QEKTUBHOCTI YINPABIIHHA  KPEIUTHOIO
MOJIITUKOI0 OaHKIB B YKpaiHl 3alWIIAIOTBCS aKTyalbHUMH 1 TOTPeOyrOTh

MOJAJIBIIOT0 HAYKOBO-TIPAKTUYHOTO OOIPYHTYBaHHS.



Mera wmarictepcbkoi ~ poOOTH TIONSATAaE B JOCHIKEHHS ~ TEOPETUYHUX
MOJIOKEHb Ta PO3poOIll METOAUYHUX Ta  MPAKTUYHUX PEKOMEHAALINd 11100
MIJBUIIICHHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS KPEAUTHOIO MOJTITHKOIO OaHKY.

BiamoBimHO 10 BKa3aHOi MeTH B pOOOTI MOCTaBIEHO Ta BUPIMICHO Taki
3aBJIaHHS:

— PO3IMVISIHYTH TEOPETUKO-METOJIWYHI  3acajd YIPaBIiHHA KPEAUTHOIO
MOJIITUKOIO OAHKY;

— BHU3HAUUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh KPEIWTHOI TMOJITUKH KOMEPIIIHHOTO
OaHKy;

— MPOBECTH JOCTIKEHHS Cy4aCHOTO CTaHy KPEAUTHOTO PUHKY YKpaiHu

— mpoaHanizyBaTu (piHaHCOBO-ekOHOMIUHY AisUTbHICTE [TAT «Paiiddaiizen
bank» 1 0c00JMBO HOro KpeAUTHY MOJITHKY Ta POJIb HA KPEAUTHOMY PUHKY;

— PpO3pOOUTH 3aX0H 11010 YIOCKOHAJIEHHS IPOLECY YIPABIIHHS KPEIUTHOIO
nomitukoro [TAT «Paitddaiizen  bank»

[IpeameToM IDOCHIIKEHHS € TEOPETUYHI OCHOBH, METOJUYHI MIIX01, METOAU
YOPABIIHHSA KPEAUTHOIO TMOJITUKOI OaHKy. OO0’€KTOM JOCHIIKEHHS € KpeIuTHA
MOJIITUKA OAHKY.

VY X0/l BAKOHAHHS MaricTepchbkoi poOOTH Oy OTpUMaHi HACTYITHI €JIEMEHTU
HAyKOBOI HOBU3HH:

— Ha0yJ0 TMOJAJbIIOr0 PO3BUTKY TpaKTyBaHHS CYTHOCTI TTOHSTTS
«KPEIUTHOI MOJITUKUY. AHAJI3 CIUIFHOTO Ta BIAMIHHOCTEW Y BU3HAUCHHAX PI3HUX
BUYCHHX JI03BOJIIE CPOPMYITIOBATH BIIACHE BU3HAYCHHS KPEIUTHOI MOJITHKHU Ta J1aHe
BJIACHE BU3HAUEHHS, IKE JI03BOJISIE KOMIUIEKCHO BPaxXyBaTH ii 3MICTOBHY CYTHICTb;

JIJist BUpIMICHHS TMOCTABIECHUX Y POOOTI 3aBJaHb BUKOPUCTAHI PI3HOMAHITHI
3arajJlbHOHAyKOBl Ta CHeIliaJbHl METOAMU JOCTIKEHHS, 30KpeMa: JIOTTYHOTO
y3arajJibHEHHS, CUCTEMHOT0 MIIXOAY, aHajli3y Ta CHUHTE3y, a TaKOX MOPIBHSHHS,
y3arajibHeHHS, TaOMW4YHUM, TpadiuHnii Ta KoeIiIieHTHUI METOAM, BEpTUKAIbHUN
Ta TOPU3OHTAJIBHUIA aHAMI3 TOIIO.

JumomHa poGota Hammcana Ha 0a3i misuibHOCTI  [IAT «Paiiddaiizen

bank» 3 BUKOpUCTaHHSAM Horo my0siyHoi 3BITHOCTI 32 2021-2023 poku.



[IpakTuHe 3HAaYeHHS OTPUMAHMX pE3YJIbTATIB TMOJSIra€e B TOMY, IO
MPOIO3UINI Ta peKoMeHaamii, cHOopMyIbOBaHI SK PE3yNbTaT JOCIIIKCHHS,
no3oisioTh [TAT «Paniddaiizen  bank» miaBUIUTH €EKTUBHICTh yIPaBIiHHS
KPEAUTHOIO MOMITUKOI0. Tako 3amponoHOBaHI METOAWYHI MIIXOAH MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTaHI B JISJILHOCTI IHIIUX OaHKIBCHKUX YCTAHOB JJIs1 (hOPMYBaHHS SKICHOI
e(hEeKTUBHOI KPEAUTHOT MOJIITHKY .

3a pesynbTaTaMd BHKOHAHHUX Yy MAariCTepchbKid poOOTI  JOCHiKEHb Oyna
omyOJiKOBaH1 Te3W 3poOJjieHa JOMOBiAb, Ta  HaJapyKoBaHi Te3u «(OcoOIMBOCTI
Cy4aCHOTO CTaHy KpPEIWTHOTO PHUHKY YKpaiHuU» B pamkax y4acti y V
MixHapoaHili HaykoBo-mpakTHuHill koH(pepenmis «Icientific research: modern
challenges and future prospects » 16-18 rpyaus 2024 B MioHXeHi.

BianoBigHo 10 3aBaaHb Marictepcbkoi poOOTH moOyAoBaHa i CTPYKTypa, ska
CKJIQJAEThCS 31 BCTYILY, TPhOX PO3JLIIB, BACHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPET
3 64 naitmenyBanb Ta 3 monatkiB. [loBHuil o00csar pob6otu ckianae 103 cTopiHKu

0e3 mojaTkiB, B TOMY 4YHCHi 22 Tabmuip Ta 6 PUCYHKIB.



1 locmikeHHs] TEOPETUYHUX OCHOB YIPABIIHHS KPEIUTHOIO MOJITHKOIO

OaHKy

1.1CyTHicTh KpeIUTHOI MOJITUKK OaHKY Ta ii BUIU

[TocriifHE pO3MIMPEHHS KPEIUTHOTO PUHKY B YKpaiHi 1 MosiBa HOBUX (HOpM
KPEAUTHUX BITHOCHH Y BITUM3HSHIN MpaKTULll OAHKIBCHKOTO KPEAMTYBAHHS, IO
CYNPOBO/IKYETHCSI 3MIHAMHU B CKJIQJIHIM CHCTEMI IMPAaBOBUX HOPM, BUMAraroTh BiJ
OaHKIB MIJBHUIICHHS SKOCTI KPEIUTHOTO MEHEHKMEHTY 1 TIePErIsiy CBOrO IiIX0Iy
10 (opMyBaHHSI KpeAUTHOT MOMITUKU. CydacHa KpeIuTHA MOIITHKAa OaHKY MOBUHHA
IPYHTYBaTHUCS HA HOBUX €KOHOMIUYHHUX YMOBAaX, MOB'A3aHUX 3 BIIICEKOBOIO arpeciero
Pocii, 1 moTpedax cy0'ekTiB €KOHOMIYHHMX BIIHOCHH B IuX ymMoBax. Kpim Toro, Bona
MOBMHHA BKJIIOYATH BIAMOBIIHI KpUTEPll yNpPaBIIHHS KPEAUTHUMH TIpollecaMu 1
KpeauTHUM pusukoM. KpenutHa mosiTuka OaHKy JiiiCHA TiIIbKA B TOMY BHUIAJKY,
SKIIO BOHA HAyKOBO OOrpyHTOBaHAa 1 (OpMyeThbCcs BIANOBIAHO 10 3aKOHIB
€KOHOMIKH 1 BUSIBJICHUMU 3aKOHOMIPHOCTSIMU YTIPABIIIHHS TISJIbHICTIO OaHKY.

[TpobGiemy GpopmyBaHHS KPEAUTHOT MOTITUKU OAHKY B MIPOIIECI CTAHOBJICHHS 1
PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHCTEMH OOTOBOPIOIOTH ekoHowmicTH bamanrok M.B. [2],
Bosikoa B. B. [5], I'epacumenko A. B. [6], T'yman I. C. [10], demuyk H. I. [12],
N300k O.B. [13], Hosraus XK.M. [15], Icasa A. M. [23], Kapuesa I'. T. [25],
Kpukmiii O.A. [29], Macnak H.I'. [29], Makapenko HO.I1. [32], Pynesckoi B.I. [51],
Yepen O.I'. [55] Ta inmux. OcHOBHA yBara B IUX JOCIIDKEHHIX OyJia 30cepenKeHa
Ha CYTHOCTI Ta YIpaBJiHHI KPEAUTHOIO TMONITHKOK. He3Bakaroum Ha 3HauHY
KUIBKICTh MyOJIiKaIlii Ta TEOPETUIHUX PO3POOOK, TECOPETUYHI 3aca Ta IPAKTUIHA
peanizalisi KpeIUTHOI TOJITUKU YKPailHCHKHUX OaHKIB MOTPEeOYIOTh MOAANIBIIOTO
HAyKOBOTO Ta MPAKTUYHOTO OOTPYHTYBAaHHS.

VY cyuacHiii eKOHOMIYHIN JiTepaTypl ICHYIOTh ABI MapajesbHi MO3ULIT 1010
3MICTY KpeIWTHOI MomiThku OaHkiB. [lo-mepiie, mij KpeAUTHOIO MOJITUKOIO Ha

MaKpOEKOHOMIYHOMY PiBHI 3a3BHYail pO3yMiIOTh OaHKIBCBbKY ToJiTuKy. [lo-mpyre,
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KpEAWTHA MOJITHKA Ha MIKPOEKOHOMIYHOMY PiBHI, SIK MPABHIIO, PO3TISAAETHC (Y
BYy3bKOMY CEHC1) fK TIOJNITUKa KOHKPETHOro OaHKy B 0OJacTi ympaBIiHHS
KpeIuTamu.

Ane He BCl EKOHOMICTH JOTPUMYIOThCS 1i€i TOYKM 30py. Jleski BueHi
KOJIMIIHBOI PaASHCHKOI EKOHOMIYHOI IIKOJU BBAXKAIOTh, 1110 KPEAUTHA MOJITUKA - 1€
OLTBII IIMPOKE TOHATTS, HDK OaHKIBChbKAa MOMITHKA. Taka MO3UIlisS MOSCHIOETHCS
TUM, IO BYEHI PO3IIISAAAIOTh KPEIUTHY MOJITUKY TITBKA HAa MaKpOCKOHOMIYHOMY
PIBHI SIK JIEp>KaBHY MOJIITUKY, a OAHKIBCHKY IOJITUKY - Ha IIEBHOMY OaHKIBCHBKOMY
PiBHI.

Hampuknan, y (iHaHCOBO-KPEAUTHOMY CIIOBHUKY KpEIWTHA IOJITHUKA
TPAKTYETHCS SIK HEBIJ'€MHA YaCTHHA €KOHOMIYHOI MOJITUKH, CUCTEMA MMOKA3HUKIB B
o0JlacTi KpeAUTYBaHHSI HAI[lOHAJIBHOI €KOHOMIKM 1 HAaCEeJIEHHS, 10 MPOBOJUTHCS
JIEP’KaBOIO ISl BUPIIICHHS  COILIAJIbHO-EKOHOMIYHUX  MpoOJeM, 3MIIHEHHS
IpOIIOBOrO0 000POTY. Y HBOMY TaKOX TMOSICHIOETHCS, IO KPEJAWTHA TOJIITHUKA
NOBMHHA BKJIIOYAaTH PO3pOOKYy HAYKOBO OOIpYHTOBaHMX KOHIIEMI[N opraHizamii
KPEJIUTHUX BIHOCHH, TOCTAHOBKY 3aB/laHb B 00JIaCTI KpEeIUTYBaHHS HalllOHATBHOL
€KOHOMIKM 1 HacCeJeHHs, a TaKOoX 3AIMCHEHHS MPAKTUYHUX 3aXOJIB IIOJ0 iX
peamzamii. Y mporeci po3poOKH KOHIIEMINT BU3HAYAE€ThCA HAcTymHe: cdepa
KPEIUTHUX BIJHOCHH, MO€JHAHHS (DIHAHCOBUX 1 KPEAMTHHX METOMAIB PO3MOJALTY 1
Nepepo3MnoAily KOIITIB, B3a€EMO3B'SI30K KPEAUTYBAaHHS 3 OpraHizaiiero o00poTy
KOIITIB; MPUHIUI KPEAUTYBAHHS; CIIBBIIHOIIEHHSI €KOHOMIYHUX 1 OpraHi3aIliiHux
MetoaiB. Kpim Toro, 3mMiHa OJHOTO 3 €JIEMEHTIB KPEAUTHOI MOJITUKH BUMAarae
YaCTKOBOT'O 200 MOBHOT'O MEPETJIsy 1HIINUX €JIEMEHTIB.

YacTKOBO TMOTOKYIOYHCh 3 TAaKUM BU3HAYEHHSAM EKOHOMIYHOT CYTHOCTI
KPEJIUTHOI TOJITUKH, CIiJ 3a3HAYUTH, 10 TaKUM MaKpOEKOHOMIYHMM MIIXiJ He
JI03BOJISIE B CYYaCHUMX PUHKOBHUX YMOBaxX IIOBHOIO MIPOI OIIHUTH POOOTY
KOHKPETHOTO KOMEPIIIHHOTO OaHKY 3 TOUKHU 30pY OpraHizarlii KpeJUTHUX BITHOCHH 3
kiieHTaMu. KpiM Toro, HeoJIHO3HaYHO TPAKTYETHCS BUPa3 "HAyKOBO OOIPYHTOBaHi
KOHIIETIIi OpraHi3alliii, MoB'sI3aHUX 3 KPEIAUTYBAHHAM'", 110 BUKOPUCTOBYETHCS TIPH

BU3HAUYECHHI OCHOBHHUX OCOOJMBOCTEH KpenuTHOi mojituku. CrnpaBa B TOMY, IO
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BU3HAYCHHS TOHATTS "MOHATTSA" TaKOX Ma€ PI3HHIIO B HAYKOBOMY TOSICHEHHI.
Trnymaunuil CIOBHUK YKpaiHCHhKOT MOBH ONHCY€ MOHATTS "KoHuent" sk "izmero,
TeopeTuuHy HanOyaoBy". Ilpore, 3axijiHi BUEHI YacTillle TPAKTYIOTh KOHIIEMT SK
JNeTaNbHUN TIJIaH, KEepiBHUITBO 10 Aii. OO'€KTHBHICTh E€KOHOMIYHOTO 3aKOHY
PO3BUTKY CYCHUIBCTBA HAQAIMHO BHM3HAYa€ CYTh KPEAUTHOI TMOMITHKH, SKa
PO3pOOIISIETBCS 1 peali3yeThCcsl B OCHOBHOMY Ha MaKpOEKOHOMIYHOMY PiBHI. AJie 11e
HE O3HAyYa€, MI0 3MICT KPEIUTHOI MOJITHKU OaHKy (OPMY€ThCS TUIBKU MiJl HOTO
BIUTMBOM. HaBmaku, MOCHIIIOEThCS BIUIMB HaAOyAOBHUX cTpyKkTyp. Hampukman, y
MIpY NOCHJIEHHS J€P>KABHOTO PETYJIIOBAaHHS €KOHOMIKM 3POCTA€ 1 BIUIUB JIEPKaBH.
OpHak CTyniHb BIUIUBY Cy0'€KTUBHUX (DAKTOPIB B KPEAUTHIN MOJITHULI KOHKPETHOTO
KOMepIIiitHoro ©OaHKy, Oe3CcyMHIBHO, Ha0arato BHIIE, HDK Yy Jep)kaBu abo
HeHTpaabHOro OaHky. Bigoma dopmyna "momiThka-1ie IHTCHCUBHE BUPaXCHHS
EKOHOMIKH" O3Hauae, MO0 TMOJITHUKA BU3HAYAETHCS E€KOHOMIYHUMH BiTHOCHHAMHU.
AJie 4iTKOTO B3a€MO3B'SI3KY M1 €KOHOMIKOIO 1 MOJIITUKOIO HE icHY€E. B3aemMo3B'sa30K
MK HAUMH JIONYCKA€ IMEBHY CBOOOAY B MPHUUHATTI peaibHUX pimieHb. [lomiThuna
JTISTIBHICT  SIK  TOXIJIHA BiJ EKOHOMIYHOI MJISJIBHOCTI Ma€ BHIINUN PIBEHb
HE3JIEKHOCTI .

Cnin 3a3Ha4UTH, 110 Ha OCHOBI aHAJ3y TEOPETUYHHUX YSBIEHb MPO MOHSTTS
"KpenuTHa TOJITUKA" B EKOHOMIYHIM JTEparypl HEMae €IUHOI IYyMKH IIOJ0
PO3YMIHHS TaHOTO BU3HA4YeHHs. Pi3HI MiIX0AM 10 BU3SHAYEHHSI CYTHOCTI KPEAUTHOL
MOJIITUKU TIpeficTaBieHl B Tabmuii 1.1. ABTopom Oyino BuU3HA4Y€HI OCOOIUBOCTI
KOYKHOTO TMIAXOAY 0 TPaKTyBaHHS MOHATTS «KPEAUTHA TOJITHKA OaHKY)

OOcsr 3asiBU BapilO€ThCsl BiJ MO3UIIII MpO T€, MO KPEIUTHA MOJITUKA - 1€
CUCTEMa MPUHIIUITIB, BCTAHOBIEHUX L[eHTpasibHIM OaHKOM 1 Jiep’KaBaMy KPEIUTHOI
chepu s peryJroBaHHs MPOLIECY KpeAUTYBaHHs 0aHKIB, 10 TOYKH 30py PO T€, 110
KpeIuTHA TIONITHKA TIOBUHHA BU3HAYAaTH CKJIaJ KpeauTHoro moprdens i
BCTAHOBJTIOBATH CTAHJIAPTH MPUUHSTTS KPEAUTHUX PIIICHb.

Yacrinre 3a Bce KPEAWTHA TOJIITHKA PO3TIISAIAETHCS BITYN3HSIHUMH BUYCHUMH
Ta MPAKTUKAMU SIK CTpaTeris 1 TakThKa OaHKy B cdepi kpeautaux omepariin FO.IT.

Makapenko, A.B. llleBueHko 1ai0Th HACTYITHE BUSHAYEHHS KPEAUTHOI MOJITUKU

11



Tabmums 1.1 - OcHOBHI TEOpeTWYHI MIAXOAM [0 TPAaKTyBaHHSA

«KpeIuTHA MOJITUKA OaHKY»

IIOHATTA

Oco0nuBocTi
ABTOD Buznauenuns
BU3HAYCHHS
1 2 3
M.B. Banato [2] JloKyMeHT JoxymeHT, 1110 BI/ISH?,‘-I?,G OCHOBgi il Ta
HANPSIMKUKPEAUTHOT AISUTBHOCTI 0aHKY Ha
NEPCIEKTHUBY.
[.C. T'ynan [10] Cucrema Cucrema opraHi3aliifHO-ypaBiIiHCbKUX 3aX0/1iB
. 3a0e3neueHHs isSUIbHOCTI 3 BUAAY1 KPEIUTY 13
oprasizarliiHo- oy .
) BU3HAYCHHSM (YHKIIIH Ta KOHKPETHUX i
YIPaBIIiHCHKUX . . . .
SaxoiB MpalliBHUKIB 6aHKy?UB1,Z[HOB1,Z[aJIBHHX 3a MPOBEICHHS
KpeauTHUX omnepauiii [11, c. 6].
CyKkymHICTh 3aX0/1iB Ta [iH mo10 GopMyBaHHs
O.B. /I31001110K, 3axonu 1 Aii | CKJIaay KpeauTHOTO MOpTdens i KOHTPOIIIO HaJl HUM
JL.M. Ipuiiays [13] OaHKy SIK €TMHUM IIUIAM, a TAKOXX BCTAHOBJICHHS CTaHapPTiB
JUIS IPUMHSATTS] KOHKPETHUX PIIICHb.
0.B.Jlo6poBoibehbKa, Cucrema Po3po06nena cucrema cTpaTeriunux miaei
B.M. HontyxiBchkuil | CTpaTeriyHux |misMbHOCTIOAHKY B MEKAX HAJAHHS KPEIUTIB i
[14] niien BIJIMOBITHUX MeXaHi3MiB e()eKTUBHOI peatizarlii
UX [UIEH.
Komruiekc 3axo/iB 6aHKyY 1070
Kommiekc . .
PK.M. osraus [15] 3axOiB M1JBUIICHHS MPUOYTKOBOCTI KPEAUTHUX
YCTAHOB i 3HWKCHHSAKPEAUTHOTO PHU3HKY.
O.B. €pmorkina [17] Croci6 Crnioci6 BUKOHAHHS MOCIIOBHO OB’ I3aHUX €TariB
BHKOHAHHS NPOLECY KPE/MTYBAHHS, 1Ie NPHHIHIH SABIISIOTH coboto
. OCHOBY 11 BU3HaueHHs 1 crociO i1 31iCHeHHS»
eTariB
npouecy
KpEeIUTYBaHHS,
A.M. Icasn, 3a6e31CUCHES 3a0e3neueHHs 0e3MeKu, HaAliHOCTI 1 MPUOYTKOBOCTI
B.I'. CocnoBcbkuit KpEAUTHUX OIepalliif, TOOTO yMiHHS 3BECTH JI0
[23] Oesnexm MIHIMYMYKPEIUTHUH PU3HK.
YactuHa ¢i1ocodii 6aHKIBCBKOTO O13HECy, sSKa
YacTtuHa BU3HAYa€BHYTPIIIHBO OaHKIBCHKY MPOLEAYPY
. T. Kapuega [25] ¢inocodii | BHOAHHS KPEAUTY, TOKYMEHTOOOIT, MOHITOPUHT 32
KpEeIUTHUM MOpTQenem,po0oTy 3 MpoOIeMHUMH
KpeIuTaMH, BCTAHOBJICHHS
MPOIICHTHUX CTaBOK IO KPEIUTY/
BusHadae 0CHOBHI HaNpsSIMU KPEIUTHOTO MPOIIECY,
NPIOPUTETH, TPUHIIMIIN Ta {111 IEBHOTO OAHKY Ha
0.A. Kpuxumiit, Hampsimu, KPEAUTHOMY PHUHKY — CTpaTerist KpeIuTHOI
H.T". Macnax [30] MIPUHIIKIIH, 11T | AIIBHOCTI OaHKY, 1 Hepe10adae 3acTOCYBaHHS
KPEIUTHOI | KOHKPETHHUX (PIHAHCOBMX Ta IHIIUX IHCTPYMEHTIB, 110
JISUTGHOCTI | BAKOPHCTOBYIOTBCS B ITPOIIECi peaizalii KpeAUuTHUX

YTOJ — TaKTHUKa 0aHKY 1010 OpTaHi3allii mporecy

KpeIUTyBaHHS.
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[Tponoxenus Tadbmwmmi 1.1

1 2 3

Crpareris i TakTHKa 0aHKY 11010 3aJTy4YEHHS KOIITIB
1O.I1. Makapenko, Crparerisii | Ta cupsMyBaHHS iX Ha KpeAUTYBaHHS KIII€HTIB

A.B. IlleBuyenko [32] | TakTuka 6aHKy |0OaHKY (MO3MYAILHHUKIB) HA OCHOBI NPUHIIUIIIB!
MMOBEPHEHOCTI1, CTPOKOBOCTI, ILJTIbOBOTO
BUKOPUCTAaHHS, 320€311€YeHOCT1, IJIATHOCTI.
3abe3nedyeHHs OE3MEeKH, HAAIHOCTI 1 MPUOYTKOBOCTI

T.B. Maiioposa [33]

3a0e3neyeHHs oo ..
SeaeKi KPEIUTHHX Olepaliii, To0TO B yMiHHi 3BECTH JI0
. ifIHOZ:Ti ; MiHIMYMY KpeIuTHHUH pu3uKk». KpenuTHa mosmitika —
A . | 1e BU3HAUEHHS TOTO PiBHS PU3UKY, IKUIA MOXE B3STH
MPUOYTKOBOCTI
Ha ce0e 6aHk
KPEAUTHUX
oneparin
€ CKJ1a/10BOI0 YaCTUHOIO 3arajibHOI MOJITUKU OaHKY,
CHPSIMOBAHOT HA JOCSTHEHHS MOTO CTPATEr iyHIX
O.I'. Yeper, CkimamoBa | IIed: JoTpuMaHHs (hiHAHCOBOI CTIHKOCTI,
YacTHHA HAA1MHOCTI, JIIKBIAHOCTI Ta MJIaTOCIPOMOKHOCTI

[.0. Kyn [58] 3arajabHO1 0aHKYy; peali3yeThcsiuepes KpeAUTHHIA MEXaHi3M 1

HOJITHKK OaHKY | TOB’s3aHa 13 PalliOHAJILHOIO OPraHi3aLi€ero
KPEIUTHHUX BiJIHOCHH, 1X YIPaBIiHHIM Ta
pEryJIFOBaHHSM JUIS JOCSITHEHHS KOHKPETHUX IIiIeH
OKPEMOTO KOMEPIIIHHOTO OaHKY.

KpenuTtHa momiTuka — 11e cTpaTeris 1 TaKTUKa 0aHKY 110710 3aTy4YEHHS KOIIITIB
Ta CIOpSIMyBaHHS 1X Ha KPEIUTYBaHHS KJI€HTIB OaHKy (MO3UYAJIbHUKIB) HAa OCHOBI
MPUHIIUIIB; TOBEPHEHOCTI, CTPOKOBOCTI, ILTbOBOT'O BUKOPUCTAHHS, 3a0€3MEUEHOCTI,
miaTHOCTI. [le BU3HAUEHHS YaCTKOBO OMHUCYE CYTHICTh KPEIUTHOI MOJITHKUA Ta
BUJILJIIE OKpeMl 1i CKJIAQJOBlI — CTpPATEril0 Ta TAaKTHUKY MPOBEIEHHSA KpPEIUTHUX
oneparii [31]. KpiMm 11b0ro y KpeauTHii moaiTuil 6aHKy He0oOXiTHO BPaxOBYBaTH
nonaTtkoBuil HaOlp ckiagoBux. Odimidinuit caidt Acomiaimii yKpaiHChKMX OaHKIB
TaKOXK BU3HAYa€ KPEAUTHY MOJITHKY KOMEPLIMHOIO OaHKY SIK CTPATEriio 1 TAKTUKY
OaHKy 100 3adydeHHs KomTiB [42]. JIocHigHUK KpEAWTHOTO MEXaHi3My Yy
BITUM3HSHUX  Oankax  mpodecop I'yuan 1.C. BBaxkae, 110 KpeAUTHA MOJITHKA
SBJIE COOOI0 CHCTEMY OpraHi3alliifHO-YIPaBIIHCHKUX 3aXO0[iB 3a0e3MeueHHs
JTISTBHOCTI 3 BUJAYl KPEAWTY 13 BH3HAYCHHSM (YHKIN Ta KOHKPETHHX il
NpaIiBHUKIB OaHKy, BIJMOBIJAJILHUX 3a MPOBEIACHHS KpeauTHUX omeparmiin [10].

Jlane BU3HAYEHHS OXOIUTIOE OLIBIIHNI MEPENiK CKIAJOBUX KPEAUTHOI MONITHKH, aJle
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HC MOJXHa IIOIrOJuTHCA 13 TUM, OO0 «KPCIWUTHA MOJIITHKA» BBaXKAETHCS TOTOKHOIO

«OpraizaliiHO-yIpaBIIHCHKIN cUCTEMD.

Cepen BYCHHX-CKOHOMICTIB HIMPOKO MOIIKMPEHA IyMKa, IO EKOHOMIYHA
CYTHICTh "KpPEAUTHOI MOJITUKHU" TPOSBISAETHCS B YIpaBIiHHI BciMa dopmMaMu 1
BUJIaMU DPYyXy KpeauTiB. OTKe, KpeauTHA TOJITHKA-II€ TOJITHKA SIK B 00JacTi
HaJaHHS Ta MPUAO0AHHS KPEAWTIB (BCIX BHUIB), TaK 1 B 00JIACTI OIIHKA KPEIUTHOTO
PHU3HKY B IIUX MIIMTPUEMCTBAX.

[Tinxin MaiiopoBoi T.B. 10 BU3HaU€HHS KPEeIUTHOI MOJITUKUA OAHKY TaKHii:
"CyTb KpeIUTHOT MOJITUKH OaHKY ToJiArae B Oe3relll, HaalitHOCTI 1 MPUOYTKOBOCTI
KPEJUTHUX oOfepalliif, ToOOTO B MiHIMI3aIli KpeAUTHOro pu3uky". Tomy, HA TyMKY
JOCTITHUKIB, KpEIUTHA TOJITHKA-1I€ BU3HAYEHHS PIBHA PUBUKY, SKUM OaHKU
MOXYTb B34TH Ha cebe [33].

Ha Ham mnornsa, HaWOUIBII NPUIAHATHOIO 1HTEPHPETALIED KPEIUTHOI
NOJIITUKU OaHKY, SIKE MOXE OyTH BUKOPUCTAHO B SIKOCTI OCHOBH JUJISl MOAAJIBIIOTO
BHUBYCHHSI €KOHOMIUHOI CyTHOCTIi, € Bu3HaueHHs O. A. Kpuxmiit 1 H. I'. Macnak.
KpenutHa mnomithka - cucrema OPUHIMIIB Ta IUIe NEeBHOTo OaHKy Ha
KPEJUTHOMY PHUHKY, sika Tependayae 3aCTOCYBaHHS KOHKPETHHX (DIHAHCOBUX Ta
IHIIMX 1HCTPYMEHTIB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B MPOILIEC] peati3alii KpeIUTHUX YO
[30]. Take Bu3HAUEHHS KpPEAWTHOI MOJIITHKU JO3BOJIIE KOMIUIEKCHO BpaxyBaTH ii
3MICTOBHY CYTHICTb.

Jlami BU3HAYMMO CYTHICTh TEPMIHY ,,ynpaBiiHHsa . Haiinommupenimmm cepen
HAYKOBIIIB € BU3HAUCHHS YIPaBIIHHS SK CUCTEMH TEXHIYHHX, €KOHOMIYHUX Ta
COIIIAJIbHUX 3aXOJiB, CIIPIMOBAHUX HAa KOOPJWHAIIIIO A1l TOTO YM 1HIIOTO 00’ €KTa.
B namoMmy Bumaaky miJ YOPaBIiHHSAM KPEIUTHOIO TMOJITUKOI  CIIJ PO3YyMITH
CUCTEMY OpTraHi3aIliiHUX, MOTUBAIIMHUX Ta KOHTPOJBHUX 3aXO/IiB, 1[0 TOB'S3aHi 13
HaJIaHHSIM Ta MOTAIICHHSAM 0aHKIBCHKUX MO3UYOK.

@opMyBaHHA KPEIUTHOI TMOJITHKM HAa MaKpPOEKOHOMIYHOMY  PIBHI,
3nilicHroBane HamonansHuM OaHKOM YKpaiHu, BUMAara€ YTOYHEHHsI B3a€MO3B'SI3KY
MDK TaKMMH TOHATTIMH, K "OaHKiBChbKa moJiThka" 1 "KpeauTHa mojituka'. be3

BU3HAYCHHS 3arajbHOr0 MOHATTS (OAHKIBCHKOI IMOJITUKHA) BaXKKO 1 HE 3aBXKIU
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MO>KJIMBO MPABWJILHO OI[IHUTH POJIb 1 3HAYEHHS MPUBATHOTO MOHATTS — KPEAUTHOI
TIOJTITHKH.

Tpaaumiiino 3a MexamMu KOMEpIIMHOTO OaHKY ICHY€ KpeIWTHA TMOJITHKA
0aHKy, 3MICT SKOi peami3yeThCcsi B PYCIi €IMHOI TPOIIOBO-KPEAUTHOI MOJITHKU
JIep’KaBU, a KPEIWTHA TOJITHKA OAHKY € BHYTPIIIHBOIO, IO (OPMYETHCS CAMUM
OaHKOM.

J7is ToTo 100 MPOSICHUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh KPEIUTHOI MOJITHKU OaHKY 1
MexaHi3M 11 (opMyBaHHs, a TakoX CGOPMYIIOBAaTH HAyKOBO OOIPYHTOBaHE
BU3HAUCHHSI TMOHATTS "KpeAWTHA TONITHKA OaHKy', HEOOXITHO JeTallbHO
pPOaHANI3yBaTH CEMAaHTHUKY 1i CKIagoBuX - "momithka", "kpeaut" 1 "KpeauTHa
MOJIITUKA KpenuTyBaHHA". CXeMaTMYHO BHUBYEHHS MOHSATIHHOT OCHOBM TepMiHA"
KpeIuTHA NOJITUKA OaHKy " mpeacTaBiIeHo Ha pucyHky 1.1.

Kpenutna nonituka 6aHKy nependavyae BUAUICHHs Cy0'€KTIB, 1110 3/11HCHIOIOTH
YIOpaBIIHHSA KPEAUTHOIO MISUIBHICTIO, Ta iX 00'ekTiB. IIporec ympaBiiHHS TpUBaAE.
BmivB KpeaMTHOI MOMITHKK SK MEXaHI3My YIPaBIIHHS HANpaBJICHO Ha 3MIHY
napamMeTpiB 00'€KTIB, IO XapaKTEPU3YIOThb KPEAUTHI BIJHOCHHHM BIJAMOBIIHUX
cyO'ektiB. CamMa Ha3Ba MOJITUKM B)KE€ BH3HAYa€E OCHOBHY METY 1ii BIUIMBY-
KpeIuTyBaHHS. SIKIIO pO3TIsAaTH KPEIUTH K CYKYMHICTh €KOHOMIYHUX BiJHOCHH,
TO MOXXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO HA KPEAUTH 1 KPEAWTHI MPOIYKTH, IO
bopMyroTbCcsi OaHKaMHM, 3aBXAW BIUIMBAIOTh O0'€KTHBHI €KOHOMIYHI 3aKOHH, IO
pealti3yloThcs 3a JOTIOMOT00 KPEIUTHOT MOMITUKH.

TakuM uYWHOM, TPOTPECHUBHA KpEOUTHA TMOJITHKA, SIK BAXKJIMBUW €IEMEHT
HaJ0ylIOBH, pEaT3yeEThCd TNEPCOHAJIOM OaHKy, TMPaBUIBHO YCBIJIOMIIIOETHCS
aKiioHepaMu, OCHOBHUMH KJIIEHTaMH OaHKY, ep>KaBHUMHU OpraHaMU yIPaBIIIHHS Ta
IHIIMMU CTPYKTYpamH, IO CIPHUSIIOTH PO3BUTKY OaHKy. lle crtaHe BaxximmBoio
PYIIIAHOIO CUJIOIO JJIsi TJBUIINEHHS HOTO €(EeKTHUBHOCTI, 1 HABIAKH, HEaJCKBAaTHA
KpeIUTHA TOJITHUKA MPU3BOJNUTH J0 3aTPUMKH B PO3BUTKY OaHKIB, MOTIPIIEHHS X
(1HaHCOBOTO CTaHy 1, MOXJIMBO, OAHKPYTCTBA.

[lepeniyeHi BHILE NOJOKEHHS, IO IMOB’S3aHI 13 3’SICYBaHHSAM: OCHOBHHX
BJIACTUBOCTEH, Cy0’€KTIB, 00 €KTIB, QYHKIIINA Ta POJ1 KPEAUTHOI MOMITUKY;  TAIOTh
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[TOJITUKA KPEIUT

—I1€ CYKYITHICTb NIPUHIIUITIB — 1I€ €KOHOMIYHI BIJTHOCHUHH 3
BUKOHAHHS MIPUBOTY

IIOCIILJOBHUX J1H C METOIO HaJaHHS Ta OTPUMaHHS
JIOCSTHEHHS [MO3UKHU

BCTAHOBJICHUX IIIJIEH

A 4 A 4

BAHKIBCBKA TIOJIITUKA KPEJAUTHA TTIOJIITUKA
— 1€ CYKYITHICTh TPHUHIIMITIB — IIe CKJIaJI0Ba YacTHHA
e(hEeKTUBHOTO YIIPABIIHHS €KOHOMIYHOI MTOJTITHKH
0aHKOM,0aHKIBCHKOIO JIEpKaBH, 1110 BU3HAYAE
CUCTEMOIO Ta MPUHITUITN OpraHizaiii
CKOHOMIKOIO  KpaiHM B MIPOIIECIB KPEAUTYBAHHS
1JIOMY HapOJHOTO TOCIOAApCTBA 1
HaceJeHHs

A 4

KPEIAMTHA ITIOJITUKA BAHKY

— II€ CYKYIHICTh 0a30BUX MPHUHIIMUIIB Ta
KpUTEPIiB TPUUHATTS  YIPaBIIHCHKHUX
pitieHs B cdepl KPeAuTHOI AiSTBHOCTI
OaHKy 3 MeTow peamizamii HOro
KpPEIUTHOTO MOTEHITIaTy Ta
€(EeKTUBHOTO BIUIMBY Ha EKOHOMIKY
KpaiHu Ha PI3HUX PIBHIX

Pucynok 1.1 - Cxema ¢popMytoBaHHSI MOHATTA «KPEAUTHA MOJITUKA OAHKY»

3MOTYy BHU3HAQYUTH CYTHICTh KPEAMTHOI MOJITUKH OaHKy, SIK CYKYIHOCTI 0a30BUX
NPUHITUIIB Ta KPUTEPIiB NMPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX pillleHb Y chepl KpeauTHOL
TISATRHOCTI 0aHKy 3 METOH peamizamii HWOoro KpeJUTHOTO TMOTEHINaly Ta
e(EeKTUBHOTO BIUIMBY Ha €EKOHOMIKY KpaiHM Ha PI3HUX PIBHSX.

Crnenudika aisapbHOCTI  0aHKYy, K  YHOPaBIsOYOro E€KOHOMIYHUMU
BITHOCMHAMH B MOJENI «KPEIUTOP-TIO3UYaTbHUK», BHMAara€ CTPYKTypyBaTH
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KpPEAUTHY MOJITUKY OaHKY 32 OCHOBHUMH LIUJIIMU yTIPABIIHHS:

— KpeAWTHa TMOoJiTHKa OaHKy, IO HampaBieHa Ha YNPaBIiHHSI KPEAUTHUM
MOTEHI[aJIOM Ta BHYTPIIIHIMHU KPEIUTHUMHU MPOIIECaMU;

— KpeAWTHa MoJiTHKa O0aHKy, 110 HaIllpaBJIeHa Ha YMPaBIiHHS AISUTBHICTIO HOTO
KJIIEHTIB.

TakuMm 4yuHOM, KpeIWTHA MONITHKAa OaHKy, B SKOCTI 0a30BOro elieMeHTa
MPOIIeCy YNPaBIiHHS KPEIUTHAM MOPTQeieM, BU3HAYAE TOBIOCTPOKOBI 1111 OaHKY B
KPEJIUTHIN isSJIbHOCTI, BPaxOBYIOUM 3arajibHy CHPsIMOBaHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS
0aHKy, a TaKOK IHCTPYMEHTH 1 Ipoueaypu 0e3nocepeHboi poOOTH MpaIiBHUKIB B

Ipolect 3A1MCHEHHS YIIPaBIIIHHS.

1.1®yHKuii Ta MEXaHI3M KPEIUTHOI MOJITUKH

B nanomy cenci mifg ¢yHKIIEIO PO3yMIEThCS Ta podOOTa, SIKYy BUKOHYE
KpEIUTHA MOMITHKA. Yl (YHKUII KPEAUTHOI MOJITUKH MOKHA 3rpYIyBaTH B MBI
Ipynu: 3arajbHi Ta cenudiyHi.

Jlo 3aranbHux GyHKIIIH KPEIUTHOT MOJITUKH MOXKHA BIJTHECTH:

—  KOMEpLIHY (YHKII0, IO TPOSABISETbCS B ILUIbOBIM OpieHTalii OaHKy Ha
OTPUMaHHS NMPUOYTKY;

— CTUMYJIOI0UY (DYHKIIIIO, IO MPOSIBISIETECA B 3aJ0BOJICHHI MOTPEO JepKaBU Ta
KJIIEHTIB 0aHKY B KPEIUTHUX PECYpPCaX;

— KOHTPOJIOIYY (PYHKIIIIO, III0 HANpaBlieHa Ha OIIHKY KPEAUTHUX PU3HKIB Ta iX
MIHIMi3allio.

o cienudivanx QyHKIN KPeAUTHOT TOJITHKA CI1T BITHECTH:

— ()OopMyBaHHS CUCTEMH LIJIEH YIPABIIHHSI KPEAUTHOIO IsUIbHICTIO OAHKY;

— 3a0e3ne4yeHHs  y3rOJDKEHOCTI IHTEpPECiB  PI3HUX  KPEAUTOpIB  Ta
MMO3UYAJIbHUKIB;

— ONTUMI3AIlII0 OKPEMUX KPEIUTHUX MPOAYKTIB Ta KPEAUTHOTO OPTQETIO

0aHKy 3arajom.
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Buxoasum 3 11p0r0, KpeAUTHA MOJITHKA OAHKY € OJHHUM 3 HAWBaXKITUBIIIUX
IHCTPYMEHTIB 3amo0iraHHs pHU3UKaM, a I TOJIOBHE TMPHU3HAYCHHS IMOJIATAE Y
BCTAHOBJICHH] KJIFOUOBUX MPUHIUIIB, SKUX MYCSTh JOTPUMYBATUCS MEHEIKEPH Ta
KepiBHUKM OaHKY MPH IIAHYBaHHI KPEIUTHOI JiSUTBHOCTI Ta BUa4i KPEIUTIB.

Tun kpeauTHOI MOMTHUKM OaHKY CIPSIMOBAHUN Ha MIHIMI3AIIO KPEAUTHOTO
PHU3HKY, IO PO3TISAIAETHCS SIK MPIOPUTETHA METAa B 3MIMCHEHHI WOTO KPEAMTHOI
TiSTBpHOCTI.  BUminAroTh  HACTymHI  THUOM  KPEOWTHOI  TMOJITUKA — OaHKY:
KOHCEPBAaTUBHHM, IMOMIPKOBAHUM, arpECUBHUIA.

KoHcepBaTuBHMII THN KPEAMTHOI TMOMITUKA OaHKy CHpSMOBaHUN Ha
MIHIMI3alil0 KPEAUTHOTO PU3UKY pa3oM 3 OakKaHHSIM HE BIJCTAaBATU BiJ 3arajlbHUX
TEHJEHIIA puHKY. Taka MiHIMI3AIls PO3MIIANAETHCA SIK TMPIOPUTETHA MeETa B
3MIACHEHHI WOTr0 KPEeOUTHOI MIsTbHOCTI. OpIEHTYIOUUCh HA JaHWM TUI KPEOUTHOL
MOJIITUKYU, OaHK HE HaMaraeThCs OTPUMYBATHU BUCOKI JIOXOJU 332 PaXyHOK 3HAYHOTO
PO3LIUPEHHST OOCATIB KpeauTHOi isibHOCTI. [lpu 3acTocyBaHHI JaHOTO THILY
KPEOUTHOI  MOJITUKA  XAapaKTEpPHOK  OCOOJMBICTIO € CKOPOYEHHS  KoJja
MO3UYAJIbHUKIB Ta 3JIMCHEHHS TIPOJIOHTAIlli KPEIUTIB BHKJIOYHO HAJAIMHUM
kimieHTaM. CyTTEBO CKOpPOUYYIOTHCS CTPOKH HaJaHHS KPEOUTy Ta HOTO pPO3MipH,
30UTBIITY€ETHCS BapTICTh KpeauTy. Hacmiakom BIPOBaIKEHHS TaKOi MOJITUKA MOXKE
OyTH JOCSATHEHHS CTallIbHOTO (DIHAHCOBOrO CTaHy B  KOPOTKOCTPOKOBIM
NEPCHEKTHBI Ta UMOBIPHICTh BTPaTH PUHKY Ta KOHKYPEHTHHUX mepeBar. Meroaamu
peaizarlii JaHOT MOJIITHKH €:

— JKOPCTK1 KpUTEPIi OLIIHKHA KPEAUTOCTIPOMOKHOCTI MO3UYAJIbHUKIB,;

MiHIMI3aI[1 CTPOKIB HaJIJaHHS KPEIUTIB Ta iX 0OCSTIB;

— JKOPCTKI YMOBH HAQ/IaHHS KPEAUTY Ta MABUIIICHHS HOTO BapTOCTI;

BUKOPHUCTAHHS XKOPCTKHUX MPOLEIyp JIKBIAALIT MPOOIEeMHOI 3200prOBaHOCTI.
[TomipkoBaHUii THUIT KPEAUTHOI TMOJITUKH XapaKTEPU3ye€ TUIIOBI YMOBHU ii
3MIMCHEHHS Y BIAMOBITHOCTI JI0 3araJIbHONMPUIHATHX OaHKIBCHKOIO MPAKTHKOIO Ta
OPIEHTYETHCSI HAa CepelHId PIBEHb KPEAUTHOTO pu3uKy. OCHOBHOIO METOIO TaKOl
MOJIITUKU € OpIEHTAIllsl Ha TaKuUW PIBEHb KPEAUTHOTO PHU3HKY, IO JO3BOJISE

MaKCUMI3yBaTh (DIHAHCOBY CTaOUIBHICTL OaHKy $SK Yy KOPOTKOCTPOKOBIM
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NEPCIEeKTHB], TaK 1 B JOBIFOCTPOKOBIM. Y OIIBIIOCTI BUMAAKIB € BiAOOpa)KEHHSIM
YCEpEeIHCHUX YMOB 3JIMCHEHHS KpPEIWTHOI TOJITHKA HAa PUHKY 3 OTJISIy Ha
3arajJbHONPUKAHATY (IHAHCOBY MPAKTHUKY.

ATpecMBHUN THUI KPEAWUTHOI TOJITHKA 32 TPIOPUTETHY METYy CTaBUTh
MaKCHUMi3allilo TpPUOYTKY Y KOPOTKOCTPOKOBIM TMEPCHEKTHBI 3a PaxyHOK
pO3MIUPEHHST OOCSTIB KPEAUTHOI ISUIBHOCTI, 3alHSATTS OLIbIIOT YaCTKU PHUHKY.
BnpoBamkeHHsT TaKOTO TUITY KPEAUTHOI TOJIITUKH CYIPOBOIKYETHCSI ITHOPYBAHHIM
BHUCOKOIO PIBHS KPEAMTHOTO PHU3MKY, IO CYINPOBOKYE Taki ormeparlii. Takum
YUHOM, KPEIUT MOIIMPIOETHCS HA MAKCUMAJbHY KUIBKICTh KIIEHTIB, BKIIOYAIOUYU
HaMOUIbII PU3MKOBaHI iX rpynu. Moxke 30UTbLIyBaTUCS MEpIo] HaAaHHS Ta 00Csr
KpEuTy, TMPOJIOHTYBATHCS OOpr, 3HUXKYBATHCS BapTICTh KpeauTy. Pazom 13
3pOCTaHHSIM YaCTKM PUHKY Ta 30UIBIIEHHAM MOTEHI[IHHOTO MNPUOYTKY MOXKE
CIIOCTEPITraTUCS 3HMKEHHS IIATOCIPOMOXKHOCTI Ta JIIKBITHOCTI OaHKY.

Meronamu peanizailii Takoi MOJITUKU € HaJaHHS KPEIUTIB OLIbII PUSUKOBUM
KAaTeropisiM NO3MYAJIbHUKIB; 301IbIIEHHS CTPOKIB HAaJJaHHS KPEIUTIB Ta iX pO3MIpIB;
3HIDKCHHSI BapTOCTI KPEOUTIB JI0 MIHIMAJIbHO MOXJIMBOTO PIBHS; HaJaHHS
MO3UYAJIbHUKAM MO>KJIMBOCTI MPOJIOHTAIIIT KPEIUTY.

BignoBigHo 10 0CHOBHHMX (PYHKIIIM Ta 3aBAaHb KPEIUTHOI MOJITUKU B OaHKY
PI3H1 JOCTITHUKHA BUIUISIOTH Pi3HI Ki1acu(iKaIliiHl 03HaKH JUIsl BUIICHHS OKPEMHX
BUJIIB KPeAUTHOI MOMITUKU. CUCTeMaTU3yBaBIIM ICHYIOUMH HAyKOBUM TOPOOOK 3
bOTO TMTaHHSA, MOXHA 3allpPOINOHYBATH HACTYMHY KiIacu(IKaIilo KPEAUTHOI
NOJIITUKK OaHKy (Tadmuis 1.2).

Ponb kpeauTHOT NONITUKY OAHKY BU3HAYAETHCA 11 OCHOBHOIO BJIACTHUBICTIO, SIK
IHCTpYMEHTa YIPaBJIiHHA, 1 TMOJSATae B opraHizamii e(eKTHBHOTO YIPAaBIIIHHS
0aHKOM, a TaKOK €()EKTUBHOTO BIJIUBY Ha €KOHOMIKY KpaiHM Ha pi3HUX piBHiIX. Ha
MaKpOEKOHOMIYHOMY PIBHI CIiJ] TIAKPECIUTH BAXKJIUBE 3HAYCHHS KPEIUTHOI
MOJIITUKU B TIporiecax (opMyBaHHSI, PO3MOJLTY Ta MEPEPO3MOIITY HaIllOHATHHOTO
JIOXOJy, B OpraHizallii IiaHyBaHHsI 1 peryJIlOBaHHS TPOIIOBOr0 00OPOTY JAEpKaBH, a

Ha MIKpOEKOHOMIYHOMY PiBHI (piBHI OKpemMoro 0aHKy) B 3a0e3eueHH1 CTablIbHOCTI
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Tabmuis 1.2 — Buan kpeauTHOT MO TUKA

Kpurepiii Buau kpeuTHOT OMITHKY OaHKY
MOJILTY
cy0’ekTH — I[0J10 Cy0’€KTIB KOPIIOPATUBHOTO Oi3HECY
KpPEeIUTHUX — 1010 Cy0’€KTIB MAJIOTO Ta CEPEHBOTO Oi3HECY
BIJTHOCHUH — m0/10 (PI3UYHHUX OCIO-TTI APHUEMITIB

— moao IIOMaLHHiX rocuoaapcCTs

dbopmu KpeauTy

— 110 HaJIJAaHHIO CIIO’KUBYOTO KPEIUTY
— 110 Jep>KaBHOMY KPEIHUTy

— 10 IMOTEYHOMY KPEAUTY

— 110 OaHKIBCHKOMY KPEIUTY

— 110 MIDKHAPOJHOMY KPEJIUTY

TEpMiH

— B cdepi KOPOTKOCTPOKOBOTO KPESAUTYBAHHS
— B cdepi cepeTHbOCTPOKOBOTO KPEIUTYBAHHS
— B cepi JOBrOCTPOKOBOTO KPEIUTYBAHHS

I[JIbBE BUKOPHUCTAHHS
Ta 3a0e3IeYeHICTh

— 110 HA/IAHHIO IIJTbOBUX 3a0€3MeUCHUX KPEIAHUTIB
— 110 HaJJAaHHIO HEIIbOBUX KPEIUTIB

raiyseBa
CIIPSIMOBAHICTh

— TI0 KPEAUTYBAHHIO TPOMHUCIIOBHX MIAMPUEMCTB (BaXKKOT, JIETKOT,
Xap4yoBOT IPOMHUCIIOBOCTI)

— TOPrOBHUX OpraHi3arii

— OyaAiBeNbHUX Oprasizariit

— TPaHCMOPTHUX MITIPUEMCTB

— CIJIbCBKOT'OCTIOIAPCHKHMX OpraHi3alliii ToIo

MicIle peaiizarii

— Ha MICIIeBOMY DiBHI

— Ha perioHalIbHOMY PiBHI
— Ha HalllOHAJIbHOMY PIBHI
— Ha MDKHapOJAHOMY PiBHI

[1HA KPEIAUTY

— TI0 HAJAHHIO CTaHJAPTHUX KPEIUTIB

— TI0 HAJAHHIO MJIIOBUX KPEIUTIB

— 110 HA/IAHHIO TTPOOIEMHUX MMO3UYOK (TT11T TT1BUIICH]
BiJICOTKH)

METOJ
KpeIUTYBaHHS

— TIPU KPEAUTYBAHHI TIO 3aJTHIIKY
— IIPU KPEUTYBaHHI 10 000pOTi

JISTIBHOCTI OaHKy, HOTO HaIIMHOCTI, peHTa0ENbHOCTI 1 JIKBIHOCTI, aJeKBAaTHOCTI
JSTBHOCTI OaHKy moTpebam Horo kimieHTiB. Ponb KpenmuTHO! MOJITHKA OaHKIB B
EKOHOMII[lI KpaTHU MOSICHIOETHCS i BXKJIMBUM 3HAYEHHSM B MPOIIEC] MEPEPO3NOALTY
IPOIIOBUX KOIITIB MK Tajly3sMH Ta cdepaMu pPUHKOBOI €KOHOMIKH 4epe3 OaHKH;
(dbiHaHCYBaHHS Ta KpEAUTyBaHHS TOTpeOd EKOHOMIKM Ha HE 1HQIAIINHIA OCHOBI,
TOOTO 06€3 BUITYCKY B 00II' JOJJATKOBUX IPOLIOBUX 3HAKIB.

dopmyBaHHsa Ta peamizaiisgs KPEIUTHOI MOJITHKA OaHKy IOB’fA3aHl SK 3
pMy p 11 pea Yy
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eKOHOMIYHUMH, TakK 1 3 aJMIHICTPaTUBHO-YIPABIIHCHKUMH 1HCTPYMEHTaMH,
BAXEISIMU Ta METOJAaMHU, SIKI CKJIaJal0oTh OCHOBY MeEXaHi3My (opMyBaHHS Ta
peamizaiii kpeauTHoi MOJITUKU. TToHATTS MexaHi3my (OpMyBaHHS Ta peaizarii
KPEAUTHOT MOJIITUKM HE € HOBUM JJIsi €KOHOMIYHOT HayKH, ajie¢ Ha ChOTOJIHI HEMae
JIOCTATHIX MIJICTaB BBAXKATH MOTO IPYHTOBHO JOCTIIKEHHUM.

[lin DOHATTAM «MeXaHI3M» y TEXHIll TPAJUIIHHO PO3yMIIOTh CIOCIO
(GyHKIIIOHYBaHHSI TIEBHOI CUCTEMH, MPUCTPI, MO0 Mepeadayae Yu NepeTBOPIOE PyX,
CKJIaJJOBUMHU KOMIIOHEHTAMHU SIKOTO €: BX1JHA JIaHKA, sIka OTPUMYE PyX BiJl IBUTYHA,
BUXIJIHA, AKa 3 €JJHaHa 3 pOOOYUM OpPraHOM MAIIWMHU Ta PETYIIOBAIBHUNA MPUCTPIH.
Jlane BU3HAYEHHSA MOXKHA aJanTyBaTH 1O MeXaH13My (OpMYBaHHS Ta peayi3amii
KpEeIUTHOI noiTuku [37].

JUisi BU3HAUYEHHSI CYyTHOCTI Me€XaHi3My (OpMyBaHHS Ta peajizaiii KpeauTHOI
MOJIITUKU OAHKY HEOOX1THO BpaXyBaTH HACTYITHI METO/I0JIOTIYHI OCHOBH:

— OCHOBHUM IPU3HAYECHHSM MeXaH13My (popMyBaHHS Ta peani3amii KpeIuTHOI
NOJIITUKK OAaHKy € oOpraHizaiisi Ipolecy KpeAUTYBaHHS, SIKAA HaOyBa€ MEBHOI
CIPSIMOBAHOCTI Ta LIJILOBUX OPIEHTUPIB Y 3B’ 53Ky 3 PYHKI[IOHYBAaHHSM OCTaHHBOTO;

— MeXxaHi3M (opMyBaHHS Ta peajizallii KpeAUTHOI MOJITUKU BKIIIOUae B cede
SK OpraHizaiiio Mpolecy KpeauTyBaHHS, Tak 1 Mii CyO’€KTiB YIpaBJiHHS Yepe3
E€KOHOMIYHI ¥ YNpaBIiHCHKI METOIM 1 BaKeli, IO BIUIMBAIOTH HA peai3alliio
KPEJIUTHUX BIHOCHH;

— MexaHI3M (opmyBaHHS Ta peamizaiii KpeauTHOI TMOJITUKU OaHKy HE €
CTaTUYHHM, a IOCTIMHO PpO3BUBAETHCS, MPOMIIOBIIM PsAJ CTaAlil BiJ MOPOCTOL
(yHKLI0HAJIBHOI 10 CKJIAAHOI YIPaBIIHCHKOI CUCTEMU;

— edexTtuBHEe (YHKIIIOHYBaHHS MexaHI3My (OPMYBaHHS Ta peasizaiii
KPEIUTHOI MOJITUKU OaHKY, SIKUH MIMOPSIIKOBYE IHCTPYMEHTH, BasKeJll Ta METOIU
BIUIMBY Ha TMpOLEC KPEAUTYBaHHS, 3aJIeKUTh BiJl TOBHOTH 3a0e3leueHHs
EKOHOMIYHHX 1HTEPECIB Cy0 €KTIB KPEAUTHUX BITHOCHH;

— 3a0e3neuyroud  peajizalilo  Mpolecy  KpeAUTyBaHHS,  MEXaHI3M
dbopmyBaHHS Ta peamizallli KpeJUTHOI MOMITUKKA OaHKY OXOILUTIOE 1 PETYJISATHBHI ii,
CIpsIMOBaH1 Ha MOTO aJanTallito J0 MBUAKO3MIHHOI TOCTIOIAPCHhKO1 CUTYAITI].
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Takum umMHOM, MexaHi3M (OpMyBaHHA Ta peajizaiii KpEeJUTHOI MOJITUKU
0aHKy TIpeacTaBisie cO00K0 CUCTEMY il Ta OpraHi3amiifHO-eKOHOMIYHUX TTPUHOMIB,
IHCTPYMEHTIB  BIUIMBY, 3a JIOIOMOIOI0 SIKMX BBOJUTHCA B IO MPOIIEC
KPEAUTYBaHHS; PETYJIOBaHHS J/JaHOTO MEXaHi3My 3A1MCHIOETHCA BIAMOBITHO [0
BU3HAYCHUX MTPUHITUIIIB.

MexaHnizam  (QopMyBaHHS Ta peanmizaiii KpPeAUTHOI TOJITHKHA OaHKY
nepempbavae, IO JlaHI TOPOIECH  BiAOYBAarOThCSA HA  OCHOBI  IHTEerparii
B32€EMO3AJIC)KHUX 1 B3a€EMOIIOB SI3aHUX E€JIEMEHTIB, Kl MOXYTh KUIBKICHO 1 SKICHO
3MIHIOBATUCS Mij A1€10 PI3HOMAHITHUX (haKTOPIB.

OCHOBHUMMHU €J€MEHTaMU MexaHi3My (OpMyBaHHS KPEAUTHOI IOMITUKH
0aHKy MOXHa BBa)XaTH: IIJI KPEIUTHOI MISJIBHOCTI OaHKY, IO MPOSIBISIOTHCA Y
(dbopMyBaHH1 cTpaTerii Ta TaKTUKUA KpPEAUTYBaHHS, po3poOll LUIbOBUX MPOEKTIB,
IUIAaHIB  PO3BUTKY TOLIO; MPUHIMIIM OpraHizaiii KpeIuTHOI MdisUIbHOCTI Ta
dbopMyBaHHS KPEAUTHOI MOJITUKY;

— (hakTOpH, 110 BU3HAYAIOTh KPEIUTHY MOJITUKY OaHKY;

— KUIBKICHI XapaKTepUCTUKH KPEIAUTHOI MAISUTbHOCTi: OOOB’SI3KOBi, IO
BCTAHOBJICHI YMHHHUM 3aKOHOJABCTBOM, Ta Ti, IO MPHUAMAIOTHCS J0 BUKOHAHHS
paBJIiHHAM OaHKY;

— SIKICHI XapaKTEePUCTHUKUA KPEAUTHOI MOMITUKA Ta KPEAUTHHUX MPOIYKTIB
OaHKy.

PesynbraTom ycmimHO1 B3a€MOAIT BCIX €JIEMEHTIB MeXaHi3My (OpMyBaHHS
KpPEIUTHOI NOJIITUKU OaHKY € po3po0Ka KPEeJUTHOI MOJIITUKH, MEXaH13M €(EeKTUBHOI
peamizauii sKoi mnepeadayae y CBOIMl CTPYKTypl HAsBHICTh JIBOX HACTYITHUX
JIQHITIOT1B:

— MexaHi3M (P IHAaHCOBOTO 3a0e3MeUYeHHsI KPEIUTHOI MOJITHUKHA, OCHOBHUMH
eJIEMEHTaMHU SIKOTO € JpKepenia (GopMyBaHHS KPEAUTHUX PECypciB, JOpMU Ta METOIH
3aJTy4eHHS KOIIITIB;

— MeXaHi3M OaHKIBCHKOTO KPEAMTYBaHHS, W0 pealli3yeTbcsl 4Yepe3

PI3HOMaHITHI KPEJIUTHI MPOIIETYPH Ta BUJIA KPETUTHUX MPOIYKTIB.
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3ynuHUMOCH Ha PO3KPUTTI MeXaHi3My (OpMyBaHHS Ta peanizallii KpeauTHOI
MOJIITUKKA OaHKy, a TaKOXK MOro OCHOBHHUX eneMeHTax. Ciij 3a3HaYUTH, IO MOMALI
BCHOT0 MexaHi3My (hOpMyBaHH Ta peatizallii KpeUTHOI MOJITUKN OaHKY Ha OKpeMi
€JIEMEHTH € JOCUTh YMOBHHUM, a/K€ BCl CKJIQJOBI JaHOTO MEXaHi3My TICHO
B3aEMOJIIIOTh M CO000, OJJHOYACHO BUKOHYIOUl (PYHKIII pi3HUX 32 €KOHOMIYHOIO
CYTHICTIO KOMITOHEHTIB. Tak, Hampukiaj, HOBUH KPEAUTHUN MPOAYKT OaHKY, IO
pO3pOOICHUI y BIAMOBIIHOCTI O OCTaHHIX NPHWHIIMIIB KPEAUTHOI TOJITHKH, 3
gyacoM MOX€ HaOyBaTH TOMYJAPHOCTI 1 cepea 1HIMMX OaHKiB, TUM CaMUM
BIUTMBAIOYM HAa KPEAWTHUN PUHOK B KpaiHl 3arajioM, 3MIHIOIOYM HOTO, a OTXKE —
MOCTYIIOBO NIEPETBOPIOIOUHCH Ha (paKTOp (POPMYBaHHS KPEIAUTHOI HOJITUKH.

KpenuTtHa noniTuka 0aHKY MPOSIBISETHCA Y BUTIIAI TAKTUKH POOOTH OaHKY y
dbopMi MPOEKTIB, IUIAHAX PO3BUTKY OaHKy, a HaiyacTime y (opmi BH3HAYEHOTO
MepeTiKy IiJied 0aHKy, KU CKIAJa€eThCcs B l€papXiyHOMY MOPSAKY. Buxomasuu i3
TJIyMau€HHS TEPMIHIB B YKpaiHChKI MOBI MOKHa BH3HAYUTH, 1110 IUIb — 1I€ TE, 0
4Oro MparHyTh, 0 Tpeba 3aiiicauTh [34].

®dinocodcbke TIYMAaueHHS Il € JIeNI0 BIAMIHHUM BiJl HaBEJACHOTO BHIIIE:
11JIb 400 MeTa PO3YMIETHCS K «OJHMH 3 €JIEMEHTIB MOBEIIHKY 1 CB1IOMOI MisIbHOCTI
JIOJIMHY, SIKa XapaKTepu3ye Iepe0adueHHs B MUCJICHHI pe3yibTaTy AISUIBHOCTI 1
NUIAXY HOro peasizallii 3a JOMOMOTror MeBHUX 3aco0iB. MeTa BUCTYMaE SIK CIOCio
1HTEerpauii pi3HUX A1 JIOAUHU B AESIKY MOCTIIOBHICTh 800 CUCTEMY.

VY 3B’s3Ky 13 IUM LTI KPEAUTHOI AISUTBHOCTI OaHKY BU3HAYAIOTh KUIBKICHI Ta
SKICHI XapaKTEPUCTUKHA HOTO PO3BUTKY, OILlIHKA CTYNEHS JOCATHEHHS SIKUX JT03BOJISIE
TOBOPUTH MPO €PEKTUBHICTh KPEAUTHOI MOMTHKU OaHKy. OCHOBHMUM MOMEHTOM
npu PoO3poOIll KPEeAUTHOT TONITHKH € TpaBWIbHA TOCTaHOBKA METH Ta BHUOID
BIJIMOBIJTHUX THCTPYMEHTIB J1J1s ii peamizauii. [Ipu npomy 11st KoKHOTO OaHKY, MepIl
3a BCe, MOBUHHI OyTH 3PO3yMUIMMH Ta YITKUMH II1J11 HOTO KPEIUTHOI TIsITBHOCTI.

Ha wmakpoexkoHOMIYHOMY pIiBHI METOI KPEIWUTHOI TONITHKH KpaiHW, IO
NpoBOAUTHCA OaHkamu Ha yomi 3 HarloHanbHuM OaHKOM YKpaiHW, € MiATPUMKA
CTaOUIBHOCTI ~ TPONIOBO-KPEIUTHOI  CHUCTEeMH Ta  3a0€3MEeYeHHs]  CTIMKOTO

MOCTYNaJIbHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKHU.
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Ha mMikpoekoHOMIYHOMY piBHI L1 KPEAUTHOI MOJITUKHU TICHO B3a€EMO3B’s13aH1
1 00yMOBIIeH1 cTpaTeriero 0aHky B chepl KpeAUTHOI AisIbHOCTI. B yKpaiHChKii MOBI
CTpAaTerisi TPaKTYeEThCS SIK HayKa IMPO BEICHHsS BIMHKM a00 MHUCTELTBO YIPaBIIHHS
CYCIIUJIBHOIO, TIOITHYHOI0 00poThOOr0. «CTpareris (Bim Tpel. strategia) — 1e : a)
MHUCTEITBO BEJCHHS BEJIMKHUX OIepalliii, KamMmaHii 1 BIHHM B IUIOMY, a TaKOX
MIJATOTOBKU 030pO€HUX CHJI JIepKaBH 10 BIMHM; O)HaMBUILE y3arajJbHCHHS
BIICHKOBOI'O MUCTEIITBAY.

ITin crpareriero OaHKy CHIiJ PO3YMITH 3arajlbHUH HaNpsAM JOCSITHEHHS
MOCTABJIEHOI METH Ta YXBaJI€HHS YIPAaBIIHCHKUX pillleHb. Pa3oM 3 TUM CTpaTerito
PO3IIIAIAI0Th SIK 3arajbHUN KOMIUIEKCHUH IUIaH, 10 3a0e3nedye 3A1iCHEHHs Micil
Ta TOCSATHEHHS IiIeH AisIbHOCTI OaHKy. CTpaTeriss BU3HAYAE Il Ta OCHOBHI IIUISIXH
iX JOCATHEHHS, 3a0€31e4yI0un TOTPUMaHHS €AMHOrO Hanpamy Aiid. OTxe, cTpareris
BHU3HAYA€E METY MEPCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY, MEXI1 /i 1 yIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

Crpareriss 6aHKy — 1€ T€HEpaJbHUUM IUIaH Jii, 110 BU3HAYA€ MPIOPUTETU
CTpaTeriuyHuX 3aBAaHb, PECYPCH Ta MOCIIIOBHICTh €TaMiB JOCATHEHHS CTPATETIYHUX
uineil. 'osoBHE 3aBIaHHs CTpaTerii MmoJjiirae B TOMY, 100 MEPEeBECTH MisUIbHICTD
0aHKy 3 1i HUHIIIHBOTO 10 MaOyTHHOTO 0aXKaHOTO CTaHy.

J10 OCHOBHUX CTpaTeriii po3BUTKY OaHKY HaJlekKaTh:

— KpEIUTHO-IHBECTHUIlIHHA (BUIU, YMOBH, OOCATH 1 CTPYKTypa aKTHBHUX
orepauiid, a TakoX CHOcOOM Ta 3aco0M iX MPOBEACHHS 1 MOBEAIHKM OaHKy Ha
BIIMOBIHUX CETMEHTaX PUHKY OAHKIBCHKUX TIOCIIYT);

— JIETIO3UTHO-aKyMYJIsII{iiiHA (BUAH, YMOBH, OOCSTH 1 CTPYKTypa MacCHUBHUX
onepauii, 3MICT SKUX MojsArae y (OpMyBaHHI BJIACHHMX (BJIacCHOrO KamiTaiy) Ta
MO3UWKOBUX (3a]ly4eHMX) KOINTIB, a TaKOXX IMOBEJAIHKA OaHKy Ha BIJMOBITHUAX
CEerMEHTaX PUHKY, 1110 BPaXOBY€E BIUIMB 30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX (AKTOPIB);

— MUBI310HAJIbHA (peTiOHAJIbHA, MPOAYKTOBA, CIIOKMBYA) — CIIOCOOM ajamTaiii
KPEAUTHO-IHBECTHUIIIMHOT Ta JEMO3UTHO-aKyMYJISIIIHHOI CTpaTeriii 3aliedHO Bif
0COOJIMBOCTEH PErioHy, IPOAYKTY a00 KOHKPETHOT'O KOJIa CIIOYKUBadiB [26, ¢. 56].

Buxoasuu 3 1poro, a0 el KpeIUTHOI MOJITUKH OaHKY MOKHA BiJIHECTH:

dbopMyBaHHS Ta ONTHUMI3alllsl KPEAUTHOro noprdento O6aHKy; MNoOyaA0Ba CHUCTEMH
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YOpaBIiHHSA pU3UKAMU B cQepl KpPEAUTyBaHHS;,  MHIABUILEHHSA €(EeKTUBHOCTI
KPEAUTHUX OTepaliii; yJIOCKOHAJIECHHS CTPYKTYPHU OpPTaHiB yNPaBIiHHSI KPEIUTHOIO
JISUTBHICTIO OaHKY.

[ToctaBneHi 1Ml MOXKYTh OyTH JOCATHYTI JIMINE TPU AOTPUMAHHI HACTYITHUX
MPUHIUITIB (POPMYBaHHS KPEIUTHOI MOJTITUKH OaHKY:

— LUJIbOBA CIPSMOBAHICTh, TOOTO BCTAHOBJICHHS MOYATKOBUX IIJIEH Ta YiTKeE
1X TOTpUMAaHHS,

— MaHEBPEHICTh, K 3aTHICTh IIBUJKO pearyBaTH Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI
(aKkTOpH BIUIMBY HAa KPEJIUTHY MOJITUKY;

— ONTUMAJBHICTh, TOOTO 3JaTHICTb CKOOPJAWHYBATH I1HTEPECH YYACHUKIB
KPEAUTHUX BIIHOCHH;

— €()eKTUBHICTh, IO OLIHIOETHCSA 332 MIPOIO JOCSTHEHHS LUIeH (pOpMyBaHHS
KPEAUTHOT MOJITHKY;

— IIPABOMIPHICTb, K YiTKa BIJIMOBIIHICTh YUHHOMY 3aKOHO/IaBCTBY.

VY npunmunax QopmMyBaHHS KpPEIUTHOI MOJITUKH OaHKY 3HAXOAUTh CBOE
B1JIOOpa)KEHHS BJIACHE €KOHOMIYHA MPUPOJIA TISTTLHOCTI OaHKY B CYCHIIBCTBI. AJIXKE
OaHKM B €KOHOMIIll Oy/Jb-KOi KpaiHM BUCTYNAIOTh B TPhOX OCHOBHUX SIKOCTSX: SIK
3BUYAMHE MIAMPUEMCTBO, IO MParHe MaKCHUMI3yBaTH CBOI MPHUOYTKU; SK CEKTOP
E€KOHOMIKH, B SIKOMY 3ajlisiHa 3HaYyHA YaCTHHA TPYJIOBOTO MOTEHIANY JEp>KaBH, Ta
K BQXJMBHUM 1HCTUTYT MaKpPOEKOHOMIYHOIO BIUIMBY Ha (IHAHCOBUH CEKTOpP
Jep’kaBy. 3arajbHa MeTa AISUIbHOCTI OaHKY MOBHHHA BHU3HAYATH MPIOPUTETH HOTO
MOJITUKM 3 TO3UIlT TPUOYTKOBOCTI, PEHTAOEIBHOCTI, JIKBIIHOCTI, MiHIMI3aIlii
pHU3UKY, onTUMi3alli KpeauTHoro noptdens. OCHOBHA MeTa MpaliBHUKIB OaHKy —
1€ MiABUIIECHHS pPIBHSA MOTOYHUX JOXOMIB. A Jep)KaBy, aHANI3YIOUd ISJIbHICTb
OaHKYy, I[IKaBUTh, MEPII 32 BCe, HOTO HAIIMHICTh Ta CTa0lIbHICTb.

Cring miaKpeciuTH, 1Mo HE MOXKE ICHYBAaTH €IMHOI KPEAUTHOI MOJITUKHU IS
BCix 0e3 Bukiro4YeHHS OaHkiB. KoxeH KOHKpeTHUU OaHK Mae (OpMyBaTH CBOIO
BJIACHY KpEIWUTHY TMOJITHKY, BpPaXOBYIOUM EKOHOMIUHY, MOJITHYHY, COLIAJIbHY
CUTYAIll}0 B PErioHi oro (pyHKUIOHYBaHHA a00 Oepydud 0 yBaru BCIO CYKYIHICTb

30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX PHU3UKIB, 1[0 BIUIMBAIOTh Ha POOOTY AaHOrO OaHKY.
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CykynHuii pu3uK O0aHKY MiJBUIILYETHCS, SKIIO BiH a00 HE Ma€ BIACHOI KPEIUTHOI
MOJITUKH, a00 KOPUCTYEThCS KPEAUTHOK  IOJITHKOIO HEBHCOKOI  SIKOCTI
(cymepeunnBol, HEYITKOIW), ab0 He 3MIr JOBECTH 1ii MOJOXKEHHS 10 Bigoma

KOHKPETHHX BUKOHABIIIB, III0 CTABUTH IT1Jl CYMHIB MOXJIMBICTD ii peai3arii.

1.3 ®akropu dopmyBaHHS Ta peatizallii KpeAUTHOT MOJITUKA OaHKY

[Ipu po3poOdili KpeAUTHOI MOMITUKKA OaHKaM JOBOJUTHCS BPAaXOBYBaTH IILTY
HU3KY (haKTOpIB, 110 MAIOTh O€3MOocepeHii BIUIMB Ha iX NisUIbHICTH. DakTop (BiA
nat. factor Toii, 0 poOUTH, BUPOOJISiE) — 1I€ ICTOTHA 0OCTaBMHA B IEBHOMY IIPOLIECI,
sputii [37]. IIpobGnemu kimacudikaiii pi3HUX EKOHOMIYHHMX SIBHI Ta IPOIIECIB
OJlep)KaJI IIMPOKOro MOIIMPEHHsS Y BITYM3HSHIA HAyKOBIM Jitepatypi. Auje
JOCIIKEHHST TTpo0iemMu kiacudikamii (GakTopiB KpeIUTHOI MOJITUKH Iepeadadae
nepeyciM 3BepHEHHS 10 X 3arajabHoi Kinacudikarii. Y BIANOBITHOCTI 10 HAYKOBUX
poGit osraus JK.M. BuainmuTe HacTymHi rpynu ¢akropis [15]:

— 3a CTYIIEHEeM BIUIMBY Ha pe3yibTaT (pakTopu MOAUISIOTHCS HAa OCHOBHI Ta
JPYTOPSIIHI;

— CTOCOBHO 00’€KTa JOCIIKEHHS — Ha BHYTPILIHI Ta 30BHILIHI;

— 3a 3aJIEKHICTIO Bl 00’€KTa TOCHIKEHHSI — Ha 00’ €KTUBHI, Cy0 €KTUBHI Ta
3MIIIaHI;

— 3a CTyMEeHEM MOIIMPEHOCTI — Ha 3arajibHi, MPUBATHI Ta crienudivHi,

— 3@ YacoM JIii — Ha IMOCTIMHI Ta 3MIiHHI;

— 32 XapaKTepoM i1 — Ha eKCTEHCUBHI Ta IHTEHCUBHI,

— 3a CBOIM CKJIQJIOM — Ha IIPOCTI Ta CKJIAJIHI;

— 32 MOXJIMBICTIO BUMIPY 1X BIUIMBY — HAa BUMIPIOBaH1 Ta HE BUMIPIOBAHI.

Posrnsnyra knacugikamis (QakTopiB € JOCHTh TOBHOIO, BOHA BKIJIIOYAE
JOCTaTHIM 0O0CSAT KpUTEpliB, ajle, Ha HAIl IOIISA, JJIA SKICHOTO JOCITIIKCHHS

(dakTopiB, 110 BIUIMBAIOTh HA (POPMYBAaHHSA KPEIUTHOI MOJITHUKUA OAHKY, 3arajibHOi
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kiacudikaiii HeA0CTaTHRO.

[Mlogo moximy (akTopiB KpPEIUTHOI TOJITHKH 3a PIBHEM BIUIMBY, TO, SK
MPaBUJIO, CyYacH] BITYM3HsIHI Ta 3apyOi’KHI BUCHI-€KOHOMICTH BUJILISIOTH JIB1 TPYIH
YUHHMKIB, IO BIUIMBAIOTh HA Mpoliecu (QOpMyBaHHS Ta peamizamii KpeauTHOI
MOITUKK OaHKy: MaKpOEKOHOMIYHI, IO Ji0OTh OJHAKOBO Ha BCl OaHKM B KpaiHl 1
3MIHUTHU K1 y OaHKIB HEMA€ MOXKJIMBOCTI, Ta MIKPOCKOHOMIYHI, TakKi, IO 3aJIeXkKaTh
BiT poOOTH KOHKPETHOro OaHKy 1 MiJUIsraloTb KOPETYBaHHIO 31 CTOPOHH HOTO
KepiBHHUIITBA [21].

I'yman 1.C. no BHyTpimHIX (aKTOpiB BIJHOCHTH Ti, IO MOB’S3aHI 13
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO YCTAaHOBU OaHKY 1, 30KpeMa, (PiHAaHCOBOIO CTIMKICTIO 1
HaJIHHICTIO 0aHKY, a 30BHIIIHI — 13 TMOJITHYHOIO Ta €KOHOMIYHOIO CHUTYaIli€l0 B
KpaiHi, 3aKOHOJaBUOI0 0a3010, PIBHEM PO3BUTKY OaHKIBCHKOI 1HQPACTPYKTypH, a
TaKOX MDKOAHKIBChKOIO KOHKYpeHitiero [10].

Ha mingcraBi  mocnmigkeHHS ICHYIOUHMX ajdbTEpPHATHUBHUX TMOTJISAIIB  Ha
kiacudikamio ¢aktopiB Oyno chopmoBaHo KoHieniio. OTXe, MPOMOHYETHCS
dbakTopu, IO BHU3HAYAIOTh KPEAUTHY IMOJITUKY OaHKy, 3aJ€XHO BIJ PIBHIB ii
3IIMCHEHHS], TOAUIMTH Ha TPHU IPYNH: (PaKTOPH 30BHIIIHHOTO BIUIMBY, BHYTPIIIHHOTO

Ta GaKTOPH, 1110 MMOB’sI3aHi 13 AiTIbHICTIO HOro KITi€HTIB (pucyHOK 1.3).

®AKTOPU ®OPMYBAHHS KPEJJUTHOI TIOJIITUKU BAHKY

A 4 A 4 \ 4

dakropu dakrTopu, 110 dakTopu
30BHIITHBOTO OB’ s13aH1 3 BHYTPIIIHBOTO
BILIUBY TUSUTBHICTIO BILJIUBY
(MaKpOEKOHOMIYHI ) MO3UYAJIbHUKIB OaHKY (MIKpOSKOHOMIYHI)

Pucynox1.3 - Knacudikaris paxtopiB popMyBaHHS KPEIUTHOT TOJITUKH

0aHKy.
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OcranHto Tpymy (akTopiB BUAUBIEMO Yy 3B'S3KY 13 ICHYBaHHSM II€BHOI
(0OMexeHO0T) MOKITUBOCTI 0aHKY 31MCHIOBATH BIUIMB Ha JiSUIBHICTH CBOIX KITIEHTIB.
Pe3ynbpTaTu HOCHIIKEHHS Ta BpaxXyBaHHS Takux (aKTOpiB CYTTEBO BILUIMBAIOTH Ha
dbopMyBaHHS TPUHLMUIIB OAHKIBCHKOI TMOJITHKM Ta pPO3POOKY OCHOBHHUX il
CKJIQJIOBUX: METOJUKU OI[IHKH KpPEIUTOCIHPOMOKHOCTI MO3UYATBHUKIB Ta OIIHKH
PIBHSI KPEIUTHOTO PU3HUKY.

B mepmy rpymy BuaiieHo (GakTOpH, IO 3A1MCHIOIOTH 30BHIIIHIA BIUTUB Ha
KPEIUTHY TOJITHKY OKpEeMOro OaHKy 3 OOKy Jep>KaBH, a TaKOX JECpXKaBHUX Ta
MICLIEBUX OpPraHiB PEryItoBaHHs 1 HArasAay. /1o HUX BITHOCSATHCA:

— 3araJibHUil €KOHOMIYHHMI CTaH KpaiHU Ta PErioHy, B AKOMY (YHKLIOHYE
OaHK;

— rPOILIOBO-KPEANTHA Ta (PiCKAJIbHA MOJIITUKA JEP>KABHUX OPraHiB BJIAJH, 11O
BU3HAYAIOTh PIBEHb MOMUTY HAa OAHKIBCHKI KPEIUTH;

—  KPEAWTHI PU3HKH, 1110 BUHUKAIOTh HA MAKPOECKOHOMIYHOMY PiBHI.

Ha xpenutHy mnomniTuky OaHKy 3HAauHMM BIUIMB Ma€ 3arajilbHUN CTaH
CKOHOMIKM KpaiHM Ta pEerioHy, B SKOMY OaHK 3JIHCHIOE CBOIO MJiSUTHHICTb.
OueBuIHO, II0 B KPU30BUX YMOBaX OaHKIBChKA CHCTEMa HE MOXe OyTH CTallIbHOIO,
aJpke BOHA repedyBa€ MMija BIUIMBOM 1HQUISAINT, KPU3M HEIUIATEXiB, OIOKETHOTO
nedimury, mnamiaas BBII Ttomo. HasiBHICTE CTPYKTYpHUX IUCHIPOINOPIIN Y
BITUM3HSAHIN E€KOHOMIIll, cJabke KOHKYpEHTHE CEepelOBHUIIE CBiYaTh MPO
HEOOXITHICTh  CTPYKTYpHUX  pedopM,  HAmpaBICHUX  HA  IIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI eKkOoHOMIKM. be3 mnomgonaHHs
CTPYKTYpHOi  CJIa0KOCTI €KOHOMIKM IIUISIXOM  HAIOJErJIMBOTO  MPOBEICHHS
HEOOXITHUX CTPYKTYPHUX NEPETBOPEHb HAMIMHICTh Ta €(PEKTUBHICTH KPETUTHOI
NOJIITUKK K Ha MaKpOEKOHOMIYHOMY, TaK 1 Ha pIBHI OKpeMHUX OaHKIB OYyIyTh
HEMUHYYE BTpayeHi.

bararo B 4oMy KpenuTHy TOJITUKY OaHKYy BHU3HAYa€ TPOIIOBO-KPEIUTHA Ta
¢ickaibHa MONITHKA JAEp’KaBH, Ky NpoBOAATh HamioHanbHuil OaHk YkKpaiHu Ta
MinictepctBo  ¢inanciB  Ykpainu. HBY peamizye nepxaBHy MOJITHKY,
BUKOPHCTOBYIOUH 3arajbHi METOIM IPOIIOBO-KPEAUTHOTO PETYyIIOBaHHS EKOHOMIKH:
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BCTaHOBJICHHS OQIIIHOT 00IIKOBOI MPOLIEHTHOT CTaBKU; MPOBEICHHS Omeparii Ha
BIIKPUTOMY PHHKY 3 BaJIOTOIO Ta LIHHUMHU TariepamMu; BCTAHOBJICHHS! €KOHOMIYHUX
HOpPM Ta HOPMATHUBIB AiSILHOCTI KoMmepIiiiHux OankiB. Ilomituka HBY BimHOocHO
TPOIIOBO-KPEIUTHOTO PETYIIOBAHHS €KOHOMIKH IMUISIXOM 3MiHH OOJIKOBOI CTaBKH
Oe3mocepelHbO TMOB’sI3aHA, a TOYHINIE — 0araro B 4YOMYy BH3HAYa€ TMOMUT Ha
O0aHKIBCbKI TO3UKH Ha PHUHKY, TOOTO MOTpeOdy B IMO3MKaX OaHKy 3 OOKy HOro
KJTIEHTIB.

[IpupoaHo, 10 KpeAWTHA TONITHKA OaHKIB (OPMYEThCS ITi BIUIMBOM
JIep>KaBHOI MOJITUKH YKpainu, mo npoBoautbess HBY, MinictepcTBoM (iHaHCIB, Ta
IHIIMMH JIEP’)KABHUMU OpPraHaMH, B YAaCTUHI ONOAATKyBaHHSA OAaHKIB, BU3HAUEHHS
MOPSI/IKY BUKOHAHHS OKPEMMX BHJIB OMepailiil (3 IMIHHUMH Tanepamu, BaJOTOIO,
OAHKIBCBKMUMH MeETajlaMU). 3pOCTaHHS MOXIJIMBOCTEW JUIsi KOMEPIIHHOro OaHKy
KOPUCTYBaHHS JOJAaTKOBUMHU pecypcaMu (B TOMY YHMCII MO JiHIi MI>XKOaHKIBCHKOTO
KpPEUTY) CHpUsiE MPOBEACHHIO JOEPANbHINIOT KPEIUTHOI MOJITUKH, 3HUKEHHIO
PIBHS MPOIEHTHUX CTABOK. 3 IHIIOr0 OOKY, BUCOKI CTABKU MOJATKIB HA OAHKIBCHKUN
npuOyTOK CHPHUSAIOTH MIABUIIEHHIO IPOLUEHTHUX CTAaBOK 3a MO3MKaMHU 1 0OMEXEHHIO
JIOBFOCTPOKOBUX 1HBECTHIIIH.

Jo apyroi rpynu (hakTopiB, 110 BU3HAYAIOTh KPEAUTHY MOJITUKY OaHKY, CJIijT
BIJIHECTH BHYTPIIIIHI YNHHUKH, 1110 TEHEPYIOTHCS BIIACHE OaHKOM:

— MICisl Ta MeTa JisJIbHOCTI 0aHKY, HOT0 creliaizallis;

— CTaJIisl )KUTTEBOTO IUKITY OAHKY Ta HOT0 KOHKYPEHTHA MO3HIIis;

— (h1HAHCOBO-€KOHOMIYHUHN cTaH OaHKy (piBEHb KalliTaji3aiii, HasBHICTb
3amnacy JIiKBIJHOCTI1 TOIIIO);

— KpeauTHUI nopTdens OaHKy Ta HOTO SKICTh;

— piBE€Hb KOPIOPATUBHOI'O YIPABIIIHHS;

— 3araJibHUI PIBEHb PU3UKOBAHOCTI KPEIUTHUX OTEpaIliii.

Crajis )KUTTEBOTO UKy OaHKY BHU3HAYAETHCA THUM, K JIOBro OaHK Ji€ Ha
PUHKY, UM HaIlpalbOBaHa y HbOTO KIIEHTChKa 0a3a, yd BIAOMUM € OAHK B PETiOHI
tomo. @dopMynOI0OYM CBOIO BJACHY KpPEIUTHY TMOJITHKY, OaHK IOBHUHEH

BpPaxOBYBAaTH CTA0UIBHICTh JETO3UTIB, XapakTep KOJMUBaHb Ta BUJU JACMO3UTIB. J[7s
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3HIKEHHS PU3UKY JKBIAHOCTI JOLUIBHO PO3PaXxOBYBaTH KOe(DilliEHTH CTaOLIbHOCTI
JICTIO3UTIB 3 YpaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEHM ISJIBHOCTI KOHKPETHOro OaHKy Ta
KepyBaTUCA OTPUMaHUMHU JAHUMHU MPU PO3MILICHHI JEMO3UTIB B aKTUBHU. BaxxiuBo
TaKO’X BPAaxXOBYBAaTH BIUIMB MPOIIEHTHOTO PHU3UKY, 110 BUHUKAE MpH (HOpMyBaHHI
JIETIO3UTIB.

CrieKTp KpeAUTHHUX Ollepalliil Ta MoCiIyT, 10 HaJJal0ThCs KOHKPETHUM OaHKOM
Ha TIEBHOMY eTami Horo (yHKIIOHYBaHHsS, HE € HE3MIHHHM, pa3 1 Ha3aBXIH
BCTAHOBJICHUM. [CHyIOUMH DaKeT KpPEOUTHUX IOCIYI TOCTIHHO pPO3BUBAETHCHA,
YAOCKOHAIOEThCSI Ta MPUCTOCOBYETHCS O 3MiH B €KOHOMIYHOMY CEpEIOBHIIIL,
¢1HaHcoBIM cdepi Tomo. KpurepieM y BU3HAU€HHI BUAIB Ta XapaKTepy omepauii i
MOCJIyr, IO  3AINCHIOIOThCS ~ OaHKOM €  iX  peHTabeNnbHICTh  Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb. [Ipyu 11boMy OaHKM 000B’S3KOBO NMOBMHHI BPaxOBYBaTH
BC1 YHHHMKH, 110 HA HUX BIUIMBAIOTh: MOIMT, IIPOTIO3HIIisl, COOIBApPTICTh, 111HA, €Tall
KUTTEBOTO LMKy, Ha SKOMY 3HaXOJUThCS KPEAUTHUHA MpoAyKT Ta iHmi. Ciif
3a3HAYUTH, 110 PO3pOOKa KOHUEMNUIi pPO3BUTKY KOHKPETHOTO OaHKy B acIEeKTi
BJIOCKOHAJICHHsSI OAaHKIBCBKOTO OOCIyrOBYBAHHSI HaceJieHHS Mae Oa3yBaTHCs Ha
NPUHIUII HEOOX1JHOCTI PO3LIMPEHHS CIEKTPY OAHKIBCHKUX MOCIYT.

BaxnuBum dakropom GpopMyBaHHS KPEAUTHOI MOJTITUKUA B OAHKY € HasIBHICTD
CUCTEMHU CHJIBHOI'O KOPHOpaTHUBHOIO YympaBiiHHSA. KoprnopaTuBHe ympaBiiHHS
3arajoM CIpPSIMOBAaHE Ha 3aXUCT IHTEPECIB BKJIAAHHUKIB Ta 3BEACHHS 0 MIHIMyMY
ACUMETPUYHOCTI 1HGOPMOBAHOCTI MIX OpraHaMH yHOpaBliHHS OaHKy, WOro
BJIAaCHUKAaMHU Ta KiieHTamu. LlUx 1ijei, sK mNpaBWiIo, MOXJIHMBO JOCSIITH 3a
JIOTIOMOTOI0 CXE€M CTpaxyBaHHS BKJIAJIB, BUMOT IIOAO aJEKBAaTHOCTI KamiTamly,
BUMOT JI0 PO3KpUTTA iHDopmMarli (o0 MPOAYKTIB, MOCAyr Ta (iHAHCOBOI
3BITHOCTI), CHCTEM BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO T HATISIAY B ONTUMAIbHOMY 00CS31.
Opranizaiiiss eKoHOMIYHOTO criBpoOiTHUIITBa Ta po3BUTKY (OECP) posrasgae
KOPIOpPAaTUBHE YMpaBIiHHSA B OaHKaX K «BITHOCHMHH MK OpPraHAMH YIPABIIHHS
0aHKy, HOro akIioHepaMH Ta IHIIMMHM 3allikaBlieHMMU cTopoHamu. KopropatusHe
YIPaBIIiHHS TaKOX 3aJ]a€ CXeMY BH3HAUEHHS 1IN KOMIaHil Ta BU3HAYa€ CIIOCOOU

iX JOCATHEHHS Ta MOHITOPUHTY JIsUIBHOCTI». B 0OCHOBHUX npuHIUnax bazenbcbkoro
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KomiTeTy 3 0aHKIBCHKOTO HArjsily CTaBUTHCS OCOOJIMBMIA HArojoc Ha MPaBHIIBHUX
BHYTPIIIHIX MeXaHI3MaX KOHTPOJIO SIK Ha CHOco0ax CHpHUSIHHS SKICHOMY
KOPIOPAaTUBHOMY YIIPABIIIHHIO B OaHKaX.

HeedextnBHEe ympaBimiHHS pHU3WKAMH 3HAXOAUTh BIII3EpKAJICHHS B iX
MIJBUIIEHIA KOHIIGHTpallli 3 po3paxyHKy Ha OJHOTO IMO3MYajIbHUKA, HAJIMIPHOMY
KpeIUTYBaHHI adiaiioBaHMX 1 IMOB’A3aHUX 0C10, HETAICKOTJISAJIHIN KpeIUuTHIN
MOJIITHIN, HEAOCTaTHHOMY KOHTPOJII HajA MJiSUTBHICTIO KIFOUOBUX CITIBPOOITHUKIB
Tomo. Bkazani siBHIIA 3ycTpidaroThCsl B Oyab-SKUX KpaiHaX, y TOMY YHCIl 1 y
BUCOKOPO3BUHEHUX: OaHKIBChKI kpu3u B CIIA (cepeauna 1980-x pp.) 1 B Amnonii
(1990-i pp.), BUmayi KPeAUTIB, IO BiIOYIUCS B pe3y/IbTaTi He3aI0BIILHOT ITOITHKH,
a Takok Kpax OputaHcekoro 6anky Barings (1995 p.) uepes naii Tpeiiaepa 1o miHHUX
nanepax Hika Jlicona (Nick Leeson).

Hait6inpim ganekoryisHUM BITUM3HSAHHM OaHKaM, SKI MParHyTh 3MIITHUTH
CBOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TMOPSiA 13 3aXiIHUMHU (H1HAHCOBO-KPEIUTHUMU
yCTaHOBaMH, HEOOXIJTHO 3 OJHOr0 OOKY, HIABUIIUTH PIBEHb CBOTO KOPHOPATUBHOIO
yOpaBIiHHA, 1, 3 1HIIOrO OOKYy, HAaJaroJuTd BiAOIp HAIIMHUX KOHTPAreHTIB,
IpaKTUKa KOPIOPATHUBHOIO YINPABIIHHA SKUX 37aTHa 3a0e3MeuuTH e(PEeKTHUBHE
BUKOPUCTAHHSA KPEAWTIB 1 KOIITIB Bia ewicii MmHHUX mnanepiB. OgHOYACHO
MIJIPUEMCTBA PEAJTHbHOTO CEKTOpa EKOHOMIKM, SKi BBaXKAIOTh TMOJIMIICHHS
KOPIOPAaTUBHOTO  YMPaBIiHHA  CEPHO3HUM  UYWHHUKOM  TIJIBUIINEHHS  CBOET
KamiTani3ali, 4eKalTh BiJ CBOiX ()IHAHCOBUX MapTHEPIB HACTUIHKU K CEPHO3HOTO
CTaBJICHHS 0 IbOTO BKJIMBOTO TTUTAHHS.

[, HapewTi, 10 TPEThOI rpynu (PakTOPiB, BIAHOCATHCS YMHHUKH, 1O OB’ sI3aH1
13 cnerudiko (PiHAHCOBO-TOCIOMAPCHKOT MISUTBHOCTI OaHKIBCHKUX KITIEHTIB-
MO3UYAJIbHUKIB, a caMe: perioHanbHa  crenudika KIIEHTYpU  OaHKY;
KPEIUTOCTIPOMOKHICTh Ta TUIATOCIIPOMOXHICTh MO3WYAIBHUKIB OaHKY; KpPEIUTHI
PHU3UKH, 110 TIOB’sI3aH1 13 AISUTBHICTIO TAMPUEMCTB-TIO3UYAIbHUKIB.

Perionanbha crienu@dika KIi€HTYpU OaHKY IMPOSBISIETHCS B TOMY, 1110 PEriOHU
VYkpainu € HEOJHAKOBUMH 32 PIBHEM CBOTO COIIAIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY. €

PEriOHH EeKCMOPTHO-OPIEHTOBAHI, CILCHKOTOCIOAAPCHKI, MPOMMCIIOBI PEriOHH Ta
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iHm. Tomy mpu po3poOii KpeauTHOI MOMITHKH KOMEPLIMHOTO OaHKy HEOOXiTHO
3Ba)KaTW Ha cHenu]iKy perioHalbHOI KiIieHTypu OaHkKy. PerionanmpHa crernudika
GbyHKIIIOHYBaHHS OaHKy OOYMOBIIIOETHCS BIUIMBOM: BIJIHOCHH, IO CKJIAJUCA B
perioHi, Mi>k 0aHKOM 1 HOTO KJIIEHTaMU; Clieniaii3aielo 6aHKIBChbKOI AISUTbHOCTI Ta
MPUOYTKOBOCTI; CITIBBIIHOIIEHHSIM TIOMUTY 1 MPOIMO3HUIIii Ha OaHKIBCHKI omepartii 1

MOCJIYTH B JIAHOMY PET10HI.

1.4 Pecypcu komepItiiiHOro 0aHKy Ta HOTro KpeIUTHUM MOTEHITial

Jlns 3maiiCHEHHST KOMEPIIIMHOI Ta TOCMOJAApPChKOI IISJIBHOCTI KOMEpIliHHI
OaHKM MOBHHHI MaTHU Yy CBOEMY pPO3IMOPSIKEHHI NMEBHY CyMy TPOIIOBHX KOIITIB,
TOOTO pecypciB.

Pecypcu K0)HOTO KOMEPIIHHOTO 0aHKY MalOTh KOHKPETHY CTPYKTYpPY, TOOTO
CIIBBITHOIIIEHHS M1 BJIAaCHUMHM Ta 3a]Ty4YCHUMU U 3aM03UWYEHUMHU KOIITaMHU.
Pecypcu komMepIiiiHOro 0aHKYy - 1€ CYKYITHICTh IPOIIIOBUX KOIITIB, IO 3HAXOSTHCS
y HOT0 pO3IMOPSKEHHI Ta BUKOPHUCTOBYIOTHCS 11 BUKOHAHHS aKTUBHUX OTIEpaITii.
[{s cTpyKTypa CKJIQJa€Thcsl HacaMmMIlepea TMia BIUIMBOM KOHKPETHHX YMOB:
yHIBepcaiizalii 4 creriaizailii, TO3uIliid Ha TPOIIOBO-KPETUTHOMY PUHKY, OOCATY
MPOJYKTIB 1 MOCHYT, SIKI IPOMOHYIOTh KJIIEHTAM,TOLIO.

3aMuIIoK KOMITIB Ha pPaxyHKax KIIIEHTIB MaloTh 3HA4YHY MUTOMY Bary y
3arajbHUX MACUBAX 1 € IPOM PECYPCHOT 6a3u YKPATHCHKUX KOMEPIIIHHUX OaHKIB.
Omnepariii, 3a JOMOMOIOK SIKMX KOMEpIiHI OaHku (OPMYIOTH CBOI PECYpCH,
Ha3UBaIOThCA MacuBaMu. MoO1I130BaHI IMUISIXOM 3AIMCHEHHS MAaCHUBHHMX OIEpallii
IPOIIOBI KOWITH 3aCHOBHHUKIB OaHKy, BKJIAJHUKIB, KPEIUTOPIB Ta I1HBECTOPIB
KOMEPITiHHI 0aHKH PO3MIIIYIOTh MO PI3HUX HANPSIMKaxX 4epe3 MPOBEICHHS aKTUBHUX
omepartii (Tabmurs 1.3).

AKTHBHI omnepauii - 1ie oneparlii 3 po3MillleHHS MOO1JII30BaHUX KOMEPLIMHUM

OaHKOM pecypcCiB 3 METOIO OTPUMAaHHS JI0X0/1y Ta 3a0€3MeUeHHs JTIKBITHOCTI.
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TabGmuis 1.3 - AKTUBHI i TacuBHI onepailii KOMepItHOTo OaHKy

AKTHUBHI oniepartii [TacuBHI omepartii
-AKyMyJIOBaHHS KOIIITiB Ha
s KOPECIOHJICHTCbKOMY PaxyHKy B | -DopMyBaHHs CTaTyTHOTO KaIliTay. <
= HBY. -DopMyBaHHS pe3epBHOTO (OHTY. 2
S -AKyMYJIIOBaHHS KOIITIB y Kaci. -DopMyBaHHS CTPaxOBHUX (OHIB. g
'g -Po3MileHHs KOmTIB Ha paxyH-Kax | -Hepo3nominenuii mpuOyToK. B
% y iHmmx  OaHKaXx  paxyHKH | -Pe3ynpTar mepeoriHKd OCHOBHHX 3aCO0iB. §
S (HOCTPO) =
- Po3MillleHHs KOLITIB Yy JICTIO3UTH B
1HIIMX OaHKax
-MoOimizanis KOILITIB BKJIAIHUKIB
% (ropuanyHEX 1 (iI3MYHUX 0Ci0) HA paxXyHKH <
= -HananHs KpeauTiB IOPUIMYHUM | JIO 3alIUTaHHS, TOTOYHI, Q
S ocobam. OF0KETHI, CTPOKOBI. g‘
)‘; -Hananns  kpeautiB  Qi3uvHUM -M061n13au1f1 KOIIITIB 6aH1<113-1<0-. s
= ocobam. PECIOHJEHTIB ~ HAa  KOPECHOHJIEH-CbKI | 5
= -Hanmauusa MDKOAHKIBCHKHMX | paXyHKH, BIAKPHUTI B JaHOMYy OaHKY ( 7
§ KPEIMTIB. paxynku JIOPO). 5’
< - MoOini3amis KouriB 1HIKUX OaH-KIB Ha
CTPOKOBI JICTIO3UTHI paxy-HKH.
- -Brmanennss B jmepkaBHI  Ta
& % | kopnoparmBHi wiHHI mamepn Ha | -OTpUMaHHA ~ KpemWTiB  Big  iHIKAX
E 'éi PpOoIaXK KOMEpIIIMHUX OaHKIB.
gl -Otpumanns kpenutsa y HBY.
Z g -Emicis Ta po3MmilieHHs BIaCHUX OOProBHUX
— [[IHHKUX TIanepiB OaHKY.
= -Bxmagannss B jmepkaBHI  Ta 5
?E % KOPIIOpATMBHI LiHHI nanepn Ha %
g —% 1HBECTHIIII. 2,
5 & |-Brnaganns B cratytHi  QoHIM =
E = | mignpureMcTB Ta apraxizamiit E
= 3
=
- E -BxiageHHs B OCHOBHI 3ac00H.
S S |-Bxmanenns B TOBapHO Marepia-
£ 8 | 7pHI — IIHHOCTI.
§ § -Bxnananus B HeMarepianbHi
O | akTuBH.

AKTHBHI omnieparlii KOMepIliiiHi OaHKH 3A1MCHIOIOTh Y MEKaxX peaibHO HAssBHUX

pecypciB, TOOTO y MexaxX 3aJIMIIKYy TPOIIOBUX KOIITIB Ha KOPECHOHJEHTCHKOMY

paxyHky B HbVY.
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[TuTaHHs KpeIUTHOTO MOTEHLIATy KOMEPLIMHOro OaHKy 3auilae eKOHOMIYHO
OOrpyHTOBaHI MEXi BHUKOPHCTaHHS MOOLTI30BaHUX y OaHKy JDKepen TpOIIOBUX
KOILTIB Il HAAAHHS KPEAUTY 1 3A1MCHEHHs 1HIINX omeparliii 6anky. /laHe nmuTaHHS
Mae HacaMIiepe TCOPETHYHUN aClleKT , @ TAKOXK BAKJIMBE NPHUKIAJIHE 3HAYCHHS
TOYKHU 30py OpraHi3allii rpooBoro o0iry i poO0TH KOMEpLIHHOro OaHKY.

Mob6imizariss 1 KOHIEHTpaIlisl BUIBHUX TPOIIOBHUX KOIITIB y TOCIOAAPCTBI-
npioputeTHa (QYHKIIA 1 €KOHOMIYHUN Oi3HEC y MISIBHOCTI KOMEPIITHOrO OaHKY.
Big moOimizarii 1 KOHIIEHTpaIlii TPOIIOBUX KOINTIB Y OaHKY 3aJICKUTh 1 KIJIbKICTh
KOWITIB, SIKI NUIIXOM KpEAUTYBAaHHsS, a TAaKOX IHIIMX aKTUBHUX oOmeparii
BKJIIOYAIOTHCSA B TPOIIEC BIATBOPEHHA. 3aBJaHHS OaHKy - B OUIbIIIN MoOUTI3aIii
BUIBHUX TPOLIOBUX KOIITIB Ta iX PO3MIMIEHHS B ONTUMAaJlbHI, 3 TOYKH 30Dy
npuOYyTKOBOCTI 0aHKy, akTUBU. BosmHowac mpoOsema mnossirae B TOMy, IO HE BCS
CYKYIHICTh MOOLII30BaHUX Yy OaHKYy KOIITIB BIIbHA ISl 3IMCHEHHS aKTHUBHUX
omepariiid 6anky. g o6craBuHa, siKa €KOHOMIYHO OOYMOBJIEHA PSIOM 00’ €KTUBHUX
MPUYHH, TPOJIOBXKYE MOHATTSA KPEAUTHOTO MOTEHLIATy OaHKY.

Kowmepiiinnii 6aHk 3amo3uyye BUIbHI KOIITH CBOIX KJIEHTIB 1 Bigpasy Oepe
Ha ceOe 3000B’s13aHHs 3a0€3MeUnTH BUaCHE TOBEPHEHHS IIUX KOIWITIB. 3000B’I3aHHS
O0aHKy - 116 BUMOTH JI0 aKTHUBIB Ha (hIKCOBaHY CyMy KOIITIB, SIKy BiH TMOBHHEH
CIUTATUTH Y BU3HAUCHUN Yac y MaiOyTHHOMY.

[IpuHIMnu HamAIMHOCTI 1 JIKBIAHOCTI - HEOOXIJHI YMOBHU 1CHYBaHHS
KoMepiiiHoro Oanky. CycmibCTBO HE TOBMHHO CTaBUTH TMiJ CYMHIB
MJIATOCITPOMOKHICTh, JTIKBIHICTh 200 CTIHKICTh 0AHKIBCHKOI CUCTEMU, a BKJIAIHUKU
MOBMHHI MAaTH TMOBHY BHEBHEHICTb Y HAJIMHOCTI OyIb-sIKOTO OaHKy. 3 IbOTO
BUIUTMBAE, M0 Oyab-SIKWA KOMEpIIMHUN OaHK TOBHHEH CTBOPIOBATH s cebe
pe3epB JKBIAHOCTI 1 HAAIMHOCTI BiJl KOXKHOI omepalii OAWHUII 3aJTy4eHUX HUM
KOIIITIB.

KpeautHuii mnoTeHmianm KoMepuiiHOro OaHKy BiJoOpa)kae BEJIMYHUHY
MOO1J1130BaHUX Y OAHKY KOIIITIB 32 MIHYCOM 3araJlbHOro pe3epBy JIIKBITHOCTI.
3aranpHUl  pe3epB JIKBITHOCTI KOMEPIIMHOTO OaHKy 3aJeXHTh B HOPMH

000B’SI3KOBOTO PE3€pBY, KU BCTAHOBIOEThCS HarioHanbHUM OaHKOM, 1 PiBHS
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pe3epBy JMKBIMHOCTI, SKHA BU3HAYAETHCA OaHKOM [JIsi cebe CcamMOCTIHO.
JlikBimHICT, 0GaHKy — IIe HOro 3[aTHICTb CBO€YACHO BHMKOHYBaTH CBOI TPOIIOBI
3000B’sI3aHHS.

BaxxnmuBuM KOMITOHEHTOM OaHKIBCHKOTO PETYJIIOBAHHS PE3ePBY JIKBIIHOCTI €
BUIbHE YIpPaBJIIHHSA TOTIBKOBUMM KOIITaMM B WUIAX MIATPUMAHHS Kacu Ha
MIHIMAJBHO JIOyCTUMOMY pIBHI 1 OJHOYAacHe 3a0e3nedyeHHs NPUOYTKOBOCTI
omnepariiii. Koxxuuit komepuiiiHuii 6aHK HaMaraeTbCsi CTBOPUTH MIHIMAJIbHUM pe3epB
JIKBITHOCTI KOIITIB 1 3a0€3MeUuTH MaKCUMaJIbHUW KPEAUTHUH IOTEHIIIaI,
BUXOJISIYU 31 CBOET JIIKBIAHOCTI, HAAIHHOCTI 1 MPUOYTKOBOCTI.

E(deKkTuBHICTh KOIITIB KPEAUTHOTO MOTEHIAy OaHKY JOCSTA€THCS, SIKILIO
OJIHOYACHO 3a0e3MeuyeThCsd HEOOXIAHUM MIHIMYM JIKBIJTHOCTi; BUKOPHUCTOBYETHCS
BCS CYKYITHICTh KOIITIB KPEIUTHOTO TOTCHINANTy; OTPUMYETHCS MaKCHMAJILHO
BUCOKHM MPUOYTOK 3 KPEAUTHOTO MOTEHITIATY.

HamionanpHuii 0aHk YKpaiHU aJii KOHTPOJIIO 3a TPOIIOBMMHU arperaramu
IUISIXOM 3HMOKEHHSI (301IBIIIEHHS) TPOILIOBOIO MYJBTUILIIKATOpPAa BUKOPUCTOBYE
HOPMATUB OOOB’S3KOBOTO pE3EPBYBaHHS SIK OJIMH 3 IHCTPYMEHTIB 3/IIMCHEHHS
IPOILIOBO-KPEUTHOI MOJIITUKK, TOOTO O€3MOoCcepelHhbO BIUIMBAE Ha 00CATH
KPEIUTHUX PECypCiB KomepiiHux OaHkiB. OTke, cyMa BUIBHMX KpPEIUTHHUX

peCypciB CTaHOM Ha KOHKPETHHM Yac BUSHAYAETHC:

Y BiIbHUX KPEIUTHHUX PECYPCIB = X KOLITIB HA KOPPAXYHKY —

> 000B.pe3epBY - X CEPEA.pO3MIPY KOIITIB /IS 3M1MCHEHHS roTo4.uarexiB  (1.1)

BaxnuBoro ymoBOor 3a0esneueHHs (IHAHCOBOI  CTIMKOTI OaHKy €
NIATPUMAaHHS MOCTIHHOTO OallaHCy MK NMOTpedaMu B pecypcax 1 MOMKIMBOCTIAMM iX
npua0aHHS 32 MPUHIIAIIOM JOCTATHOCTI.

[TinTprMKa ONTUMAIBLHOTO CITIBBIIHOIIEHHS MiXK JIKBITHICTIO 1 JIOXITHICTIO €
OJIHIEI0 3 TOJIOBHUX YMOB 3a0€3MEUeHHS HAAIMHOCTI Ta CTIMKOCTI KOMEPIIHHOTO

OaHKy.
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BucHoBKY 710 TIepIioro po3ainy

B mepmomy po3aisni marictepcbkoi poOOTH Oy AOCTIHKEHI TEOpETHUHI
OCHOBH YIPaBIiHHS KPEIUTHOIO MOJIITUKOI0 OaHKY, a came:

—  y3arajJbHEHI OCHOBHI HamlpsSMKH TJIyMAau€HHs MOHATTS  «KpEeIuTHa
MOJIITUKAY. bynu npocmijpkeHi  ICHYIOYM BH3HAQYEHHA CYTHOCTI KpPEIUTHOI
MOMITUKK. TakuM YMHOM, aHajli3 CIIJILHOTO Ta BIIMIHHOCTEH Y BU3HAUCHHIX PI3HUX
BUCHHUX JI03BOJISIE C(HOPMYITIOBATH BJIACHE BU3HAYEHHS KPEAUTHOI TMOJITHKU
KpenutHa mnomithka - cuctema OPUHIMIIB Ta I[UIed NEeBHOro OaHKy Ha
KPEAUTHOMY PHUHKY, sIKa Iependadae 3aCTOCYBaHHS KOHKPETHUX (PIHAHCOBUX Ta
IHIIMX IHCTPYMEHTIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCA B MPOLEC] peati3alii KpeJUTHUX YTO/I.
Take BU3HAYEHHS KPEAUTHOI TMOJITUKH J03BOJIIE KOMIUIEKCHO BpaxyBaTH ii
3MICTOBHY CYTHICTb;

— PO3IJIAHYTI Ta CHUCTEMATHU30BaHl (QYHKUII KpeAuTHOI mnomTHku. J[o
3arajJibHUX (YHKIIH KpeIUTHOI MOITUKA MOKHA BITHECTH: KOMEPIIHHY (PYHKIIIFO,
0 MpOSIBISETHCA B ULUIBOBIA OpieHTalli OaHKy Ha OTpUMaHHA NpPUOYTKY;
CTUMYJIIOI0YY (YHKIIIO, IO MPOSBISIETHCS B 3aJ0BOJIEHHI MOTpeO AepxkaBu Ta
KJIIIEHTIB OaHKY B KPEAUTHHUX peCcypcax; KOHTPOIIOUY (YHKIIIIO, [0 HampaBieHa
Ha OIIHKY KpEeIUTHHX PHU3UKIB Ta iX MiHIMIZ3auio. o crneuudiuamnx ¢GyHKIIM
KPEJUTHOI MOJITUKU CIiJ] BIAHECTH: (OpMyBaHHA CHUCTEMHU IJIe  yIpaBiIiHHS
KPEJUTHOIO JMIsUTbHICTIO OaHKy; 3a0e3MedYeHHs] Y3TOJKEHOCTI IHTEpPECIB PIZHHUX
KPEJIUTOPIB Ta MO3UYATHHUKIB;

— gocnimkeHl (aktopu (GopMyBaHHS KPEAWTHOI MOJITUKA OaHKy Ta iX
kiacudikamiga. B nmepury rpymny BuaiieHo ¢GhakTopu, 10 3A1HCHIOIOTH 30BHINTHIN
BIUIMB Ha KPEOUTHY IMOJITUKY OKpeMoro OaHKy 3 OOKy JepXaBu, a TaKOoX
Jep>)KaBHUX Ta MICIIEBUX OpPraHiB pEryJIloBaHHS 1 HarJisiy, a came 3arajibHui
€KOHOMIYHHMI CTaH KpaiHu Ta PErioHy, B SIKOMY (yHKIIOHye OaHK; TpOIIOBO-

KpeauTHa Ta (pickampbHA TOJITUKA JEPKABHUX OPTaHIB BJIaJH, IO BU3HAYAIOTH
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piBEHb MONUTY HAa OAaHKIBCHKI KPEAMTH; KPEAWTHI PU3UKH, L0 BUHUKAIOTH Ha
MaKpOEKOHOMIYHOMY piBHi. Jlo Apyroi rpynu (akTopis, 10 BU3HAYAIOTH KPETUTHY
MOITUKY OaHKyY, CJIiJI BIAHECTH BHYTPIIIHI YMHHHUKH, 10 T€HEPYIOThCS BJIACHE
OaHKOM: MICif Ta METa AISUIBHOCTI 0aHKy, HOTO crieliamizaiis; CTajis KUTTEBOTO
MUKy OaHKy Ta HOro KOHKYpEeHTHa TMo3ullisl; (p1HAHCOBO-€KOHOMIUYHHUM CTaH
Oanky (piBeHb KamiTajiallli, HasBHICTh 3amacy JIKBIAHOCTI TOIIO); KPEAUTHUU
nopT¢ens 0aHKy Ta HOTO SKICTh; PIBEHb KOPIMOPATUBHOTO YIPABIIHHS; 3araJbHUN
pIBEHb PHU3UKOBAHOCTI KPEAUTHUX ormepamiii. I 10 TpeThoi rpymu (axkTopis,
BIIHOCSTHCA YMHHUKH, IO MOB’si3aHl 13 crenudikoo (HiHAHCOBO-TOCMIOIAPCHKOL
TUSJIBHOCTI  OAaHKIBCHKUX — KJIIEHTIB-TIO3UYAJIbHUKIB, a CaMe: perioHajabHa
cnenudika KIEHTYpU OaHKy; KPEAUTOCHPOMOXKHICTH Ta IUIATOCIPOMOXKHICTH
MO3WYaIbHUKIB OAaHKY; KPEIUTHI PU3MUKH, 110 TMOB’S3aHl 13 [ISJIBHICTIO

H1IIPHEMCTB-TI03UYATILHUKIB.
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2 KommekcHuil (hiHAaHCOBO-€KOHOMIYHUM aHai3 AISTIbHOCTI

[TIAT «Paiipdaiizen  bank»

2.1 NocnimKeHHsl Cy4acHOro CTaHy KPeAUTHOrO pUHKY Y KpaiHu

Haiinomupenimoro ormnepaiiero KOMEpUiHUX OaHKIB, SKa Ja€ MOXKIIUBICTh
OTpUMATH IM OCHOBHY YacTHUHY JOXOAYy € HajmaHHsS KpeauTiB. OnHaK, 3araibHi
TEHJEHI[Ii Cy4aCHOTO PO3BUTKY KPEIUTHUX OIepaliil BITYM3HIHUX OaHKIB CBIYAThH
npo CyTTeBE mochaliaeHHs poyii  OaHKIBCHKOTO KpeauTy B 3a0€3MeueHH]
BUPOOHHYOTO CEKTOPA JI0aTKOBUMHU ()iHAHCOBHUMH PECYpPCaMHU.

B cydacHux yMoBax, MOB’S3aHUX i3 3alpPOBADKEHHSIM BOEHHOTO CTaHY Ta
HacliKaMu mnanaemii, cnpuuuHeHoi Bipycom COVID-19, ans VYkpainu Bkpait
BAXJIMBUM € (PYHKI[IOHYBaHHS €(EeKTHUBHOI KPEAUTHOI AISNIBHOCTI OaHKIBCHKHUX
YCTaHOB, IO  cHpusie 30UIBIICHHIO KITBKOCTI POOOYMX MICIb, TOSBI HOBHUX
Ccy0’€KTIB TOCTOJIapIOBAaHHS Ta 3alHATOCTI HACEJICHHs, 3a0e3nedye COIllalbHO-
€KOHOMIYHHM PO3BUTOK KpaiHHU.

AHani3 JWHAMIKKM ~ KPEOuTiB, HaJaHUX KII€EHTaM OaHKIBChKUMU
yctanoBamMu  3a 2019-2023 p. moka3aB HeCTaOUIbHICTh y oOcsArax HaJaHUX
kpeautiB (pucyHok. 2.1). ITooynosano 3a gauumu HBY [40].

Taxk, 3a 2019-2023 poku o6csaTH HagaHUX KpeAuTiB 3HMXKYyBaiaucs 3 1033430
MiH. TpH. Yy 2019 pomi mo 1024852 muH. tpH. y 2023 pori. Y 2020 pomi obcsir
HaJlaHUX KPEAHUTIB 3MEHIUBCS Ha 7% mopiBHAHO 3 2019 pokom. A Bxe y 2021 porri
BiIOYBCSl CYyTTEBMI PICT KPEAWTIB, SKI HajaHi KiieHTaMm, a came Ha 104750 muH.
rpH. a6o Ha 10,9%. Taka nuHaMmika CBITYUTH PO HAPOIICHHS MOTYXHOCTEH
0aHKIBCBKMMH YCTaHOBAMH, YypPaxXOBYIOUHM 3MEHIICHHS iXHBOI KUIBKOCTI Ha
¢diHaHCOBOMY PUHKY. 3MEHIIICHHS KpeauTHOro mopTdens OankiB y 2022 ta 2023
pOKax TMOSICHIOETHCS HETAaTUBHUMH HACIIIKaMH BICHBKOBOTO CTaHy, IO BILTMHYJIO
Ha PO3BUTOK €KOHOMIKH KpaiHH, a BIIMOBITHO 1 HA TOXOU HACEJICHHS.

BapTto Takox 3a3Ha4YMTH, IO MPOTATOM aHAII30BAaHOTO TEPIOAy BiAOYyIIOCS

CKOPOUYEHHSI YAaCTKU KPEAUTHOro MopTdesis B 3arajibHId CTPYKTYpl OaHKIBCBKUX
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Pucynok 2.1 - Jlunamika kpeauTHoro noptdens 0aHkiB Ykpainu

3a 2019-2023 poku

aKTHUBIB, 30kpema, y 2020 pori ixHs yacTka ckopotuiacs Ha 11,67 B.m., y 2021 pomi
e Ha 5,89 B.m., y 2022 pori ixHsl yacTka CKopoTwiack Ha 7,97 B.1., a 'y 2023 pori —
Ha 6,89 B.m. 3arajgom ckopoueHHs cTaHOBWIO Y 2023 poii mopiBHsHO 3 2019 pokom
32,42 B.n. OcHOBHOIO Mici€r0 0aHKIB, sIK (DIHAHCOBUX TMOCEPETHHUKIB, 3aJIUIIAETHCS
MePepo3NOALT AKyMYJIbOBAHUX KOIITIB IIJIIXOM KPEIUTYBaHHS €KOHOMIKH KpaiHH.
Posrnsaemo nuaamiky BBII Ta o6csar HamaHux KpeauTiB OaHKIBCBKUMU

yctaHoBaMu 3a mepiog 2019-2023 poku (pucynok 2.2). IToOymoBaHo 3a JaHUMH
HBY [40].

MJIH. TPH.
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6000000 94990
5000000 -
4000000
3000000

5191028

1036213 1024852
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® Kpenutu, HagaHi KIi€HTaM m BBII

Pucynox 2.2 - /lunamika BBII ta 00csriB HagaHUX KpeauTiB OaHKaMH
VYkpainn 3a  2019-2023 poku
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EdexktuBHE KpeauTyBaHHS peajJbHOrO CEKTOPY BITUM3HSAHOI EKOHOMIKH
MO3UTUBHO BIUMBae Ha oOcsru BBII 1 sk Hacmigok, HacaMmmepen, CIpUse
30UIBIIEHHIO KUIBKOCTI POOOYMX MICIh Ta IMOKpAUIEHHIO A00poOyTy HaceleHHs,
30UIbIIEHHIO peanizamii  ToBapiB Ta mnociayru. Ilporsrom 2019-2022  pp.
cnocrepiraerbesi 3poctanHsi oo0carie BBII, ognak, sik BUAHO 3 pUCYHKY 2.2, TeMIU
3poctanHss BBII 3HauHO mnepeBUIIYIOTH TEMIHM 3pOCTaHHA OOCSTIB HaJaHUX
0aHKIBCHKUX KPEAUTIB, SIK1 HE MalOTh TaKO1 MO3UTUBHOT JUHAMIKH.

B mnepmy dyepry 1e NOSICHIOETCS BUCOKMMHU MPOIEHTHUMHU CTaBKaMu 3a
KpeauTaMu Ta HeOaKaHHSM BITYM3HSAHUX OaHKIB (piHAHCYBaTH peaJbHUM CEKTOp
€KOHOMIKM 4Yepe3 BHMCOKI KpPEAUTHI PHU3MKH Ta HASBHICTb OUIbII BUTITHUX
IHCTpYMEHTIB, sKi mpornoHye Hamionaneuuit 06ank  Ykpainu. Bnacninok
KopoHaBipycHO1 kpu3u y 2019-2020 pokax oOcsru KpeauTyBaHHs B YKpaiHi CyTTEBO
ckopotuiucs, ane y 2021 pori nopiBasiHO 3 2019 pokom oOcsr KpeauTiB 3pic Ha
3,1%. Posrnspatoun 2022 pik, MU pO3yMIEMO, IO y 3B’SI3KYy 3 MOYATKOM BIfHU Ha
HaIIi TepuTopii 3a MiACyMKaMHU KaJeHIapHOTO poky 3MmeHIuBes sk BBII, tak i
obcsar Hamanux kpenutiB. 2023 pik € pokoM 3poctanHs BBII, ane oOcsaru Hamanux
KpPEIUTIB HECYTT€BO 3MEHIIMINCh. OpHAK HEOOXITHO 3a3HAYMTH, LI0 3a BECH
JOCIIJDKYBAaHUM  TIepioJ] O0OCSATH KPEAUTYBaHHA IOPUIUYHUX OCI0 3HAYHO

MIEPEBHIIYIOTh OOCATH KpeAUTYBaHHs (i3MuHUX 0Ci0 (prcyHOK 2.3).
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= KpeauTtu, HaJaHi KIieHTaM

Pucynok 2.3 - Jlunamika Mmoka3HUKIB KPEAUTHOI MisITBHOCTI OaHKIB YKpaiHu

3a 2019 - 2023 pokn
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3 2019 poky no 2023 poky CHOCTEpIra€ThCs TEHJICHIIS CKOPOUCHHSI OOCSATIB
KpeIuTyBaHHS CyO’€KTIB rocnojaproBaHHs. Tak, KpeOuTyBaHHsS IOPUAMYHUX OCIO
Briasio 3 821936 muH. rpH. y 2019 pomi go 783864 muH. rpH. y 2023 pomi. e
HacaMIiepesi MOSACHIOETbCS THM, IO YOPCTKI KapaHTMHHI OOMEXKEHHS CYTTEBO
CKOPOTHJIM AISUIBHICT OKPEMUX Tally3ed €KOHOMIKH, a TaK0XX 3aBHCOKOIO BapTICTIO
KpPEJUTIB, HU3BKOI IUIATOCIPOMOXHICTIO MO3W4asbHUKIB. OKpiM BiiiHA B KpaiHi
CYTT€BO BIUIMHYJIO Ha KPEAUTHY AISUIbHICTH KOMEPIIITHUX OaHKIB.

3aranpHUil 00CST KOPIOPATUBHOrO KpeAuTHOro moptdens y 2021 poui 3pic
nopiBHsAHO 3 2020 poxkoM Ha 46718 miuH. rpH. abo Ha 6,2%. IIpoGrema akTuBizarii
KpEIUTYBAaHHS IOPUIUYHUX OCI0 € CKIAIHOK: 3 OJHOr0 OOKy, Jjisi OaHKIBCBKUX
YCTAaHOB 3aJIMINAIOTHCS BHCOKI KpPEIUTHI PU3UKH, & TOMY BOHHM HaMararoThCs
3apoOUTH HAa BUCOKONPUOYTKOBUX 1 Mailke Oe3pU3UKOBUX ONEpPALisX 3 AePKaBHUMHU
minHuMu narnepamu — OBJIIL, a 3 iHmoro — cydvacHiii OaHKIBCHKIM CHCTEMI
HacaMmrepe]1 MoTpioHo OuIbIe CTa0LILHOCTI.

VY 2023 porri oOcar KpeIuTyBaHHS IOPUAWYHUX 0ciO 3meHmuBes Ha 17519
MJIH. TPH. Yy MOpiBHsIHHI 3 2022 poKOM, 3BICHO II¢ TMOB’S3aHO 3 MTOBHOMACIITA0OHOIO
BIHOIO B KpaiHi.

IToxi6Ha cutyartis 1 3 mo3ukamMu (IBUYHUX 0ciO, 3a aHaATI30BaHHWM mepion ix
pPO3Mip HE 3MIHIOBABCS OJHO3HAYHO 1 MaB XBWJIECNOMIOHMIA xapaktep. Y 2020 poiri
nopiBHsAHO 3 2019 pokom BiH 3MeHIMBCS Ha 7176 MiH. TpH. Take 3MeHIIEHHS
ob6cary kpemutHoro mopTdens dizuunux ocid y 2019-2020 pokax moB’s3aHe B
NepIry 4epry 3 HeraTUBHUMH HaCIiIKaMH Kpu3H, BUKIHWKaHO1 Bipycom COVID-19, a
came 3HIDKCHHSIM JIOXO/11B HACEJICHHS Ta 3pOCTaHHIM PiBHS 0€3p0o0iITTs, a HACTIOK —
3HIDKEHHS TOMUTY HAa TOBAPU TPUBAJIOTO KOPUCTYBAHHSI.

VY 2023 pori nopiBHsHO 3 2019 pokom 00csT KpeauTiB Gi3HIHUM 0co0aM 3pic
Ha 13084 muH. rpH. 3 209943 MaH. rpH. no 222590 muH. rpH. OCHOBHMMH
YUHHUKAMH BiTHOBJICHHS KPEAUTHOI AKTMBHOCTI BITYM3HSHUX OaHKIB CTaJH:
MTO’KBABJICHHS JIUJIOBOI aKTHMBHOCTI KIIIEHTIB, 3alpOBaKEHHS OaHKaMHd HOBHUX
mporpaM  KpEeAWTYBaHHS, peami3ailis JepKaBHUX MPOTpaM  CTUMYIIOBAHHS
KpeIUTYBaHHSI.

BapTto 3a3nauntu, 1mo aepkaBHa nporpama «5-7-9%p» s miAnpHEMINIB cTaja

JIOCUTH MONYJISIPHOIO, a nporpama «JloctymnHa inoteka 7%» peanizoByBajiach JOCUTh
MOBLUILHO.
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OngHuM 13 HaWBAXKIMBILIKMX TMOKA3HUKIB OLIHKH €(QEKTUBHOCTI KPEIUTHOI
TisTbHOCT1 OaHKIB € BU3HAYEHHS SKOCT1 KPEIUTHUX ONEpalliif, ToMy y (pOoKyci yBaru
3aJIMIIAETHCS HAJIe)KHA OI[IHKAa OaHKaMu pu3uKiB. OJHUM 13 OCHOBHMX 1HAMKATOPIB
KPEJUTHOTO PU3UKY € YaCTKa HEIMpPAIIOI0UUX KPeaUuTiB OaHKIBCHKHX ycTaHOB. O0csr
Henpaiorounx kpeautiB 6ankiB (NPL) B Ykpaini ynpoaosxk 2023 poky MOpiBHSHO 3
2019 pokom 3MeHIMBCA HAa 198662 MiH. TpH.

YacTka HENpalrolyux KpeAuTIB y KPEAUTHOMY MOPT(hENal BITYU3HSIHUX
0aHKIBCHKUX YCTaHOB ckopotuiacs 13 48,36% y 2019 poui no 34,56% y 2023 porii.
HeoOxinHo 3a3nauntu, o nokazHuk NPL y 2021 poui € HalikpamuM pe3yiabTaToM
3a OCTaHHl TpuU pOkH, mnouyuHatoun 3 2019 poky (3 MoMeHTy Koiau OyB
3aMpOBAPKCHHSIM HOBHX ITIIXOIIB 11010 OIIIHKUA PO3MIPY KPEAUTHOTO PU3MKY 1 3MIHU

kiacudikamii akTuBiB (pUCYHOK 2.4)).
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B YacTka HEMpaLoYiX KPEeAUTIB Y KpeTUTHOMY HOpTQeri

Pucynok 2.4 - YacTka HEmpaIroouux KPpeAUTIB y KpeIUTHOMY MOpTdhei

6ankiB Ykpainu y 2019-2023 pokax, %

[ToBHOMacmiTaOHE BiliCBKOBE BTOPrHEHHS pocii B Ykpainy y 2022 pomi
MOPYILINJIO TEHJICHIIII0O TMOCTYHNOBOTO 3HIXKEHHS YAacTKU MPOOJEeMHUX KpPEIUTIB
yKpaiHChKUX OaHKiB, sika croctepiramacs 3 2019 poky. V ciuni-motomy 2022 poky
piBEHb MPOOJIIEMHUX KPEIUTIB Y BITUN3HIHOI OAHKIBCHKOT CUCTeMU 3HU3UBCA 3 27,2%

1m0 26,7%. 3aBnaku peryistopHomy mnociabinenHro HBY mmx cropin B wacTuHi
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OLIIHKM KPEAUTHOTO pU3HKY B Oepe3Hi-TpaBH1 2022 poKy YacTKa HEMPAaIIOIUNX

KpEIUTIB 3alMIluiacs Maibke He3MiHHOw. lIpore rimboka eKOHOMIYHA Kpu3a,
BUKJIMKAaHa BIfHOIO, TSATHE 3a COOOI0 MOTIPIICHHS SKOCTI KPEAUTHOro MNOpTdes
O0ankiBcbkux ycTaHoB. 3 1 ciuns 2021 poky g0 1 6epe3ns 2022 poky came aepxaBHI
O0aHku YKpaiHu HalO1IbIIe CKOPOTUIIM OOCATH HEMPALIOIOUUX KPEIUTIB, OCKUIBKH HA
HUX TpPUNATO Maike JBI TPETUHU BiJ 3arajlbHOrO0 CKOPOYEHHS B OAHKIBCHKOMY
ceKkTopi. 3a 1eil mepioJg YacTKa HEMpalolYMX KPEAUTIB y JepKaBHUX OaHKax
VYkpaiau 3ausunacs 3 57% 10 46%. Iloku mo B nux GaHKax 30CEPEIKEHO OJU3BKO
80% Hempampouux KpeauTiB OaHKIBCBKOTO cekTtopa (Omu3pko 60% HamexuThb
[TpuBatbanky).

Bucoka yacTka HEmpaIow0YiuX KPEJAUTIB JI0 MOYATKy POCIHCHKOTO BTOPTHEHHS
MOSICHIOETBCS, TIEPII 3a BCE, TUM, IO CTaHJAPTH OIIHKW TUIATOCIPOMOYKHOCTI
NO3WYAJIBHUKIB OYyJIM HHU3BKMMH, a TIO-Apyre, HEJOCTaTHhO 3axXWIICHI IpaBa
kpeautopis. Ille onHa BaxkMBa NMPHYMHA — TMPaKTHKa KPEAUTYBAHHS IOB’I3aHUX
ocib, sSKi TepecTaad BHWILUIAYYBaTH KPEIWUTH TiJ 4yac Kpu3u. BiliHa mpu3Bena a0
3HAYHOTO TOTIPIICHHS TUIATOCIIPOMOXKHOCTI MO3UYAJIBHUKIB, 1110 O3HAYAE 3POCTAHHS
BTpAT Bl KPEIUTHOTO PHU3HKY Ta YaCTKHM HEMPAIIOIOYUX KPEIUTIB. 3amopyKOrO
[MOJAIBIIOT CTAOLIBPHOCTI BITYM3HAHUX OAHKIB € CBO€YAaCHA OIIHKAa OaHKOM
KPEIUTHOTO PU3UKY Ta, 32 HEOOXITHOCTI, 3BaXKe€Ha pecTpyKTypu3aris. Po6boTa 6aHkiB
I0JI0 3MCHIICHHS YacTKA MPOOJEMHHX KPEIWTIB, sIKi BUHUKHYTH TijJ 4Yac BiiHH,
Oyze 0coOJIMBO aKTHBHOIO 1 CKJIQHOIO MICHs i1 3aKiHYCHHS. 30KpeMa, BITYU3HIHUM
0aHKIBCHKMM yCTaHOBAaM JIOBEACTHCS OHOBUTHU CTPATETii CKOPOUEHHS HEMPAIIOI0UNX
KpPEJUTIB TICJsI MPUTIMHEHHS a00 CKAacyBaHHS BOE€HHOTO cTtaHy. OHOBIICHHS TUJIaHIB
II0JI0 CKOPOYEHHS MPOOJEMHHX KPEAUTIB OCOOJIMBO CTOCYBAaTHUMETHCS JIEPIKABHUX
0ankiB, 3aTBepKeHUX Pamoro 3 ¢hiHaHCOBOT CTAOUTBHOCTI.

Cranom Ha 1 Gepesnst 2022 poky yacTka MPOOJIEMHUX KPEAUTIB BITUM3HIHUX
0ankiB 3MmeHmmiIacsa g0 26,6% mportu 29,5% na 1 motoro 2022 poky. OOGcar
MpOOJIEMHUX KpEauTiB OAaHKIBCHKUX YCTaHOB Yy JIOTOMY 2022 poKy 3MEHIIWBCSA Ha
46,3 MiIpa. TpH., B MEPIIy Yepry Iie IMOB’S3aHO 3 BHUXOJOM 3 PHHKY OaHKIB 3
pociiicekuM kamitanoM (ITAT «IIpominBectOank» Ta AT « MixKHapogHUN pe3epBHUIM
O0ank»). Y 2023 poui cuTyalis MOKpallWwiach 1 4YacTKa MPOOJEMHHUX KPEIUTIB

3MeHmmIachk 10 34,56%.
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[licns nmoBHOMacmITaOHOTO BTOPTHEHHS Pocii B IEpioJl 3 JIOTOTO IO
muneHb 2022 poky 00CsATH KpeIuTyBaHHS OaHKIBCBKUMU YCTaHOBAMHM CIIOBUIBHUIIUCS,
a 00csru pe3epBiB OaHKIB MMl KPEAUTHI onepanii Ta 00CAry HeNpaliolYuX KPeauTiB,
HaBIIaKH, oYanu pocTu. HeoOX1qHO BIA3HAUNTH 3pOCTaHHS CIIBBIAHOILLIEHHS PE3€pPBiB
MiJ aKTUBHI oMepalii 70 KpPEeJUTHOro MmopTdens BITYM3HAHUX OaHKIB, a caMe B
moromy 2022 poxky BoHU cTaHOBWIH 25,3%, a B yepBHI 2022 poKy BK€ 3pOCIH A0
30%. Takox 3pocia YacTKa HENpalIOIOYUX KPEIUTIB Yy KpeAUuTHOMY mnopTdeni
yKpaiHChbkuX OaHkiB — 3 28,4% cranom Ha miotui 2022 poky a0 32,2% crtaHoM Ha
yepBeHb 2022 poky.

VY 2023 porri yacTka pe3epBiB y HaJlaHUX KpeauTax (akKTUYHO HE 3MIHUJIACH Y
nopiBHsAHHI 3 2022 pokxom. 3MmenHmeHHs ctaHoBmio 0,03 m.m. 3 35,70% no 35,67%.

Ha wac pii BoeHHOro craHy OaHKIBCHKI YCTaHOBM YKpaiHM MaroTh
aKTUBI3yBaTU KPEOUTHY MAULUIBHICTh, MO0 CyO’€KTH TOCMOJApIOBAHHS MOTJIU
BiTHOBHTH, MOJICPHI3YBaTH Ta aJalTyBaTH BHUPOOHHUIITBO O HOBUX YMOB PO3BHTKY
€KOHOMIKH KpaiHu. Y 1UX CKIaAHUX yMoBax ypsa i HamionanpHuit 6ank Ykpainu
JOKJIaIal0Th MAaKCUMYM 3yCHJIb I CTUMYJIIOBaHHS OaHKIBCHKUX YCTaHOB JO
KpeIUTYBaHHSI €KOHOMIKM Kpainu. 3 mepmux AHiB BiitHM HBY posmwupur pamku
NUIBFOBUX JIEPKABHUX TMPOrpaM KpPEOUTYyBaHHS, TOJETIIMB JIOCTYNl CYO0'€KTIB
roCIOAAapIOBaHHsl [0 JCIIEBUX KpPEIWUTiB, a OaHKU OTPUMYIOTh CBOEYACHE
pedinancyBaHHs. Ypsia po3poOuB Ta BIPOBAAUB JA0JATKOBI (DIHAHCOBI ITHCTPYMEHTH,
SK1 JIO3BOJISITh OAQHKIBCBKUM YCTAHOBAM HaJlaBaTH KPEAUTH B paMKax JAep)KaBHUX
mporpaM HaBiTh 3a BIACYTHOCTI YW BIJCYTHOCTI 3aCTaBH, 3aBISKH TOMY, IO
€KCIIOPTHO-KPEAUTHE areHTCTBO CTPaxXyBaTHUME KPEIUTH MiAMPUEMIIIB-EKCIIOPTEPIB,
0 TIOJICTIIUTH iM JTOCTYI 10 AemieBUX KpeauTiB. Takox ypsa i HBY pobnsare yce,
o0 CTUMYJIOBATH BITUYM3HSHI OaHKH aKTHBHIIIE BUKOPHCTOBYBATH BLIbHI KOIITH
JUIS PO3IIMPEHHS JeP>KaBHUX MPOTPaM KpeIUTYBaHHS.

Hampuknan, min wac BiliHM Oynu BHECEHI 3MiHM B mporpamy «JlocTymHi
Kpenutu 5-7-9%, a came Oynb-skuid O13HEC i 9ac BIHHH 1 MPOTATOM MICSIIS IS 1i
3aKiHUYEHHS 3MOKe oTpuMaTu Kpeaut mix 0%, a micns [bOro KpeauTHa CTaBKa
craHoBuTtMe 5%. Takok 30UIBIIIEHO MaKCHMalbHY CYMY KpEIuTy 3a III€l0
nporpamoro a0 60 miH. rpH. HanbaHk MOCTIHHO Hamaraerbcsi MIATPUMYBATH

JIKBIIHICTh BITYM3HSHUX OaHKIBCBKMX YCTaHOB IIIJISIXOM TPOBEIACHHS TEHIEPIB
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pediHaHCYBaHHS.

B ymMoBax BOEHHOI'0 CTaHy BITYM3HSHUM OaHKIBCHKMM YCTaHOBaM HEOOXI1IHO
MOCTIMHO BIOCKOHAJIOBAaTH CBOIO KPEAUTHY MOJITHUKY JUIsl 3amoOiraHHs MOsBi
HEMpaIolounX KpeIUTIB LUISIXOM 3aCTOCYBaHHS JKOPCTKUX YMOB HAaJIaHHS
kpeautiB. HBY mocTiiiHO po3poliisie Ta BOPOBAIKYE HOBI IHCTPYMEHTH
(¢iHaHCyBaHHS OaHKIB, SKI JOMOMOXYTb iM 3aJ0BOJBHUTU TOMHUT CYO’ €KTIB
rocrofiapioBaHHsl Ha TPHUBHEBI KOIITH Ta MPOJIOBKYBATH HAJIEKHUM YUHOM
BUKOHYBAaTH OJIHY 31 CBOIX OCHOBHMX (YHKLIA — IHBECTHUUINHY Ta MHIATPUMKY

BITUM3HAHOI EKOHOMIKH.

2.2 Anali3 aKTUBIB, MacUBIB, (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta PeHTA0ETHLHOCTI

[TAT «Paitddaiizen bank»

[Ty6miune axmionepne toBapuctBo IIAT «Paniddaiizen bank» (ITAT
«Paniddaiizen bank ») 3apeectpoBano 27 6epe3ns 1992 poky (10 25 Bepecns 2006
POKY — AKITIOHEpHHUH MOIITOBO-TICHCIMHMI OaHK «ABajby»). baHk po3moyaB cBOIO
poboty y 1992 pori, mae minensito HamionanbHoro 6anky YKpainu Ha 37iHCHEHHS
6ankiBcbkux omepaiiiid NelO Bix 5.10.2011 p. [Nounnaroun 3 >xoBTHA 2005 poky,
Paiipdaiizen bank € dyactuHOlO OaHkiBchbkoi Tpymu «Paiddaiizen bank
[arepuartionans Al'», ABcTpis. baHk mponoHye MUPOKHIA epeik CTaHJaPTHUX Ta
HOBITHIX OaHKIBCHKHMX TMOCIYT, SKUMH KOPUCTYIOTHCA TOHAA 2,5 MJIH KITI€HTIB. Y
2016 pomi no akuionepiB banky npuegHaBcs €Bpornelcbkuii 6aHK PEKOHCTPYKIIIT
Ta PO3BUTKY, SKUH € TPOBITHOI MDKHAPOJHOIO (DIHAHCOBOIO YCTAHOBOIO, IO
CTBOpEHA OLIBII HIXK 65 KpaiHaAMH.

bank mparne ¥ Hajgam MIBUIYBAaTH SKICTh OOCITYrOBYBaHHS KIIIE€HTIB,
BUKOPHMCTOBYIOUM BJIACHUM JOCBIJ Ta JOCBiA IHIIMX JOYIpHIX OaHKIB TpyIu

«Patiddaiizen bank [HTepHaIiOHaIb», @ TAKOXX HOBITHI TexHoJorii. Paiiddaiizen
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bank — pouipniii Oank Paiidpdaiizen bank Intepnaumionans AL (PBI), skuit
posrsigae  llentpansny Ta Cxigny €Bpony (BKIO4aroun ABCTPIIO) SIK CBIH
BHYTpilHIA puHOK. 3 17 wepBHs 2021 3minuB Ha3By Ha IIAT «Paiipdaiizen
bank». «Paiiddaizen bank» — HalOUTbImMiA yKpalHCHKUN OaHK 3 1HO3EMHUM
kamitanom. Ha 68 % nanexuts aBcrpilickkomy Raiffeisen Bank International. Cam
O0aHK aBCTpliChKMIl Ta mpaltoe B YKpaiHi 1 Haxanb B pocii. 2022 poky moHaj
MIOJIOBUHH YHCTOTO MPUOYTKY TPYIH MPHUIAIO Ha POCIFO.

3a yac cBoro icHyBaHHS baHk 3A1CHUB BHIYCK 26-X eMiciii MmpocTux
iIMeHHHX akmid Ta 1-1 ewicii mnpuBuUieiioBanux axkmiil. Pailddaiizen bank
3QJIMIIAETHCS JIAEPOM 13 SIKOCTI 0OCIYTOBYBAaHHSI B YKPAaiHCHKOMY OaHKIBCBKOMY
cekropi. 3a ominkoro kommanii GfK-Ykpaina, ska cremianmizyeTscsi Ha
JOCHIPKeHH] pUHKIB, penyTaiis Paiiddaiizen banky mnepeBuiiye cepeaHbo
punkoBy. Cranom Ha 01.01.2024 p. bank napaxoBye 385 ¢uriil , 3a ocTaHHIN PIK
iX KIJIBKICTH 30UIbIINIIACH Ha 65 a00 x Ha 16,88%.

Ominka ¢IHAHCOBOTO CTaHy CYO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHs Iependayae
BUBYCHHS Ta PO3PaXyHOK KOMIUIEKCY IIOKa3HUKIB, $SKI BilIoOpa)karoTh pi3HI
CTOPOHU JISJIBHOCT1 0aHKY Ta MOKa3yHTh €(PEKTUBHICTh YIIPABIIHCHKHUX PIIIEHb.

3a pe3ynbTaTamMu OIIHKU (PIHAHCOBOT'O CTaHY MOKHA TOOAYUTH MPOOIEMHI
CTOpOHU (hpIHAHCOBOI AISTLHOCTI 0aHKY Ta PO3POOUTH 3aXOAHW HIOJ0 MiABUIIECHHS
JKBITHOCTI, MJIATOCITPOMOKHOCTI, MPHUOYTKOBOCTI, (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI, OIIHUTH
MEXaHI3M BHUPOOHMIITBA Ta BH3HAYUTH TIEPCIICKTUBH WOTO PO3BHUTKY [2].
OcHOBHUMU JKepenaMu 1H(pOpMAaIIii 1 OIIHKK Ta aHali3y (iHAHCOBOTO CTaHY,
(diHAaHCOBUX pe3yNbTaTiB, €(PEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS (IHAHCOBUX PECYPCIB,
KPEJIUTOCTIPOMOKHOCTI, 1HBECTHIIHHOT TpuBaOIMBOCTI OaHKy € (QiHaHCOBa
3BITHICTH OaHKYy, a came: 3BIT mpo ¢inancoBuii cran (bamanc), 3BiT mpo mpuOyTKH
Ta 30UTKM a00 1HIIMIA CYKYIMHHA JOXia, 3BIT PO PyX TPOMIOBUX KOIITIB Ta 3BIT
npo BiacHui Kamitan [48].

[IpobnemMu y missIBHOCTI KOMEPIIMHUX OAaHKIB HETAaTMBHO BILIMBAIOTh Ha 1X

(G1HAHCOBY CTIMKICTh, fKa, KpIM TOrO, MOE€ JIMILE TMOCHIUTUCA B YyMOBax
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BIiCbKOBOT0 cTaHy. B YkpaiHi opraHom, sikuii 3/11CHIOE KOHTPOJIb T4 MIPOBOJUTH
MOHITOPUHT AISUIBHOCTI KOMEpLiitHUX OaHKiB, € HanionanbHuil 6aHK YKpaiHu siK
TOJIOBHUU PETYJSTOP TPOIIOBO- KPEAUTHOT MOJMITHKU ACPKABH.

JuHamiky 1 CTpyKTYPY 3aJMIIKIB Ha MIACUBHUX PaxyHKax
Paiiddaitzen bank 3a mepioa 2021-2023 poxu HaBeneHo B Tabiui 2.6. [TacuBHi
omepauii — omepauii, nop's3aHi 3 (GopMyBaHHSIM OaHKIBCBKUX pecypciB. BoHu
BiJIIrPafOTh MEPBUHHY ¥ BUPIMIAIbHY POJIb IIOJ0 AKTHBHUX OMEPAIlii, IS SKUX
HEOOX1JIHOI0 YMOBOIO € JIOCTaTHICTh pecypciB. Came B pe3ysbTari MacUBHUX
omepailiii 0aHKH OTPUMYIOTh JI0JIaTKOBI JIIKBIJH1 KOIITH.

AnHaniz [OWHAMIKM Ta CTPYKTYpH 3alMIIKIB Ha [MAaCHBHHUX paxyHKax
Paiiddaitzen bank cBiguuTh, 1o ctanom Ha 01.01.2024 nopisusano 3 01.01.2022,
3arajbHa CyMma 3aJIMIIKIB Ha MACUBHUX paxyHKax OaHKy 30utbimiack Ha 45,78 % 1
craHoBwia 63 514,0 MuIH TpH, 110 € CBIIYEHHAM PO3MIMPEHHS HOTO MisNIBHOCTI.
Brnacuwmii kamiTan 3a nepioa aHamizy 3pic Ha 45,46 %, 3000B’s3aHHS TaKOX 3pPOCIIU
Ha 46,35 %.

3pocTaHHs 3aJIMINKIB Ha TACUBHUX paxyHkax 0aHky B 2023 poili MOpiBHSHO
3 2022 pokom BifI0YJIOCh B OCHOBHOMY 3a PaxXyHOK 3POCTaHHS BJIACHOTO KaITiTaly,
npupicT sAkux ckiaB 35,96 %, a mpupict 3000B’s3aHb - 11,65 %. Lle cBiquuThH
PO BUCOKHUM PICT JOBIpH KJIIEHTIB A0 OaHKY, PO3IMIMPEHHS HOTO IsJIBHOCTI Ta
MOXJIMBICTh 3@ PaxyHOK IIJBHINCHHS MPUOYTKY 3HAYHO IMJIBUIIUTH CYMY
BJIACHOTO KariTamy.

Brnacuuii xamitan 3a mepioa anamizy 3pic Ha 7 714, 893 wmuH rpH abo Ha
45,46%. CriocTepiraeThCsi TAKOXK 1 3pOCTaHHA 3000B’s13aHh OAaHKY, X04a IX YacTKa
y 3arajgpbHOMY 00Cs131 macuBiB Jemio 3uu3miack 3 89,4 % B 2022 poui g0 87,6 % B
2023 porri.

JluHamiky Ta CTpyKTypy BiacHoro kamitany Paiiddaiizen bank HaBegeHo y
Tabmummi 2.2. SIk cBiqunTh mpoBeAeHUi aHami3 B 2022 poli Mo BIAHOMIEHHIO 0
2021 poxy 3pocTaHHS BIIACHOrO Kamitanmy ckimaimo 9,5 %, ske BimOymocs B

OCHOBHOMY 32 PaXyHOK P13KOr'0 3pOCTaHHS HEPO3MOJIIEHOT0 MPUOYTKY, AKUN

47



Tabmuus 2.1 — CrpykTypa Ta nuHaMika nacuBHUX paxyHKIB IIAT «Paiiddaiizen bauk » 3a nepioa 3 01.01.2022 no

01.01.2024 p.p., Tuc rpu

AOComI0oTHE BIAXUIICHHS, BigHocue
01 olfalzozz 01 0133023 ta THe TpH BIAXHIICHHS,
0L 0L 01.01.2024 %
oxasHuK 2022 2023 2022 2023
cyMma, THUC TPH HE;::[ ) cyma, THUC TPH fTToMa cyma, THe HI};I;S;VI ) o o o o
yMa, THC Ip | e THCIPH |y, o e, 2021 2022 2021 2022
110656435 | 875 | 149085 444 89.6 166 455542 | 87.6 | 38429009 | 17370098 | 34,7 11,65
3000B'913aHHS
23490 265 | 124
15 775 372 125 | 17276825 10,4 1501453 | 6213440 9.5 35,96
BJIACHUM KaIriTaj
, 126431807 | 100.00 | 166362269 | 10000 | 109945807 | 10000 | 39930462 | 23583538 | 31,6 14,18
YCI)OFO ITIaCHUBI1B
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Tabmuus 2.2 — AHaii3 cTpyKTypH Ta quHaMiku BiaacHoro kanitany [TAT «Paiiddaiizen bank ABanb» 3a nepion 3

01.01.2021 mo 01.01.2024 pp., TuC IpH

AOCOJIIOTHE BIIXUJICHHS,

Binnocue Bigxwinenus, %

Ha Ha Ha THC TPH
01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
[TokazHuk 2022 2023
cyMa, THC nz;:;aa cyMa, THC ngsra cyMa, THC ngf;m 2022 2023 10 10
TpH % ’ TpH % ’ TpH % ’ no 2021 no 2022 2021 2022
CTaTyTHUI 6154 516 39,0 6154 516 35,6 6 154 696 26,2 - 180 - -
Karitan
eMICCIHHMI 3033667 19,2 3033667 17,5 3033667 | 12,91 - - - -
TOXOJ
pe3epBHHUII Ta
o — 4773078 30,2 5579282 323 7151426 | 30,44 806 204 1572 144 16,9 28,18
OaHKy
5,3 4,1 658 168 2,81 -124 882 -51 996 -14,9 -7,32
. 710164
1HIIT pe3epBU 835046
HEPO3MOAUICHUN 6 502 612 27,68
npuOyTOK } 991202 6,3 1810862 10,5 819 660 4 691 750 82,7 259,1
(HEmOKpUTHI
30UTOK)
YacTKH y4acTi, -10 304 -0,04
110 HE ) - ) - - - - -
3a0e3MeyyrTh
KOHTPOJTIO
3arajibHa Cyma
BJIACHOTO 15787511 | 100,0 | 17288491 | 100,0 | 23490265 | 100,00 1 500 982 6 201 774 9,5 35,87
KariTany
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30uTbIIMBCS Ha 82,7 %. Takox B bOMY NEPIOJI 3piC pe3epBHUMN Ta 1HIII (POHIU
O0anky — Ha 16,9 %. B 2023 poil Temmnu 3poCTaHHS BIJIACHOTO KamiTajdly 3HAYHO
30ubIunucs 1 cknanu 35,87%. lleit mnpupict Takox OyB  3a0e3neyeHuid, B
OCHOBHOMY, 3pOCTaHHSIM Hepo3nojuieHoro npuObytky Ha 259,1 %. Ha nporsasi
nepiojly, IO aHATI3YEThCS, KOXKHOTO POKY BiIOyBaiocs 3MEHILIEHHS 1HIIUX
pe3epBiB. Alle 1ie He BIUIMHYJIO HETaTHBHO HAa 3MiHY 3arajlbHOl CyMH BJIacHOTO
KaIrrajay, Tak SK BiH KOXHOTO pOKYy 3pocTaB. IIuTomMa Bara iHIIUX pe3epBIB B
CTPYKTYpi BiaacHoro kamitany HesHauna (5,3% B 2021 pomi, 4,1 % B 2022 pori Ta
2,81% B 2023 poui). B Toil ke yac HaWOUIBIIY MUTOMY Bary B CTPYKTYpI
BiacHoro kamnitany B 2021 Ta 2022 pokax ckiaiaB CTaTyTHUN KamiTal (BiIMOBITHO
39% 1 35,6%). Ongnak #oro yactka B 2023 porui 3menmunacs 1o 26,2 %. B 2023
POILIi CIIOCTEPIra€ThCs 3HAUHE 3POCTAHHS HEPO3IMOAIIEHOTO MPUOYTKY B CTPYKTYpi
BiacHoro kamitany 3 6,3% y 2021 pomi go 27,68% y 2023 pomi. [lutoma Bara
pe3epBHOTO (POHIY 3a MEpIoJl, 10 aHATI3yeThes, Maibke He 3miHmnacs (30,2% ,
32,3% 1 30,44% BiamoBigHO), IO € HAAIWHUM TOKPUTTAM MOXJIMBUX PU3HUKIB.
TakuM dYMHOM, MOXEMO 3pOOMTH BHUCHOBOK, III0 OCHOBHUMH JIXKEpEIaMH
30UTbIICHHS BiacHoro kamitany Paiddaiizen bank € BigpaxyBaHHS 3 YHCTOTO
npuOYTKY J10 pe3epBHUX (POH/IIB Ta 3pOCTAHHS HEPO3MOAIICHOTO MPUOYTKY.

[TnaTocipoMoXHICT 0aHKY, €(PEKTUBHICTh HOTO MisNIBHOCTI OOYMOBJICHI
CTPYKTYPOIO 1 SIKICTIO aKTHBIB, MOKa3HUKU CTPYKTYPH 1 AUHAMIKH SKHX 3a MEPIoa 3
01.01.2022 mo 01.01.2024 poxy HaBezeHi y Tadmui 2.3.

AnHaniz TMHaMIKH 1 CTpyKTypu akTuBiB Paiiddaiizen bank cBiguuTh mpo Te,
mo 3a mnepion 2021-2023 p.p. cyma 3anuIIKiB Ha AKTHBHUX paxyHKax OaHKY
3pocina Ha 45,76 % abo wHa 63 514 w™mmH tpH 1 Ha 01.01.2024 cranoBuia
189 945,807 wmuH rpH.

B cTpykrypi aktuBiB 6anky 3a mepiog 2021-2022 p.p. HaHOUIBITY TUTOMY
Bary CKJIaJaloTh KPeIUTH Ta aBaHcu kKiieHTam (54,28% ta 37,1% Binmosinuo). Ha
napyromy miciii B 2021 potii TpoIioBi KOMITH Ta X €KBIBaJEHTU MUTOMA Bara sSKHX

3a BKazaHwii pik ckmana 20,38%. B 2022 pori Ha gpyroMy MicIii M0 TUTOMIH Ba3i
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Tabmuus 2.3 — AHani3z CTpyKTypu Ta JuHaMIKd akTUBHUX paxyHKiB [IAT «Paiiddaiizen bank ABanby», TUC TpH

Ha Ha Ha A6c0J1I0THe BiIIHOCHe
01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 BUIXHICHIA, BBV CHIL,
TUC TPH %
IToxazHuk
nuTomMa IIUuTOMA IIUTOMA
CYMB,THC | para, | MBI g, | M TICD para, | 202272021 | 202372022 | 2022/2021 | 2023/2022
T'pH % TpH % T'pH %

IPOILIOBI KOIITH Ta iX eKkBiBaJieHTH | 25761762 32123557 1931 30779 748 6361795

20,38 ' 16,20 -1343809 24,69 -4,18
KpEIUTH Ta aBaHCU OaHKaM 11066989 39078780 23 49 43404 732 28011791

8,75 ' 22,85 4325952 253,11 11,07
KPEINUTH Ta aBaHCH KJTIEHTaM 68623518 61712957 3710 52 553 983 -6910561

54,28 ' 27,67 -9158974 -10,07 -14,84
IHBECTHIIIHHI I[IHHI TTarepu 14819831 25411963 15.98 54 257 261 10592132

11,72 ' 28,56 28845298 71,47 113,51
moxiaHi (piHaHCOBI IHCTPYMEHTH 102952 321520 019 179 053 218568

0,08 ' 0,09 -142467 212,30 -44,31
IHBECTHUIIIHA HEPYXOMICTh 110589 106386 006 108 266 -4203

0,09 ' 0,06 1880 -3,80 1,77
OCHOBHI 3aco0u 3040132 2370967 143 2812163 -669165

2,40 ' 1,48 441196 -22,01 18,61
HeMaTepialbHI aKTHBU 1438788 1975794 119 2777193 537006

1,14 ' 1,46 801399 37,32 40,56
MTOTOYHI MOJATKOB1 aKTHBHU - 113291 0.07 - 113291

0,00 ' 0,00 -113291 - -100
BIZICTpOUYEHI TOAATKOB1 aKTHBU 2757 51485 003 77334 48728

0,00 ' 0,04 25849 1767,42 50,21
iHII (DiHAHCOB1 AKTHBH 1294378 2932826 176 2 664 886 1638448

1,02 ' 1,40 -267940 126,58 -9,14
iHII HediHAHCOBI aKTUBU 170111 162743 010 331188 -7368

0,13 ' 0,17 168445 -4,33 103,50
3arajibHa CyMMa aKTHBIB 126431807 100 166362269 100 189945807 100 39930462 23583538 31,58 14,18
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nocijany KpeauTu Ta aBaHcu Oankam. Cutyariss 3MiHoeTbess B 2023 pori:
IHBECTULIMHI ILIHHI Hanepu B CTPYKTYpl AaKTUBIB MOCIJAIOTh MeplIe MICLE, Ha
JIPYrOMY — KPEIWTH Ta aBaHCH KIIIEHTaM, Ha TPEThOMY — KPEAUTH Ta aBaHCH
O0ankam. ToOTo 3a mepiod, IO aHANIBYEThCS, CIOCTEPIra€ThCsl TEHCHIIIS
3MEHILIEHHS B CTPYKTYp1 aKTHBIB KPEIUTIB Ta aBaHCIB KiieHTaM (3 54, 28% y 2021
poui g0 27,67% y 2023 poui), IpomIoBHX KOIITIB Ta iX ekBiBaieHTIB (3 20,38% y
2021 poui o 16,2% y 2023 poiri) Ta 3HayHEe 30UIBIICHHS IHBECTUIIMHUX HIHHUX
nanepiB (3 11,72% y 2021 porti g0 28,56% y 2023 porri)

3pocTaHHs CyMM 3aJIMIIKIB Ha aKTUBHHUX paxyHkax Paiiddaiizen bank B
2023 poui B mopiBHsAHHI 3 2022 pokoM BiAOYJIOCh 3a PaxyHOK 30UIbILIECHHS
3QJIMIIKIB KPEIUTIB Ta aBaHCIB OaHKIB, IHBECTHI[IMHMX I[IHHUX TMamnepiB MpHu
3MEHILIEHHI KPEIUTIB Ta aBAHCIB KIJIIEHTAaM, T'POIIOBUX KOIITIB Ta iX €KBIBAJICHTIB.
Jami npoaHnanizyemMo moKa3HMKM (iHaHCOBOI criiikocTi Paiiddaiizen banky.
3aramoMm, ¢iHaHCOBa CTIMKICTh OaHKY XapaKTepH3yeThCs 30alaHCOBAHICTIO
¢iHaHCOBMX  TOTOKIB,  JIOCTATHICTIO  KOIUTIB  JUIS  MIATPUMKHA  CBOE€T
IJIATOCTIPOMOYKHOCTI Ta JIIKBITHOCTI, a TaKOXX pPEHTAa0eIbHOKW MisUIBHICTIO.
CriiikicTh 03Haua€e TEPMAHEHTHY 3JaTHICTh OaHKY BIANOBIZATH 3a CBOIMHU
3000B’s3aHHAMHU 1 3a0e3medyBaTH NPUOYTKOBICTH Ha PIiBHI, JOCTaTHbOMY IS
HOPMAJILHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS Y KOHKYPEHTHOMY cepemoBuiii [53].

Jlunamiky moka3HuKiB (piHaHCcOBOi criiikocTi Patiddaiizen bank mnporsarom
nepiomy 3 01.01.2021 mo 01.01.2023 wnaBemeno y tabmumi 2.4. KoedirieHT
HAJIITHOCTI PO3PaXxOBYETHCA SK BIIHOIIEHHS BJIACHOTO KaIiTaly 10 3allydeHUX
komTiB. Le#t koedimientT nmopunen Oytu He meHIne 0,05. Koedimient pinancoBoro
BaXKens € OOEpHEHUM IIOKa3HUKOM JO Koe]illieHTa HaIIHHOCTI 1 PO3KpPHUBAE
3/IaTHICTh OaHKY 3aJydaTy KOIITH Ha ()iIHAHCOBOMY PUHKY. BiH po3paxoByeThCs K
CHiBBIIHOIIEHHST 3000B'SI3aHb 1O KamiTaxy. 3OUTBIICHHS IHOTO IMOKa3HUKA
CBITYMTH TMPO MIiABHUIICHHS JUIOBOI aKTUBHOCTI OaHKY, aje IPO 3HUKEHHS HOTO
(d1HaHCOBOI CTaOUBHOCTI. 3HAUEHHSI KoeilieHTa (PIHAHCOBOT'O BaXKeJisl TOBHUHHO

oyru Omu3pko 20 : 1. Koedimient yuacti kamitany y ¢GoOpMyBaHHI aKTHBIB
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(koedIieHT CHIBBIAHOLWIEHHS BJIACHOIO KamiTally Ta aKTHUBIB) PO3PaXOBYETHCS SIK

BIJTHOILIEHHSI BJIACHOTO KamiTajay JO0 3arajibHOi BapTOCTI aKTHBIB OaHKY.

Llen

Koe(DILIEHT TMOKa3ye 3arajlbHUl pIBEHb (PIHAHCYBAaHHS AaKTUBIB 3a pPaxXyHOK

BJIACHOT'O KaIliTajay, TOOTO CKUIbKHM I'POIIOBUX OJMHULb KaMiTaly IPUIIAIa€ Ha

Tabnuus 2.4 — Ioka3zuuku ¢pinancoBoi cTiikocTi [TAT «Paitddaiizen bank»

3a nepion 2021-2023 p.p.

[TokazHuku Ha 01.01.2022 | Ha 01.01.2023 Ha 01.01.2024
BJIACHMIA KaIliTaJ, THC IPH 15775 372 17 276 825 23 490 265
3allyucHi KOWITH, THC TPH. | 107732180 145865112 106455 542
sarailbHi aKTUBM, THC TPH | 126 431 807 | 166 361 269 189 945 807
Koe(iIieHT HaIIHHOCTI 0,146 0,118 0,141
koedirieHT piHAHCOBOTO
Ba)KesIs 6,8 8,4 7,1
Koe(iIieHT yJacTi
KamiTany y ¢opMyBaHHI
AKTUBIB 0,125 0,104 0,124
IrpH. akTuBiB. 3Ha4YeHHS 1BOTO KoedimieHTa Mae OyTH HE MEHIIe

0,04.IIpoanaiizyBaBiy TOKa3HUKH (iHaHCOBOI cTikocTi Paiiddaiizen baHk,
MOXHa 3pOOWTH BHCHOBOK, II0 OaHK JOTPUMYETHCS HEOOXITHOTO pIiBHS
JIOCTaTHOCTI Kamitajmy Ta HaaiiHocTi. Tak, Koedili€eHT HaIIfHOCTI MPOTATOM
Mepioly aHai3y 3aJIMIIAETHCS BUIIE 3HAYCHHS, IO peKoMeHayeThes. KoedimieHTt
(biHAHCOBOTO BaXKeJIs  XapakTepH3ye TMOJITUKY OaHKy SK KOHCEPBATHBHY 1
o0epexHy.

Koedimient yuacti kamitany y GopMyBaHHI aKTHBIB IEPEBUIILY€E HA TIPOTS31
BCHOTO TEPiOJy, IO aHATI3YeThCs, HOopMaTuBHE 3HaueHHS B 10 %. Takum dnHOM,

MOXHa 3pO0UTH BUCHOBOK, 1110 Paiiddaitzen bank noTpuMyeThcss KOHCEPBATUBHOT

MOJIITUKY B YIPaBIIIHHI KamiTajJioM. 3 OJJHOTO OOKYy Taka MOJIITHUKA MPU3BOJIUTH J10
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MIJBUIICHHS HaAIMHOCTI OaHKy, a, 3 1HIIOTO, MOXE MPU3BECTU O 3HUKECHHS
NpUOYTKOBOCTI BJIACHOTO KamiTany OaHKy 3 ypaxyBaHHSM 3HAYHOTO 3pOCTaHHS
CyMH BilacHoro kamitainy B 2023 poui no 3piBHsHHIO 3 2022 pokom (Ha 35,87%).

Crpyktypa 3000B’s3anb Paiiddaiizen bank 3a mepiog 3 01.01.2022 mo
01.01.2024 npencraBinena y Tabmuii 2.5. 3a mepioa, IO aHATI3yeEThCS,
3000B’s3aHHs OaHKy 3pociu Ha 46,35 % a6o va 55 799,107 muH rpH. 3HauHe
3pOCTaHHS 3000B’S3aHb CIIOCTEPIra€ThCSA 32 TAKUMHU CKIAJOBUMH SK KOIITH
KJII€EHTIB, TOTOYHI TOJATKOBI 3000B’si3aHHs Ta 1HIN (hIHAHCOBI 3000B’SI3aHHS.
Pemra cknagoBux 3000B’s13aHb OaHKY 3aliMarOTh Ay’KE HE3HAYHY YACTKY 1 CYTTEBO
HE BIUIMBAIOTh HAa HOro (iHAHCOBUU CTaH, MO0 MOKA3ye€ IX HE3HAYYIIICTh JIs
npuOyTKy OaHKYy.

Jlani mpoBenemo aHami3 goxoiiB Oanky. Jloxomu Paiddaiizen bank
CKJIQJIAOThCSl 3 TAaKUX CTaTel: MPOILIEHTHI JOXOJM, KOMICIHHI JIOXOJH, IHIII
JIOXOAH, YUCTUH MpUOYTOK (30MTOK) Bij omeparliii 3 iIHO36MHOIO BaJTIOTO0, YUCTHI
npuOyTOK (30MTOK) BIJ TEPEOIIHKK 1HO3EMHOI BaJFOTH, YWUCTUH MNPUOYTOK
(30uTOK) Bim omepalliii 3 ¢iHAHCOBUMH IHCTPYMEHTAMH, YUCTHH TpUOYTOK Bij
MEPEOIIHKA 1HBECTHUIIIMHOT HepyXoMocTi (Tabmuis 2.6). 3a naHumu Taduil 2.6,
MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO 3a mepioa aHami3y goxoau Paiddaiizen bank
3pociin Ha 65,3 %, HaiiGinpiry 4acTky y CTPYKTYpl IOXOIB 3aiiMae CTaTTs
«IPOIIEHTHI TIOXOIW», TUTOMA Bara sikoi ckimamana 59,8% B 2021 porti 1 3pocna
10 66,16% y 2023 pomi. Ilpu npomy nuHaMika MPOIEHTHUX J0XOMIB OaHKy Oyia
HepiBHOMIpHOMO. Tak, y 2022 pori mpupicT MpOIEHTHUX JA0X0IB cCKiaB 52,3 %, a
B 2023 pori mpupict ckiaB 34,53 %.

Kowmiciitai moxoau Paiiddaiizen banky mocigaioTh apyre Micie 3 TOYKHU
30pH ITUTOMOI Bard B 3arayibHii cymi goxoxiB. [ImroMa Bara KOMICIHHUX JTOXOJIiB
ckimagana 37,95 % B 2021 pomi, a B 2023 poi 3Menmminacs g0 24,65 %.

KpiMm TOro, 3a mepiom AOCHiIPKEHHS BIiAOyNHCS HACTYyHHI CTPYKTYpHI
3pylIeHHs. 3HA4YHO 30UIbIIMIACS MUTOMA Bara 4KCTOro MpuOyTKY BiJl omepariii 3

¢inancoBumu iHcTpymeHtamu 3 0,51 % B 2022 poumi mo 2,1% B 2023 pori.
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Tabnuus 2.5 — Ananiz ctpykrypu Ta quHamiku 30008’ a3aHb [IAT «Paiiddaiizen bank ABanbs» 3a nepiox 2021-2023 p.p.

THUC TPH

Ha Ha Ha AOcomroTHe BigXuineHHs1, | BigHocHe BigXuIeHHs,

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 THC TPH
IToka3auk
cyMa, THC “:Z;’;“a cyMa, THC “;‘;f;‘a cyMa, THC “g;f;“a 2022/2021 | 2023/2022 | 2022/2021 | 2023/2022
TpH ’ TpH ’ TpH ’
% % %

KOIITH OaHKIB 602848 0,54 2385128 1,60 250 126 0,15 1782280 -2135002 295,6 -89,51
KOILTH KJIIEHTIB 107129332 96,81 143479984 96,24 158885 853 94.88 36350652 15405869 339 10.74
TToXigH1 (piHAHCOBI
30008’ sI3aHHS 19570 0,02 21019 0,01 45 104 0,03 1449 24085 7.4 114,59
IOTOYHI NOAATKOB1 272326 0,25 - 0,00 3672613
30008’ sI3aHHS 2,19 -272326 3672613 -100,0 -
BIACTPOYEHI IOJATKOBI - 0,00 - 0,00 -
3000B’s13aHHS 0 - - -
1HII1 q)iHaHCOBi 3000B's13aHH 1760484 1,59 1828366 1,23 2 921 007 1,74 67882 1092641 3,9 59,76
a1 HediHAHCOBI 698455
3000B'A3aHHs 0,63 788098 0,53 914 081 0,55 89643 125983 12,8 15,99
3aranpHa cyMa 3000B’sI3aHb 110656435 100 149085444 100 166455542 99,54 38429009 | 17370098 34,7 11,65
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Tabmuus 2.6 — Anami3 ctpyktrypu Ta 1uHaMiku goxoiB [TAT «Paiiddaiizen bank ABanb» 3a nepion 2021 - 2023 pp., Tvc rpH

Ha Ha Ha AbcomoTHe BigHocHe BiXHIICHHS,
01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 BIIXWJICHHS,  THUC TPH %
TToKa3HEK UTOMa UTOMA UTOMA 2022
cyma,tuc || cyma,THC | oo cyma, Tuc | oo 2023/2022 | 2022/2021 | 2023/2022
IpH ’ IpH : IpH : 12021
% % %
MPOLICHTHI JOXOJIH 10016033 56,80 15253678 63,92 20 520 969 66,16 5237645 5267291 52,30 34,53
KOMICIiHI 10X0111 6692467 37,95 5109133 21,41 7646 572 24,65 | -1583334 2 537 439 -23,66 49,66
HILL 20X O 64068 0,36 56847 0,24 204357 | 066 | -7221 147510 127 | 23989
HHCTHIE IPHOYTOK (3OHTOK) | goq700 | 357 | 2446585 1025 | 1962595 | 633 | 1816803 | -483990 28848 | -1978
BizI omepariii 3 iHO3eMHOIO
BAJIIOTOIO
HHCTHiE IPHOYTOK (0HTOK) | 5394, 0,14 568316 2,38 -168319 | -0,54 | 544354 -736 635 2271,74 | -129,62
BiJl IEPEOIIHKN IHO3EMHOT
BAJIIOTH
YUCTUN IPUOYTOK (30MTOK)
Bix omeparii 3 176600 1,00 120604 0,51 650 724 2,1 -55996 530 120 -37,71 439,55
(hiHaHCOBHMH
IHCTpyMEHTaM#
iHnn npuOyTKY (30MTKK) 31626 0,18 297445 1,25 26 489 0,08 265819 -270 956 840,51 -91,09
YUCTAN TIPUOYTOK Bill -35,96
MIEPEOIIHKH 1HBECTHIIIHHOT - 0,00 10655 0,04 6 823 0,02 10655 -3832 -
HEPYXOMOCTI
BCBOTO JIOXO/IU 17634538 | 100,00 | 23863263 100,00 31018 100,00 | 6228725 7 155 266 35,32 29, 98
529

aHCTHIE TPHGYTOK 4877597 - 1598704 - 5167 928 - -3278893| 3569 224 -67,22 223, 26
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[Ipupict yncroro npubyTKy BiA nux onepauiid B 2023 poui ckias 439,55 %.
Yuctuit npubytok Oanky B 2023 pomi 30utemmBes  Ha 223,26 % abo Ha
3 569,224 mnH rpH. | 1€ € 3HAYHUM JTOCATHEHHSIM OaHKY.

Takum 4rHOM, MOKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, IO 3a TMEPIoJ aHaNI3y AOXOAU
Paiiddaitzen bank 3pocnu Ha 65,3 %, 13 Hux 29,98 % - 1e mpUPICT JOXOIB B
2023 pori. Takuit npupict OyB 3a0e3neYeHU MPUPOCTOM MPOIEHTHUX JTIOXOJIIB Ta
KOMICIfHUX A0X0AiB. OKpiM 3pOCTaHHS JOXOJIB YUCTUU MPUOYTOK 3piC TaKOXK
BiJ omepaiiil 3 ¢iHaHcoBUMH IHCTpyMeHTamu (Ha 439,55%), ogHak iXx muTOMAa
Bara B CTPYKTYpi TOXOAiB He3Ha4yHa. Jlai mepeliaeMo 10 po3paxyHKy MOKa3HHUKIB
peHTa0eNBHOCTI AiSUTBHOCTI OaHky (Tabmuus 2.7). IIpuOyTKOBICTH SIK €JIEMEHT
0aHKIBCHKOI CTAOUTLHOCTI 3aJICKUTh BiJI CIIBBIIHOIIECHHS M0X0/iB 1 BUTpat [39].
O1iHrOBaHHS MPUOYTKOBOCTI 31MCHIOETHCS 3a JJOMIOMOTOI0 CUCTEMHU BIAMOBITHUX
NOKa3HUKIB. HalnmomupeHimmMMy TNOKa3HUKaMU MNPUOYTKOBOCTI OaHKy €:
npuOyTKOBICTh OaHKIBChKMX akTHBIB (ROA); mnpuOyTKOBICTH aKIIOHEPHOT'O
kamitany (ROE). ROA - 1ie moka3HuK, 110 XapaKTepU3ye CIIBBIIHOMIEHHS YUCTOTO
npuOyTKy 0aHKy (IpuOYTKY ITICJIsI OTIOJIATKyBaHHS ) i aKTUBIB OaHKy. BiH mokasye,
CKUIBKH YHCTOTO MPUOYTKY nae oauHUI akTuBiB 0aHKy. ROA - mokazHHK
e(eKTUBHOCTI poOOTH MEHEKEpiB OaHKY, BIH MOKA3ye, SIK BOHU CIIPABIISIOTHCS 13
3aBJIaHHIM OTPUMAHHS YUCTOTO MPUOYTKY 3 aKTUBIB OaHKIBCbKO1 ycTaHOBU. ROE
- TOKa3HUK, IO XapaKTEepPU3y€e CIIBBITHOIICHHS YHCTOTO MPUOYTKY M0
AKI[iOHEPHOTO (CTAaTyTHOTO) Kamitamy. Moro 3HAaueHHS OCOOJNHBO I[IKABHTH
akKIioHepiB OaHKY, OCKUIBKM BOHO TPHOJHM3HO JOPIBHIOE PO3MIPY UHCTOTO
npuOyTKY, SIKU OTPUMYBATHUMYTh aKI[IOHEPH BiJl IHBECTYBAHHS CBOTO KaIliTamy,
TOOTO PIBHIO JUBIJICHIIB.

AHami3z TOKa3HUKIB peHTabenpHOCTI mismibHOCTI Paiiddaiizen bank
nmokaszaB, mo mnpotsarom 2023 poky B Paliddaiizen bank  30impmmumch Bei
MOKa3HUKNW PEHTA0ETBHOCTI, a MOB’S3aHO0 II€ 3 aKTHBI3aII€I0 TiSTLHOCTI OaHKY
Ha  (iHAHCOBOMY PHUHKY, 3HAYHUM HIJBUILICHHSIM HOro JOXOJIB Ta YUCTOTO

npuOyTtky. B 2021 Ta B 2023 pokax BCl MOKa3HUKU PEHTA0ENIBHOCTI JISTILHOCTI
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Tabmuus 2.7 — Ilokaznuku pentadenbHocT! AisuibHOCTI [TAT «Paiiddaitzen

bank ABanb» 3a mepion 2021 - 2023 pp.

ITokazHuk 2021 pik 2022 pik 2023 pik
oOcsr BJIACHOTO 15 775 372 17 276 825 23 490 265
KaIlitaiy, THC TPH
obcsr CTaTyTHOTO 6 154 516 6 154 516 6 154 698
KaIliTaiy, THC TPH
o0csar akTuUBIB OaHKY, 126431807 166362269 189 945 807
THUC I'PH
YCBOTO JIOXO/IiB, THC TPH 17 634 538 23 863 263 31 018 529
9UCTUH TPUOYTOK, THC 4 877 597 1 598 704 5167 928
TpH
3araJIbHUMN piBeHB 27,66 6,70 16,66

pentabensbHocTi  [IP/]1,
% (6inbire 10 %)

pEHTa0ENbHICTh aKTHBIB 3,86 0,96 2,72
(ROA), % (6inbmie 1 %)

peHTa0eIBHICT 30,92 9,25 22,00
BJIACHOTO Kariranry
(ROE), %

(6utbize 15 %)

pEHTAOCIbHICTh 79,25 25,98 83,97
CTaTyTHOTO Kamirainy, %

0aHKy TEpeBUIYyBaIu 3HAYCHHS. 10 PEKOMEHIYIThcs. Asie B 2022 polli BOHU
ICTOTHO 3HM3WIMCS 1 CTalu Jell0 HUXK4Ye PEKOMEHIOBAaHMX 3HA4Y€Hb. ak
peHTabenbHicTh akTUBIB B 2023 poui ckiana aume 2,72 % npotu 0,96 % B 2022
poli 1 MpW 3HAYEHHI, 0 pEKOMEHAyeTbcsa, Oumbiie 1 %. PentabenbHICTH
BrnacHoro Kamitamy B 2023 pomi cknama 22 % mnpotu 9,25 B 2022 pomi 1 npu
HOpManbHOMY 3HaueHi 15 %. Taxum uuHOM 3a mepiof anamni3zy Paiddaiizen bank
MIPOBOJIUB 3BAXEHY TMOJITUKY y cdepi €HEeKTUBHOTO PO3MIIIEHHS KOIITIB, IO
3a0e3neumsio MPUOYTKOBICTh JISTBHOCTI OaHKy B yMOBax HECTaOUTBHOCTI Ta
HEBU3HAYCHOCTI Ha (DIHAHCOBOMY PHMHKY YKpaiHH, IO JaJ0 3MOTY HE TUIBKH HE
BTPAaTUTH CYMY JIOXOJIB ajie iX 3Ha4HO MmigBUmuTH. OTXKe, 3a Mepioa aHamizy
Paiipdaiizen bank  TpoBOAMB 3BaKEHY MOMITHKY Yy cdepi eheKTHBHOTO
PO3MIILIEHHS KOIITIB, 110 3a0€3Meunso NpuOyTKOBICTh AISUIBHOCTI OAHKY B yMOBax

HECTaOUIbHOCTI Ta HEBU3HAYEHOCT] HA ()IHAHCOBOMY PUHKY YKpaiHH.
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2.3 AHani3 KpeuTHOI MOJITUKA OaHKy

Kpenutna nistipHICTE 3AIMCHIOETHCS HaA IMIJCTaBl 3aKOHOJABYMX Ta
HOPMATUBHUX AaKTIB, OCHOBHUX HamnpsMKiB KpeauTHoi mnomituku I[IAT
«Paitpdaiizen bank Apanby. Po3riasiHeMo CTpyKTypy KpeauTiB 3a BHAAMH
exoHoMmiuHOI nisnibHOCTI [TAT «Paiiddaitzen bank ABanb» 3a nepiog 2022-2023
pp. , HaBeneny y Tabnuii 2.8. Caia 3a3HauuTH, 110 Taka iHpopmaiis 3a 2021 pik y
BIIKPUTOMY JTOCTYII1 BIICYTHS, TOMY aHajl3 BUKOHYEMO 32 J[Ba POKH.

Tabmums 2.8 - CtpykTypa KpeAauTiB 3a BHUIAMU E€KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI

[TAT «Paitddaiizen bank ABanb» 3a nepion 2022-2023 pp., Tic rpH

Bun exoHOMIYHOT 2022 pix 2023 pik
IISITBHOCTI cyma IIUTOMA cyma MATOMA
Bara,% Bara,%
CUThChKE TOCIIOIAPCTBO Ta 21 935 628 34 23 864 478 33
Xap4yoBa MPOMHUCIIOBICTh
TOProBi MiAMTPUEMCTBA 20 169 450 31 21 320 085 30
BUPOOHUIITBO 6 296 139 10 8201 924 11
¢bi3nuHi 0cooH 6 247 213 10 6 724 545 9
MOCITYTH 4 925 968 8 4642 501 7
HEPYXOMICTh Ta 3 318 767 5 3922 917 6
OYyIIBHUIITBO
TPAHCIIOPT 1 3B'A30K 1 093 398 1,9 2 507 429 3,8
THII Tay3i 65 452 0,1 139 304 0,2
YCbOTO KPEIUTIB 64 052015 100 71 323 183 100

Jlani, HaBeneHi B Tabaumi 2.8, cBigdaTth, mo y 2022-2023 pokax HauOUIBIITY

YacTKy 3aliMalOTh KpEIWUTH, HaAaHl JJisl CUIbCHKOrO TOCIOJAapCTBa Ta XapyoOBOi
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IPOMHCIIOBOCTI. X MUTOMAa Bara B 3araibHiii cymi kpeauTiB cknagae 34% ta 33%
BiMOBIAHO. [[pyre Miciie MOCIIal0Th KPEeauTH Juis mianpueMcts Toprieii (31% y
2022 poui ta 30% y 2023 poui). ¥ 2023 poui Bonu 30uibmminca Ha 3 079 485
tuc. TpH (Ha 7,3%). Ha TpeThoMy MicCIli 3HAXOASIThCA KPEIUTH HAa BUPOOHMIITBO.
Ix yacTka B 3aranbHiii cymi kpeauTis cknafana B 2022 poui 10%, a B 2023 pori —
11%, to6T0 30umpmMIack Ha 30,27%. YeTBepTe Miclie MOCIIAIOTh KPEIUTH
¢13uunuM ocodam, B 2022 poui ix nuroma Bara ckiagana 10%, B 2023 poui gemo
3MeHmmiack 10 9%. Xowa temn npupocty B 2023 poii no 3piBHsSHHIO 3 2022
pokom ckianae 7,64%. Jlami B ctpykTypi kpenutiB 8% B 2022 pori ta 7% B 2023
poiii 3aiimaioTh KpeauTu Ha cdepy mocayr. CrocTepira€TbCsi iX 3MEHILECHHS B
2023porti BigHOCHO 2022 poky Ha 5,76%. 3pocin KpeauTH Ha HEPYXOMICTh Ta
OyniBHunTBo Ha 18,2% Ta TpancmopT Ta 3B'si3ok Hal29,3%. Takum YuHOM,
CTPYKTypa KPEAHTIB 32 BUJAMU €KOHOMIYHOI JISUITBHOCTI CYTTEBO HE 3MIHUJIACH B
2023 pomui B nopiBHsHHI 3 2022 pokoMm.

VY Gananci 6aHKY KpEeIUTH BiOOPa’karoThCs 32 CYMOIO OCHOBHOTO Oopry. Y

nopiBHsiHHI 3 01.01.2023p. cranom Ha 01.01.2024p. kpenutauii noprdens [TAT
«Paniddaiizen bank ABanp» 30unbmuBcs Ha 7 271 168 Tuc rpH, a TEMIT IPUPOCTY
nokazHuka ckinanae 11,4%. CTpykTypy KpenuTiB Ta 3a00proBaHOCTI KIIEHTIB
npeacTaBieHa y Tabuuii 2.9.

VY cTpykTypi KpeauTHOTro mopTdens 3a Kareropiero mnozudaibHuka y 2023
poIli HAlOLIBITY Bary 3aiiMaroTh KPEIWTH, HaJaHI BEIMKUM ITIAMPHEMCTBAM, SKI
cknanarThb 55 809 865 tuc rpH, mo Ha 4 687 772 THC rpH OLIbBIIE TIONEPEIHHOTO
POKy. Y MpOIIEHTHOMY BiJHOIIECHH1 OibIne Ha 9,2%.

IIuToMa Bara Takux KpeauTiB 3MeHIIIach Ha 1,6%. Taka 3MiHa BinOymacs
ToMmy, 1m0 y 2023 porii 30UThIIMIACE TTUTOMA Bara KPEAWTIB MalldM Ta MIKpO-
mignpueMcTBaM (BigmosimHo Ha 1,1% Tta 0,6%). Ciig BKka3aTH Ha 3HAYHI TEMITH
MPUPOCTY KPEIUTIB, 110 HA/laHI BEIMKUM TianpueMctBam, y 2022 poi (52.8%), a
TaKOX 30UIBIICHHS iX MUTOMO1 Baru (Ha 6,8%).

Ha npyromy miciii 3HaXoAsSThCS KPEAUTH, 110 HaaaHl HI3UMIHUM OcoO0aM Ha

notouni norpedu. Y 2023 poui BoHu ckiaganu 6 724 545 tuc rpH, 1Mo Yy
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nopieHsAHHI 3 2022 pokom Ginbiie Ha 477 332 THc rpH abo Ha 7,6%. Ix muroma
Bara B 3arajbHiil cymi kpeauTiB ckiana 13,1% B 2021 poui, 9,7% B 2022 poui Ta
9,5% y 2023 poui BianoBigHO. TOOTO criocTepiraeThesi TCHACHINIS 3MEHIIEHHS  1X
MATOMOI Baru B 3arajibHiA Cymi KpeauTiB (3a Tpu poku Ha 3,6%). Kpenutu, mio
HaJaHi MaluM MiAmpHeMcTBaM, 30uIbmuIuch Ha 29,2% y 2023 poni. Ix nuroma
Bara y CTpyKTypl KpeauTiB Takox 30unbinuiack Ha 1,1 %. HaliMenmumu cymamu
Ha MPOTS31 OCTAHHIX JIBOX POKIB BHJAABAIHUCS KPEIUTU MIKPO-TIINPUEMCTBAM.
Cyma 1mux kpeautiB 30utbimmiace y 2023 pomi Ha 36,2%, mo € HalOUIBIIUM
npupoctoM y 2023 poui. OHaK COCTEPIra€EThCSl 3MEHIIEHHS X MUTOMOI Baru B
3arajbHi cymi kpeauTiB 3a mepiox 2021-2023 pp. Ha 1,7%. Cranom Ha
01.01.2024 p. ob6csr ¢dakTHUHO CPOPMOBAHOIO pPE3EPBY Il 3a0OPrOBaHICTH 3a
kpeautamu ctaHoBuTh 1 809 844 tuc rpu. Knacudikaiis KpeauTiB 3a rpynamu
PU3UKY IIOMICSYHO PO3TIIIIAETHCS Ta 3aTBEPIKYEThCS Ha 3acimaHHi KpenutHoro
koMitery. IOpuaudyHoro ciyx0010 OaHKy pa3oM 13 CIyXO00r Oe3MeKu BeaeThCs
MPETeH31MHO-TI030BHA po0OTa Yy BIAMOBITHOCTI JI0 BHUMOI PErJIAMEHTHUX
JTOKyMeHTIB. PoboTa, Ky 3iiiicHIOE 0aHK 3 METOI CTATHEHHS IMPOCTPOYEHOI 1
CYMHIBHO{ 3a00prOBaHOCTI, 3HAXOIUThCS Ha 3aJ0BUIBHOMY PIiBHI.

Otrxe, MOXHa 3pOOWMTH BHUCHOBKHM, MmO Ha mnpoTsazi 2021-2023 pokis
HaWOLIBIy MUTOMY Bary B 00Cs31 KpeauTiB OaHKy 3alMaroTh KPEAUTH HaaaHI
BeIMKUM TignpuemctBam — B 2023 pomi 78,2 %. Haiimenmy nutoMy Bary
3aiiMaloTh KPEeAWTH, IO HaJaHi Mikpo-mianpuemctBam. B 2023 porii BoHU B
3arajJpHOMY 00cs31 kpenutiB ckinanu jume 4,2 %. B3aram He3Baxawouud Ha
E€KOHOMIUHY Ta (piHaHCOBY Kpu3y B 2023 poii 6aHK aKTHBHO KPEIUTYBaB CBOiX

KITI€HTIB 1 3aTallbHUN 00CST KPEIUTIB 3HAYHO 301TBIITHBCS.
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BucHoBku 10 Apyroro po3auty

Y napyromy po3auii marictepchbkoi poOoTH OyB MPOBEICHHM aHali3
KPEJIUTHOTO PUHKY Ta KOMIUIEKCHUHN (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUN aHaJI3 JISIIbHOCTI
[TAT «Paiiddaitzen bank » 3a 2021-2023 poku, siKuii J03BOJIUB 3pOOUTH HACTYITHI
BHUCHOBKH.

— aHami3  KPEAMTHOTO PHHKY YKpaiHM TIOKazaB, MPOTATOM
aHaJI30BaHOrO0 MEpioy BiIOYIOCS CKOPOUYEHHS YaCTKU KPEAUTHOTO opTders B
3arajbHIi CTPYKTYpl OAHKIBCHKMX aKTHUBIB. 3arajoM CKOPOYEHHS CTaHOBUJIO Y
2023 poi nopiBasHO 3 2019 pokom 32,42 B.1.

[Ipotarom 2019-2022 pp. cnioctepiraerses 3poctanus oocsarie BBIL. Oxqnak,
temnu 3poctanHs BBII 3Ha4HO MepeBUIYIOTh TEMITH 3pOCTaHHS OOCATIB HaJIaHUX
0aHKIBCHKUX KPEIUTIB, K1 HE MAaIOTh TaKOi MO3UTUBHOI TMHAMIKH. B mepry uepry
IIE TOSICHIOEThCS BHUCOKMMM TIPOIEHTHUMHU CTaBKaMHU 32 KpeAuTaMH Ta
HeOaXaHHAM BITUM3HSHUX OaHKIB (piHAHCYBATH pealbHUNU CEKTOP EKOHOMIKH
yepe3 BUCOKI KPEIWTHI PU3UKHA Ta HASBHICTb OUTBII BUT1IHHMX IHCTPYMEHTIB, SKI
npornonye Harionaneuuii 6ank Ykpainn. BHacmimok KopoHaBIpyCHOI KpH3H Y
2019-2020 pokax oOcCsATH KpeauTyBaHHSA B YKpaiHl CYTTEBO CKOPOTHUIIUCSA, ale Y
2021 pori nopiBasiHO 3 2019 poxom oOcar kpeauTiB 3pic Ha 3,1%. Posrmsgatoun
2022 pik, MU pO3yMi€MO, IO Y 3B’S3KY 3 MTOYATKOM BIffHM Ha HaIIiil TepUTOPIi 3a
MiCYyMKaMu KaJleHAapHOTO poky 3MeHmuBcs sk BBIL, Tak 1 oOcsr HamaHux
kpenutiB. 2023 pik € pokom 3poctaHHs BBII, ane o0csrum HamaHUX KpEIWTIB
HECYTTEBO 3MEHIWINCh. Cia 3a3HAYUTH, IO 3a BECh JOCIIKYBAHHHA TIEPioj
o0cATH KpEeIWUTYyBaHHS IOPUIWYHUX OCI0 3HAYHO TMEPEBUIYIOTH OOCSTH
KpeIuTyBaHHs (PI3UYHUX OC10.

3 2019 poky 1m0 2023 poKy CIOCTEpIracThCS TEHASHIIIS CKOPOYCHHS 0OCSATIB
KpeauTyBaHHS CyO’€KTiB TocmogaproBaHHs. lle Hacammepem TOSICHIOETBCS THM,

1[0 >KOPCTKI KapaHTHUHHI OOMEXEHHSI CYTTEBO CKOPOTHIJIM MAISUTBHICTh OKPEMHUX
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rajy3eidi €KOHOMIKM, a TaK0X 3aBHCOKOIO BapTICTIO KpPEIWTIB, HHU3BKOIO
IJIATOCIIPOMOYKHICTIO MO3UYaNIbHUKIB. OKpiM BiliHA B KpaiHl CYTTEBO BIUIMHYJIO Ha
KpEOUTHY JISUIBHICTh KoMepuiiHux OaHkiB. IloBHOmacmTaOHe BifiCbKOBE
BrOprHeHHs Pocii B Ykpainy y 2022 poii nopymuio TEHACHIII0 MOCTYIOBOTO
3HM)KEHHS YaCTKH NMPOOJEMHHUX KPEAUTIB YKPATHChKUX OaHKIB, sIKa CIIOCTepiranacs
32019 poxky.

B ymoBax BOEHHOTO CTaHy BITYM3HAHMM OaHKIBCBKUM YyCTaHOBaM
HEOOXiTHO TIOCTIHHO BIOCKOHATIOBATH CBOKO KPEIUTHY MONITHKY IS 3am00iraHHsl
MOSIBI HEMPAMIOIYNX KPEIUTIB MIJISTXOM 3aCTOCYBaHHS YKOPCTKAX YMOB HaJaHHS
kpeautiB. HBY moctiiiHo po3pobiisie Ta BOPOBAKYye HOBI IHCTPYMEHTH
¢iHaHcyBaHHSI OaHKIB, SKI JOMOMOXYTh iM 3aJ0BOJIBHUTH TIONMHUT CYO’ €KTIB
rOCMOJIapIOBAaHHS Ha TPHUBHEBI KOIMITH Ta TMPOJOBXKYBATH HAICKHUM YHHOM
BUKOHYBAaTH OJHY 31 CBOIX OCHOBHUX (PYHKIIA — IHBECTHIIHHY Ta MIATPUMKY
BITYU3HAHOI EKOHOMIKH.

—  3a pe3yJIbTaTamu OIliHKH (piHaHCOBOro crany Paiddaiizen bank Oyio
BU3HAYEHO TMPOOJIEMHI CTOPOHU (PIHAHCOBOI MISIIBHOCTI OaHKY, IO JO3BOJIHIIO
po3poOHTH 3aXOIM MIOJO0 IMIJBUINCHHS JIKBITHOCTI, IUIATOCIIPOMOXHOCTI,
IpuOYTKOBOCTI, (PiHAHCOBOT CTIHKOCTI.

Anani3 ¢diHancoBoi 3BiTHOCTI OaHkKy 3a 2021-2023 poku CBiIUUTH TPO
3pOCTaHHS BJIACHOTO KaIliTaiy 3a mepioja aHamnizy Ha 45,46 % Tta 3000B’g3aHb Ha
46,35 %. 3pocTaHHS BJIACHOTO KalliTaTy MOSCHIOETHCS, B OCHOBHOMY, 3pOCTaHHSIM
Hepo3noiieHoro npudyTky Ha 259,1 %.

[IpoananizyBaBmm moka3HUKU (¢GiHaHCOBO1 crilikocTi Paiiddaiizen bank,
Oy70 Bi3HA4YEHO, MO OaHK JOTPUMYETHCS HEOOXITHOTO pIBHSL TOCTaTHOCTI
KamiTany Ta HagidHoCTi. Tak, KoeilieHT HATIMHOCTI IPOTITOM MEPIioay aHallizy
3aJIMIIAETHCS] BUINE HOPMATUBHOTO 3HadeHHs. KoedimieHT HiHAHCOBOTO Ba)es
XapaKTepu3ye MONITHKY OaHKY SIK KOHCepBaTUBHY 1 ob6epexHy. KoedimieHT ygacTi
KamitTany y (opMyBaHHI aKTUBIB MEPEBUINYE HA MPOTA31 BCbOro mepioay, IO

aHamizyerbcsi, HopMatuBHe 3HaYeHHs B 10 %. Takum unHoMm, Paiiddaiizen bank
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JOTPUMYETHCSI KOHCEPBATUBHOT MOJITUKH B YIIPABIIIHHI KAIITAJIOM.

Yuctuii npulOytok O6anky B 2023 poui mo 3piBHsAHHIO 3 2022 pokoM
30uTbIIUBCS Ha 223,26 %, 1110 € 3HAaUHUM JOCSATHEHHSIM OaHKy. 3a mepioj] aHaizy
noxoau Paiiddaitzen bank 3pociau Ha 65,3 %, 13 HUX 29,98 % - 1e mpupict
noxoniB B 2023 poui. Takuii npupict 6yB 3a0e3MeyeHuil MPUPOCTOM MPOLIEHTHUX
JOXOIIB Ta KOMICIHHUX 10X0A1B. OKpiM 3pOCTaHHS AOXOJIB YUCTUH NPHOYTOK
3pic TakOX BiJ omeparlii 3 piHaHcoBUMU 1HCTpyMeHTamu (Ha 439,55%). OnHak ix
UTOMA Bara B CTPYKTYpi JOXO/1iB HE3HAUHA.

AHani3 TIOKa3HUKIB peHTalbenbHOCTI AisuibHOCTI Paiiddaiizen bank
nokazas, mo mnpotrsarom 2023 poky B Palidbdaiizen bank  30UIbIIMIKCE BCI
NOKa3HUKU  PEHTA0ENbHOCTI, IO MOB’S3aHO 3 aKTHBI3AIIEIO MISJIBHOCTI OaHKY
Ha  (IHAHCOBOMY PHWHKY, 3HAYHHM ITi/[BUIEHHSAM HOTO MTOXOMIB Ta YUCTOTO
npuOyTky. B 2021 ta B 2023 pokax BCl MOKa3HUKH PEHTAOETBHOCTI MISIIbHOCTI
0aHKy MepeBUITyBaIM 3HAYCHHS, 110 PEKOMEHIYIOThCS.

3a nepion ananizy Paiiddaiizen bank mpoBoauB 3BakeHY MONITHKY Y cdepi
€(hEeKTUBHOTO PO3MIIICHHS KOIITIB, II0 3a0€3Meunio MPUOYTKOBICTh ISIIBHOCTI
0aHKy B yMOBaxXx HECTaOUIbHOCTI Ta HEBU3HAYEHOCTI Ha (HIHAHCOBOMY PHHKY
VYkpainu, 1mo nano 3Mory He TUIBKM HE BTPATUTH CYMY JOXOMIB alie iX 3HAYHO
[T ABUIINUTH.

AHaJi3 CTPYKTYpH KPEIWUTIB 3a BHJAMH €KOHOMIYHOI AisuibHOCTI y 2022-
2023 pokax cBimuuTh, Mo y 2022-2023 pokax HaWOIIBIIy YaCTKy 3aiMaroTh
KPEJUTH, HaJaHi JUIS CLTbCHKOTO TOCMOAAPCTBA Ta Xap4oOBOi MPOMHCIOBOCTI. X
MMTOMA Bara B 3arayibHii cymi kpeauTiB ckiamae 34% ta 33% Biamosiano. [dpyre
MICIIE TTOCITAI0Th KPeAUTH i mianpueMctB Toprisiai (31% y 2022 pomi ta 30% y
2023 porti). ¥ 2023 pori Bonu 36inpmmnucs va 3 079 485 tuc. rpu (Ha 7,3%). Ha
TPETOMY MICIli 3HAXOAAThCA KPEAUTH Ha BUPOOHMIITBO. IX YacTka B 3araibHii
cymi kpemutiB ckimagama B 2022 pomi 10%, a B 2023 pomi — 11%, Tob6TO
3oubmunack Ha 30,27%. YerBepte Miclie MOCIIAIOTh Kpeautu (Ppi3uuHuM ocodawm,

B 2022 poui ix mutoma Bara ckiangaina 10%, B 2023 porrl aemo 3MEHIITUIAch 10
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9%. Xoua Temn npupocty B 2023 pori mo 3piBHsSHHIO 3 2022 poKOM CKJiajae
7,64%. am B ctpyktypi kpeauTiB 8% B 2022 poui ta 7% B 2023 pori 3aiiMalOTh
KpeauTH Ha cepy nociyr. Croctepiraetbes ix 3MeHeHHs B 2023 poi1li BiIHOCHO
2022 poxky Ha 5,76%. 3pociiu KpeauTy Ha HEPYXOMICTh Ta OyaiBHUITBO Ha 18,2%
Ta TPAHCHOPT Ta 3B'130K Hal29,3%. TakuMm YMHOM CTPYKTypa KPEAMTIB 32 BUIAMHU
€KOHOMIYHOI JISIbHOCTI CYTTEBO HE 3MiHMIAch B 2023 porui B nopiBHsIHHI 3 2022
POKOM.

AHaii3 KpeaUuTHOI MONITHKNA OaHKY IOKa3aB, M0 y CTPYKTYPi KPEAUTHOTO
noptdens 3a KaTeropieo nosuyaibHuka y 2023 poili HalOLIbIly Bary 3aiiMaroTh
KpeAUTH, HaJaHl BeJIUKuUM mianpuemctam (79,8% y 2022 poui 1 78,2% y 2023
porti). Taka 3mina BimOymacs Tomy, mo y 2023 pori 30UTbIIMIACE TTMTOMA Bara
KPEAUTIB MajuM Ta MIKpo- mianpueMctam (BignosiaHo Ha 1,1% Ta 0,6%). Cig
BKa3aTH Ha 3HA4YHI TEMIIM TMPUPOCTY KPCAWTIB, 10 HaJgaHI BEJIUKHM
nianpueMctBaM, y 2022 poui nmo BigHomeHHIo 10 2021 poky (52.8%), a Takox
30UTBIIEHHS 1X MUTOMOI Bard B CTPYKTYpi KpeauTiB (Ha 6,8%). Ha apyromy micri
3HAXOATHCS KPEIUTH, 1110 HajaHi Pi3uyHuM ocobam Ha MOTOYHI moTpedu. Y 2023
pori B opiHAHHI 3 2022 pokoM BOHH 36iIbIIMINCE HA 7,6%. Ix muToma Bara B
3arajpHIM cymi kpeauTiB ckiana 13,1% B 2021 pomi, 9,7% B 2022 pomti ta 9,5% y
2023 poi BianoBigHO. TOOTO criocTepiraeThCs TEHACHIIS 3MEHIIIEHHS 1X ITUTOMOT
Bard B 3arajibHii cyMi KpeauTiB (3a Tpu pokH Ha 3,6%).

Kpenutn, mo Hamani ManuM MIIIPHEMCTBAM, 30UIbIIMINCE HA 29,2% vy
2023 poi. Ix nuToMa Bara y cTpyKkTypi KpeuTiB Takox 36inbmmnach Ha 1,1 %.

HaiiMmenmumu cymamMu Ha TpOTA31 OCTaHHIX JIBOX  POKIB BHIABaIUCS
KpeauTH MiKkpo-mianmpueMcTBaM. OgHaKO CyMa IUX KpeauTiB 30uthimmiack y 2023
poumi Ha 36,2%, mo € wHaWOUbmuM mnpupoctoMm y 2023 pomi. Opnax
CIIOCTEPITa€ThCsl SMEHIIICHHSI 1X TUTOMOI Baru B 3araJIbHIA CyMi KPEIUTIB 3a Mepio
2021-2023 pp. Ha 1,7%. He3Baxaroun Ha €eKOHOMIYHY Ta (piHaHCOBY Kpu3y B 2023
poili 0aHK aKTUBHO KPEAUTYBAB CBOiX KJIIEHTIB 1 3aTJIbHUN OOCAT KPEAUTIB 3HAUYHO

30 JTBIITUBCS.
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3 Y aockoHanaeHHs KPeIUTHOI MOJITUKA OaHKy

3.1 3axomu MO0 TMOKpAIICHHS KPEIUTHOI TMOJITUKH 3 TOYKH 30Dy

ONTUMI3allli pU3HKIB

[Ilo cTocyeTbcst mTpoleCy KPEOUTYBaHHS B  yMOBaX €KOHOMIYHOI
HeCTaOUIbHOCTI, TO PUHKOBA KOH'IOHKTYpa CIpHsi€ 30UIbIICHHIO TIOMUTY Y 3B'SI3KY 3
NOTIPUIEHHSIM €KOHOMIYHOIO CTAaHOBHUIIA ICHYIOUHUX 1 MOTEHIIHHUX MMO3UYaJIbHUKIB.
B nmanmii yac po3poOka Ta BOPOBAIKEHHA €(PEKTUBHUX CHUCTEM YIPABIIHHS
KPEAUTHUMHU PHU3MKAMM CTaJl0 MPIOPUTETHUM 3aBJaHHAM JUIsl OaHKIB. 3a3BHyYail
KPEAUTHUN PU3UK BU3HAYAETHCS SIK PU3HMK TOTO, IO OOPKHHUK HE MOBEPHE KOIITH
BIJIMOBIJTHO JIO YMOB KPEAUTHOI yroau. ICHye KiibKa MiJIXOMIB JO BU3HAYCHHS
IPUPOJIU KPEAUTHOTO PUBHKY.

Jlesiki aBTOpH BKJIIOYAIOTh B MOHATTS "KPEAUTHUMN pU3HK'" 3arpo3y TOro, LI0
NO3UYAJbHUK HE BUIUIATUTH OCHOBHY CyMy OOpry 1 BIJICOTKHM, $IKI HaJleXaTh
KpeauTopy. [HII TOHATTS KPEAUTHOIO PU3MKY IMOB'SI3aHI 3 THUM, 0 OaHK MOBHHEH
OTPUMYBATH TIEBHUI MPUOYTOK, TOOTO KPEAUTHUIN PU3UK - 11€ 3MEHIICHHS IPUOYTKY
0aHKy, 30KpemMa 3MEHIICHHS a00 BTpaTa YAaCTHMHH CTATyTHOTO KamiTally 4epes
HEJOCTaTHIO IJIATOCIIPOMOXKHICTh MO3WYaTbHUKA. MOXKIMBICTD TIOTaCUTH CyMY
Oopry 1 HamaTd TOCIHyrd. MokHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO TaKHH pHU3UK €
HETaTUBHUM SIBUIIEM JUIsi OaHKY, OCKUTBKH pEe3yNbTaT HaJlaHHS KPEeIUTy MOBUHEH
MPUHOCUTH KOPUCTH OaHKy, a He 30uMTKU. BomHowac pesynbTarT KpeauTHOI Yroau
TaKOXK MOK€ OyTH MO3UTUBHUM, HABITh SKIIO MPOTATOM CTPOKY JIii JJOTOBOPY ICHYE
NIEBHUI PIBEHb PU3HKY.

Meroau ympaBiiHHA KPEAUTHUM PHU3UKOM-IIE€ METOJM Ta oOmeparii, sKi
JI03BOJISIIOTH BIUIMBATH HA KPEAUTHUNA pU3HK. METOI0 TaKOTO BIUIUBY € 3HMXKEHHS
BIUIMBY PHU3HKY 1 3MVIAJPKyBaHHS KOJMBaHb BEIWYMHHU MPUOYTKY MiANPUEMCTBA,
OCKUIBbKM caMe MPUOYTOK MiJAA€ThCs JAHOMY PU3HKY.

[HCTpyMEHTH MiHIMI3allli KPEIUTHOTO PU3HUKY MOAUISIOTHCS HA HACTYIHI TPU



TPYIIN::

—  BHYTPIIMIHKOOAHKIBCHKI (PO3pPOOJISIOTECS 1 BUKOPUCTOBYIOTHCS CaMUMM
(b1HAaHCOBHMH YCTaHOBAMH);

— OaHKIB IS 3HWKCHHS PU3UKY);

— JepkaBH1 (AesKl IHCTPYMEHTH YHPABIIHHA KPEIUTHUMH PHU3HKAMU
JEp)KaBHUX OpPraHiB MUISIXOM BCTAHOBJICHHS HOPMAaTHBHHMX 3HAY€Hb IIEBHHUX
MOKa3HUKIB) [54];

MiHIMI3yIOYH KpPEOUTHUNA PHU3MK, BU MOXKETE 3amoOIrTH MOTEHIIHHUM
30uTKaM OaHKIB Ta 3amoOIrTH MOTIPIIEHHIO JIKBIIHOCTI Ta IJIATOCIPOMOKHOCTI.
Jns 1poro HEOOXIHO HE TUIBKKM MPAaBWIBHO OIIIHUTH PH3UK 1 BIOCKOHAJIUTH
CUCTEMYy VIPABIIHHSI pHU3HKAaMH, a W BHU3HAYWTH YMOBH, SKi TEPEAYIOThH
BUHUKHEHHIO PI3HUX PU3UKIB (KPEAUTHUX, TPOLICHTHUX, BATIOTHUX 1 T.JI.).

VY cBOI0O uyepry, IHCTPYMEHTHM MiHIMI3alli KpPEIUTHOTO PHU3UKY B OaHKy
MOXHa PO3AUIMTH HAa KUIbKa KaTeropiil: NMpeBEeHTHBHI Ta KommeHcariiHi. J{o
IHCTPYMEHTIB TMPEBEHTUBHUX 3aXOJlIB BIIHOCATHCA Ti, SKI JO3BOJSIOTH 3HU3UTH
UMOBIpHICTh peaiizauii KpeAUTHOrO pHU3UKY, a IHCTPYMEHTH KOMIEHcalli
JO3BOJISIIOTH OAHKIBCHKUM YCTAaHOBaM CKOPOTUTHU KUIBKICTh BTpAT y pa3i peanizarlii
PU3HUKY.

VYrpaBiaiHHS KPEIUTHUM PU3HKOM - 1€ LUIECIPIMOBAaHUMN MPOLIEC, KIHLIEBOIO
METOI0 SKOTO € MiHIMI3allisi WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PHU3UKY Ta 3MEHIICHHS
BIUIUBY Ha JIsUTbHICTh OAHKIBCHKUX YCTaHOB [55].

Jlesiki 3amo01KHI 3aX0/H, 0 3aCTOCOBYIOTHCS Il MiHIMI3allll KPEIUTHOTO
PHU3UKY B MPOIIECI KPEAUTYBAHHS, BKIIOYAIOTh HACTYITHI HATIPSIMKH

1 Jns Toro mo0 KpeAUTHHI mpouec OaHKy BIJNOBIJIAB BCIM BHYTPIIIHIM
mpaBuiaM, 0 PETyJIOI0Th B3aEMOBIIHOCHHU MiX MO3UYATBHUKOM 1 KPEIUTOPOM,
HEOOXITHO MpeaCcTaBIsATH (popMyBaHHS €(DEKTUBHOI OpraHi3alliiiHOI CTPYKTypH i

peTenbHui BIIOIp MepcoHaly.
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2 IndopmariitHuii 1HCTPYMEHT CKJIaJaeThCs 3 OaHKIB, SKI HAAAIOTh
CIO’KMBayaM BCIO HEOOXI1JIHY KOPEKTHY 1H(OpMAIIio IPo YMOBHU (Cymy, TEPMIH Jii)
KPEIUTy, KOHCYJIBTYIOTh KIII€EHTa TPO MOXJIUBY METy BUKOPUCTaHHS, THII
MPOIICHTHOI CTAaBKM) 1 HOro 3arajbHy BapTIiCTh, a TaKOX MPO IUIIOCH 1 MIHYCH
00paHOro KpeauTy. cCXemMa KpeIUuTyBaHHS.

3 AHam3 KpeauTOCIPOMOKHOCTI TMO3WYaTbHUKA, WMOBIPHO, € OIHUM 3
HaWOUTbI e()EKTUBHUX 1HCTPYMEHTIB OOpOTHOM 3 BHHUKHEHHSM KPEIUTHOTO
pu3HUKy. MEeTOM0IOTisl OMIHKKA KPEAUTOCIIPOMOKHOCTI 3aCHOBaHA HA BU3HAUCHHI SIK
¢biHaHCOBUX (KUIBKICHUX), TaK 1 HEQIHAHCOBUX (SKICHUX) KPUTEPIiB, SIKI BIUTMBAIOTh
Ha BUKOHAHHSI MMO3UYAJILHUKOM 3000B's13aHb 32 KPEJIUTOM.

4 TapaHTiI0O Ta MNOPYYHUTENHCTBO. ['apaHTis - 1e 3000B's3aHHsS OaHKIB,
CTpaxOBUX KOMIIaHIi Ta IOPUAUYHUX OCI0 BUKOHATH 3000B's13aHHS OOPIKHUKA TEpe]]
kpenutopamu, OgopmiieHe rapanTiiHuM JucToM. OCHOBHA BIAMIHHICTh MK HUMU
MOJISiTa€ B TOMY, 1[0 MOPYYUTETh HECE BIJMOBIAAIBHICTH 1 3000B'3aHHSA TIILKU
BIJIIOBIJTHO JIO JIOTOBOPY MOPYKHU, B TOW Yac K OOP>KHUK MOBUHEH JOTPUMYBATUCS
YMOB OCHOBHOT'O JIOTOBODY.

5 JlimiTyBaHHS OJIHOTO TO3WYaJbHUKA JO3BOJIIE CHCTEMAaTUYHO
PETYIIOBATH 1 BIICTEKYBATH AKICTh, CTPYKTYPHY JUHAMIKY KPEAUTHOTO MOPTQhes
O0aHKy 1 MiHIMI3yBaTH oOcCsr omepaimiii 3 OAHUM NO3WYaIbHUKOM. B pesynbrari
peamizailis OJHI€T KPEIUTHOI YrOAW TMiAMOPSAIKOBYETHCS 3araJiIbHUM TIpaBUIaM 1
BUMOTraM, sIKI BU3HAYAIOThCA OOMEKEHHSIM PU3UKOBAHUX MO3ULIH.

VY TOif ke 4ac, SAKIIO TMO3WYAIBHHUK HE BUKOHYE CBOi OOOB'SI3KHM, OaHK
MOBUHEH C(HOPMYITIOBATH YMOBH KPEIUTHOTO JOTOBOPY TaKWM YWHOM, 100 BIiH
MPUHOCHUB NMPUOYTOK, MIHIMI3YIOUM NP LIbOMY KpEeIUTHUN pu3uK. BapTo 3BepHyTH
yBary Ha mapameTpu KpeauTy, BKIIOYAIOYU TEPMIH 1 MPOICHTHY CTaBKY, IIJThOBE
MpU3HAYEHHs, TOOTO HA SIK1 111 OyJle BUKOPUCTAHUMN KPEAUT, 1 1HIII MapaMeTpHu.

Takok B Cy4acHOMY CBIiTI YacTO BHKOPHCTOBYETBHCS TaKe TOHSITTS, 5K

pectpykrypu3aiis 6opry. lle o3Hadae, 1m0 MO3WYATLHUK MOXKE OTPUMATH I1HIITY
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MO3UKY a00 TMO3MKY B OOPr 1 MOKPUTHU MOTOYHY MO3uKy. HalOinbil mommpeHumMu
3aX0/IaMH 10JI0 PECTPYKTYpHU3allli 3a00proBaHOCTI MO3UYATIBLHUKA €: TIPOJOBKECHHS
TEPMiHYy KpeauTy a00 PO3IMHMPESHHS MOXJIHUBOCTI BIICTPOYCHHS TIOTAIIICHHS KPEANTY,
CIIMCaHHS a0o0 3MEHIIeHHs ITpadiB 1 TI€HI, MOBTOPHE KpEeAUTYBaHHs, TOOTO
MOTAIlIEHHsI TPOOJIEMHUX KPEAWTIB 3a PaXyHOK HOBUX KpEIUTIB, BUAAHUX Ha
MiIBTOBUX YMOBax, 3MiHa YMOB KpPEOUTYBAaHHSA. CXEMa 3HIDKEHHS MPOIEHTHOI
CTaBKM 1O Kpeautry. Takum YMHOM, OaHKM HEYAaCTO BHUKOPUCTOBYIOTH I
IHCTPYMEHT, OCKUTbKH YCBITOMIIIOIOTh HEE(DEKTUBHICTH KPETUTHOI MOTITHKH.

HTpad Takox MOXKe CIIy’>KUTH MOTHBALIIEIO JJIs TO3UYaAJIbHUKA HE HEXTYBaTH
CBOIMU 3000B'I3aHHSIMU 1 HE 301IbIIIYBATH CBiil OOpT.

Takoxx 1HCTPYMEHT MPEBEHTHUBHUX 3aXOJlIB BKJIIOUAaE B ce0e CTpaxyBaHHS
IHIUBIIyIbHUX KPEIUTHUX PU3UKIB 32 KPEIUTAMU, SIKI PEali3yloThCs CTPaXOBUMHU
KOMITaHISIMH 1 CIPSIMOBaH1 Ha MIHIMI3Allil0 PU3HUKIB y pa3l, AKIIO NO3UYAIbHUK HE B
3MO31 BUIUIATUTH CyMy OOpry BIAIOBIIHO JI0 IOTOBOPY.

MexaHi3M yrnpaBiiHHSI KPEAUTHUM PU3UKOM IOJISITa€ B po3poOIli 1 peamizarii
KPEIUTHOI MOJIITUKH, BU3HAUYEHHI OCHOBHHUX MapaMeTpiB KpeauTHOro noprdens i
yOpaBIiHHI HUMH, a TaKOX B YIPaBIIHHI MpoIeaypamMu KpeauTyBaHHs [S55].
VYrpaBiaiHHS ~KpPEAUTHUM PU3UKOM TOpTdeEns TNpH KpeauTyBaHHI BHUMAarae
BUKOPUCTAHHSA PI3HUX 1HCTPYMEHTIB, $KI JO3BOJSIOTH OaHKaM yIpaBisTH
nopt¢eneM TakKuX KpeIuTiB, a HE KOHKPETHUMH OKPEMUMU MO3UKaMH.

Tomy kpaille po3riasiHyTH BCl Il IHCTpyMeHTH. JluBepcudikaiiss KpeaIuTHOTO
noptdens moisrae B poO3MIIIEHHI KPEIUTHUX PECYpPCiB 3a KiJIbKOMa HampsIMKaMH
cepel MO3MYANIbHHKIB. TaKoX BaXKIMBO, MO0 MO3UYAIBHUKH HAJICKATU JI0 PI3HUX
BIKOBUX KaTeropid, 3aiiManucs pI3HOI JISUIBHICTIO 1 Majd Ppi3HI paloHH
MPOKUBAHHS. Takuii 1HCTPYMEHT, SK KOHIICHTpAIlisl, € MPOTUIEKHICTIO
nuBepcudikamii 1 mojArae B TOMY, 110 OaHKM OpPIEHTOBAaHI Ha HaJaHHS TEBHUX

rajy3ei, perioHiB 1 IEBHUX BUIB KPEIAUTIB.
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JIiMiTyBaHHSA - 1I€ THCTPYMEHT, KU MIHIMI3y€ HaaMipHY KOHIIEHTpaIlito abo
nuBepcudikamito  kpeautHoro moptdens. OOMeKeHHS-Ie  3HAYeHHS, SKe
BiIOOpaKa€eThCs B aOCOJIOTHHX MEXKax, TOOTO cymMa KpemuTy, ab0 MaKCHMaJIbHO
MOXJIMBAa CyMa BHJIAaHOTO KPEAUTy Y BIJIHOCHOMY BHPaXKEeHH1 (KOe(iIlieHTH Ta
iH7IeKcu). BcTaHOBIEGHHS  KpeAWUTHUX JIMITIB  3a0e3leuye  KOHTPOJIbOBaHE
dbopMyBaHHS KpPEOUTHOTO TMOPTQens 3 TMEeBHUMHU MapaMeTpaMH: pPHU3UKOM,
MPUOYTKOBICTIO 1 JIIKBIJHICTIO.

BuHUKHEHHS KpEIWTHOTO PH3UKY 3MyIlye OaHK HE TUIBKH (OopMyBaTh
KpeauTHU# nopTdenb, a i ynpaBiasaTH UM noptdenem, 30epirarour Horo BUCOKY
AKICTh. SIKICTh KpeAUTHOTO MOpTdens 0e3mocepeH0 BILUTUBAE Ha (PYHKITIOHYBAHHS
O0aHKy Ha PUHKY KpPEAUTHUX MpoAyKTiB. Lle Takok BIJIMBaEe Ha 37aTHICTH OaHKIB
BIJIHOBUTH CBOI MO3UIIIi HA KPEIUTHOMY PUHKY, a TAKOX HA aJIEKBATHICTh KPEIUTHOI
aKTUBHOCTI. 3 Wl€i NPUYMHU BAXKJIMBO MPABWIBHO AaHAII3YyBaTH Ta OLIHIOBATH
KPEOUTHY [ISUIbHICT Ta KpeIuTHI mnoptdem OaHKIBCbKUX ycTaHOB. llpu
MpaBUJILHOMY aHalli3l MOXKHA 3aroO0IirTH TMEBHI KPEAUTHI PU3UMKH ab0 IMOBHICTIO
yCcyHyTH iX. ToOTO aHami3 103BoIsie OaHKaM HEe HECTH (piHaHCOBUX BTpart [56].

Ha mpaktuii xomepiriiiHi OaHKM BUKOPUCTOBYIOTH HE OKpEMI CIOCcoOH
3HIDKCHHSI CTYIIEHS KPEAWTHOTO PHU3HMKY, a 1X palloHaIbHy KOMOIHAIIiO,
BUKOPUCTOBYIOUM EKOHOMIKO-MAaTeMaTU4YHl MOJEJl Ta METOJU, CIHPAIYUCh Ha
BJIACHUM JTOCBIJ Ta 1HTYIili0 (axiBiiB. OCHOBHI CIIOCOOM 3HIKEHHS KPEIUTHOTO
PU3UKY TPEJCTABJICHI Ha PUCYHKY 3.2.

[IpaBunpHa opraizailisi nporecy OaHKIBCHKOTO KpEIUTyBaHHS, PO3poOKa
e(peKTUBHOT Ta THYYKOi CUCTEMH YNPABIIHHS KPEIUTHOIO MOJITUKOIO B TOMY YHCII
KPEIUTHUMU PU3UKAMH BUCTYIIaIOTh OCHOBOIO (DiIHAHCOBOT CTA01ILHOCTI i PUHKOBOT
CTIHKOCTI KOMEpIIIHHUX O0aHKIB (BpaXxOBYIOUM T€ BU3HAYAIBHE MICIIE, SIKE TIOCIIAl0Th
KpeauTHI omnepanii B mopTdesni 6aHKIBCbKUX aKTUBIB). ToMy HEOOXITHO MPABUIBLHO

OpraHi3yBaTu KpeIUTHY MOJITUKY B OAHKY.
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Koxen OaHk BH3HAuae BIAcHY KpPEAUTHY MOJITHKY, OEpydH 1O yBaru BCIO
MHO>KHHY PpHU3UKIB (BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX), SKUMH BIH OOTSDKCHUH, SIKI
BIUTUBAIOTh Ha €(QEKTUBHICTh HOTO MisUTBHOCTI, BPaXxOBYIOUM TAaKOX CTaBJICHHS
KEpIBHUIITBA OAHKY JI0 PU3HKY.

HeoO0xiaHO HAarojaocuTH, M0 KPEAUTHA MOITUKA € OCHOBOIO CTPATETil pU3UKY
B JisIbHOCTI OaHKy. BoHa Moxke OyTH arpecHBHOIO i TpaHIiiHOIO (KJIACHYHOIO).
KpenutHa momiTHKa K OCHOBAa TIPOIECY YMPaBIiHHS BU3HAYAE MPIOPUTETH B
IpOIECi PO3BUTKY KPEAUTHUX BITHOCHH, 3 OJHOTO OOKy, Ta ()YHKIIOHYBaHHS

KPEJIUTHOTO MEXaHI3My - 3 JIPYToTo .

METOJI MIHIMIZALT KPEAUTHOT'O
PU3UKY

JluBepcudikallis KpeAUTHUX BKIIAJICHb

besnepepBHUIT MOHITOPUHT KPEIUTY

CrtpaxyBaHHS KPEIUTIB

OnepaTUBHICTD M1J] YaC CTATHEHHS 0opry

O1iHKa SIKOCTI HO3UYaIbHUKA

YcTaHOBIEHHS JTIMITIB KpeIUTYyBaHHS

3abe3ne4ueHHs KpeAUTIB

Pucynok 3.2. — MeToiu 1110/10 3MEHIIICHHS! KPEAUTHOTO PU3UKY

3aranoM KpeAauTHa TOJITHKA, B PO3pi3l CTpaTerii, BKIIOYA€E MPIOPUTETH,
MPUHITUIN Ta IUTI OKPeMOTro 0aHKy Ha KPEeIUTHOMY PUHKY, & CTOCOBHO TaKTHKH —
dbiHaHCOBMII Ta IHIIMK  IHCTPyMEHTapi, 110 BHUKOPUCTOBYETHCSH JIaHUM
KOMEPIIHUM OaHKOM JJIsl peastizallii Horo 1ijaen npu 3A1HCHEHH] KPeAUTHUX YTo/I,

mpaBuIiIa iX 3M1MCHEHHS], PETJIAMEHT OpraHi3allii KpeauTHOTO MPOIIECY.
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OCKIJTbKH TOJIOBHOIO METOI0 KOMEPIIIHHOTO OaHKYy € OTpUMaHHS MPUOYTKY , 1
KpEJIUTHI oreparlii 3aiiMaroTh JOCUTh BaroMe MicIie B AisUIbHOCTI OaHKa B3araini, TO
HEOOXITHO CTBOPHUTH BCI YMOBH JJISI MaKCHMaJIBHOTO 1 MOBHOTO 3aJy4YeHHS BCIX
BEPCT HACEJIEHHS, BCIX Cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS 10 KpeauTHOTO Mpoiecy. [IpoTe
KPEIUTYBaHHS € JOCHUTh PHU3MKOBAHOKO MiSJIBHICTIO, OCKIJIBKM HAsBHUM PHU3UK
HEMOBEPHEHOCTI MO3UKH, 1[0 B CBOIO YEPry BXKE BHUKJIIOUAE OTPUMAHHS MPUOYTKY
BiJI 1aHo1 oneparrii. Tomy HE0OXiaHO 3BaXKyBaTH Bei pu3uku [53].

[IpoBiBmm neranbHuil aHamiz kpeauTHoi mismbHOCTI [IAT «Paiiddaitzen
bank» MOKHaA BUIITUTH sl HEJOJIKIB, a came:

— HemocTaTHs AuBepcudiKallis KpeAUTHUX BKJIa/ICHb;

— 30UIBILIEHHS CYMU 3BaKEHUX KJIACHU(PIKOBAHUX MO3UK;

— 3aHAJITO PU3UKOBA KPEJAUTHA MOTITHKA;

— HEJOCTaTHSl yBara IpH OI[IHIOBaHHI IJIATOCIIPOMOKHOCTI MO3UYaIbHUKIB
Ha CTaJlli HAIaHHS KPEJIUTIB,;

— mocna0yieHa yBara MO LUILOBOMY BHUKOPHCTAaHHIO HAJaHUX IO3UK Ta
KOHTPOJIIO 32 [ISUTBHICTIO TO3WYalIbHUKA 3 METOI0 CBOEYACHOTO BHSBJICHHS
Herapas/iB Ta 3armo0iraHHsS MOXJIMBUX BTPAT 32 MO3UKAMU;

— HEJIOCTaTHE 3a0e3MeUeHHS MO3UK;

— MOCHa0IeHHS 3aXHIICHOCTI ITO3UK BIIACHUM KaITiTaJIOM;

— TIOCTYTIOBE 3MEHIIIEHHS OOCSTIB KpeauTyBaHHSA SK (I3WYHUX, Tak 1

IOPUIUYHUX OCI0.

Takum 4MHOM, CIIMPAIOYKMCh HA BUKIAJACHY 1H(MOpMAIliI0, MOKEMO BUILIATH
pSA MUISXIB, SIKI JO3BOJISITH B MOAAQIBIIOMY YAOCKOHAIUTU TPOIEC KPEeAUTYBAHHS
¢bi3uynux Ta ropuanuHux ocid IIAT «Paidddaiizen bank» 3axogum 11010
YIOCKOHAJIEHHS TIPOIleCY KpeAuTyBaHHS mopuandHux Ta (izuunux oci6 I[TAT
«Pamiddaiizen bank» napeneni B Tadiui 3.1, a came:

—  3alpOBAJKEHHSI HOBUX BHJIIB OaHKIBCHKUX MPOJYKTIB JJIs FOPUIMYHHUX

0c10, TaKHUX SIK pEBOJIbBEPHE Ta KOHTOKOPEHTHE KPEAUTYBAHHS;
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— 3ampOBaKEHHS HOBHX BUJIIB OaHKIBCHKHUX MPOAYKTIB IS (DI3UYHHX OCI0 3

Opi€HTaHi€I-O Ha HAWMEHIII BaXI/IHIeHi BCPCTH HACCIICHH:,

— CTBOPEHHSI MPOTPaMH 3 KpeIUTyBaHHS MiANPUEMIIIB, SIKi 0a)Kal0Th CTBOPUTH

BJIACHY CIIpaBy (KPEAUTYBAHHS CTApPTOBOTO KaIliTaly);

— BHUKIIOYEHHA 3 TIEPENIKYy MOMJIHMBOL

3aCTaBHU:

aKiii

Ta oOmirami

HiANPUEMCTB, SKI 3HAXOASATHCS Ha OKYIOBaHIM TEPUTOPIi; 1HIIOTO MaiiHa, y TOMY

YUCJIi HEPYXOMOCTI, II0 3HAXOAUTHCA Ha OKYIIOBAaHIN TEpUTOPIi; IIHHMX MamnepiB

HiANPUEMCTB, sIK1 He BXOATH y iHAekc [IOTC.

3BY)KYIOUM CIIHMCOK MNPUHHATHOrO 3a0e3medyeHHs 10 OUIbII CTaOUIbHHMX 1

HaJIMHUX aKTHBIB, 0AHKU MOXXYTh 3HAYHO 3HU3UTH KPEAUTHUN pu3uK. Takui miaxina

BIIMOBIJa€ HAWKpAIIUM MI)XHAPOIHUM

MPaKTUKaM

YHOPABIIHHS

KpCANTHUMU

PU3UKaMH Ta IapaHTy€, IO 3aCTaBa HC TUIBKHU IIOKPpHBA€ BapTiCTB ITO3UKH, aJIC u

3abe3neuye noAaTKOBUM Oydep 11 MNOKPUTTS NOTEHIIMHUX 30UTKIB Y

Tabmung 3.1 — 3axoau MO0 YIOCKOHAJIEHHS KPEAWTHOI MOJITHKU

«Pantddazeiin bank»

pasi

[TAT

3axoan

Pesynbrar

Pusuk, o BuHuKae

3aMmpoBaKEHHS
HOBUX KPEIUTHHUX
MPOIYKTIB TSt
IOPUTUYHUX OC10

3aCTOCYBaHHS 1HIUBIIyaTIbHOTO MiIXOAY 10
KOXKHOTO TTO3WYaIbHUKA TIPH OLIHII HOTO
(iHaHCOBOTO CTaHy, 00IMOBUX KOUITIB,
MacITabiB BUpOOHNYO-KOMEPLIHHOT
JISUTBHOCTI Ta peryTallii Ipy 3arpoBaKeHHI
PEBOJIBBEPHOTO T KOHTOKOPEHTHOTO KPEIHTIB.

PH3HK BiICYTHOCTI
CTaOUTHHUX 1 IJIATO-
CIIPOMO>KHUX KITI€HTIB,
SIKUX OW 3a710B1JIbHI
YMOBH KpeIUTYBaHHS

3aMmpoBaKEHHS
HOBUX KPEIUTHHUX
MPOIYKTIB TS
¢b13uuHUX 0Ci0

PO3pOO0IIEHHS! ONTUMAJIbHUX YMOB
KpEeIUTYBaHHS JIJIsl HAWMEHII 3aXUIIEHUX
BEPCTB HAaceJIeHHs (CTY/IEHTIB, IEHCIOHEPIB,
IHBaJIIA1B) 13 BUKOPUCTAHHAM OLIbII
1ocaa0JIeHUX BUMOT JI0 MTO3UYaIbHUKA.

PU3MK HEIUIATEXKY 110
KpeIuTy

MOJIITUKH (CTBO-
PCHHSI TIO3UTHB-

roH(epeHLii, pO3MOBCIOKEHHS PEKITAMHUX
OYKJIETIB, 101aTKOBOI iHGopMaIllii Ha

CTBOPEHHS JeTallbHa OLIIHKA MiAMPUEMHUIIBKOTO MMPOEKTY 3 | PU3UK BiICYTHOCTI
porpaMu BpaxyBaHHSM BCIX acIleKTiB IIO0 PU3HKIB, BJIAJIUX MIPOEKTIB
KpeIuTyBaHHs TEPMiHY OKYITHOCT1 Ta MOXKJIUBOTO MPUOYTKY

CTapTOBOTO BiJl KPEAUTYBAHHA JAHOTO Cy0’€KTa

kamitany CI1J] 1 IPUEMHHUIBKOT A1SUTBHOCTI.

YIOCKOHAJIEHHS IIPOBEJEHHS CUCTEMAaTUYHHUX PEKJIAMHUX PHU3HK HE IOKPUTTS
MapKETUHIOBOL 3axoniB uepe3 3MI ta inTepHer, npec- 3aTpar, HaIllpaBJIEHUX

Ha 3J11JiICHEHHS BCIX
3aX0/IiB

74



HOTO IMIJIKY

0aHKIBCHKHUX BHUITHCKAX, 3A0X0YCHHS ICHYFOUHMX

KOMEPIIITHOTO KIIIEHTIB Ta MOTHUBAIIIT IEPCOHAITY IO
0aHKy) 3aJIy9CHHS] HUIMU HOBUX KJTIEHTIB, IPOBEICHHS

OJaroJifHNX 3aX0/IiB.
PO3IIUPECHHS miaoip Ta po3pobaeHHs HiHAHCOBUX PHU3HK BIJICYTHOCTI
CKIIaay Koe(Iilli€HTIB I BCEOIYHOTO aHAIli3y 3HAYHOI KUIBKOCTI
(hiHaHCOBHX MaliOyTHHOTO TIO3UYAIIbHUKA, BPAXOBYIOUH HE KJIIEHTIB, 110 MAlOTh
Koe(illi€HTIB nunie (JiHaHCOBI TTOKa3HUKU HOTO MISTTBHOCTI, @ | BIATIOBITATH BCIM

1 1HIII aCTIeKTH, TaKl K JiJ0Ba peryTartis,
CiIMEHHUU CTaH Ta 1HIIII.

BCTAHOBJICHUM
napamMmeTpam OIiHKH

30ip mpoOIeMHOT
3a00proBaHOCTI

IHIMBIyaTbHUHN X1 i1 9ac 300py
npo6IeMHOT 3a00proBaHOCTI, BPaXOBYIOUH

PHU3HK HE peaizartii
3aCTaBJICHOIO MalHa

KOXHY OKPEMO B3ATY CIIpaBy Ta ONTUMI3allis NO3UYaJIbHUKA

polecy Ui IPUCKOPEHHS PO3IIIAY CIIPAB.

BuxirouenHss 3 - aKIIii Ta oomiraiii manpueMcTB, sKi

HEepeNiKy 3HAXOAATHCS HA OKYIOBaHIM TEPUTOPIT;
MO>KJIMBOL - 1HIIOTO MaiiHa, y TOMY YHUCIi
3aCTaBU: HEPYXOMOCTI, II[0 3HAXOIUTHCS Ha OKYIIOBaHIM

TEePUTOPIi,
- [IHHKX TanepiB MiIPUEMCTB, SIKi He
Bx014Th y iHAeKc [IOTC.

nedonty. Il crparteris HeoOximHa Uil MIATPUMKH (HIHAHCOBOI CTaOIIBLHOCTI 1
LITICHOCTI 0aHKY, OCOOJIMBO B CYYaCHUX CKJIAJIHUX €KOHOMIYHHMX YMOBaX.

— CTUMYJIIOBaHHSI TOTCHIIIMHUX KIIEHTIB NI OTPUMAaHHS KPEIUTy caMme B
[TAT «Paiipdaiizen bank» nUISIXOM BOPOBAIKEHHA AWQEpeHIianii piBHSI
MPOILIEHTHUX CTAaBOK BIJIMOBITHO 70 Pe3yJbTaTiB aHATITHYHOI POOOTH CTOCOBHO
KO)KHOT'O 1HAWBIYaJbHOTO IMO3WYaJIbHUKA Ta BIAMOBIAHO JI0 YMOB TO3WYKOBOI
orepailii, BA3HAYEHUX Y MPOIIECi CTPYKTYPYBaHHS KPEAUTY;

— PO3MIMPEHHS CKIaAy (PiHAHCOBUX KOE(DIIIEHTIB, SKI BHKOPHUCTOBYIOTHCS
OaHKOM [UJIsl aHali3y KPEIUTOCIPOMOXKHOCTI MO3MUYaIbHHUKA, IO A€ MOXJIMBICTDH
OTpUMATH PI3HOOIYHY OI[IHKY HOT0 T'OCHOJApPCHhKOI MISUTBHOCTI Ta Y TEBHINH Mipi
HIBEJIOBAaTH PO3ODKHOCTI, IO MOXYThb BHHUKATH MDK [POTHO30BAHUMHU 1

(bakTHYHUMU TEHACHIIIAMHM, 10 CKJIAJAl0ThCS Y TIPOIECi 1HIAUBIIYaIBHOTO
BiJITBOPCHHS;

— 1HAMBIAYaJTbHUN MIIX1A MPU 300pi MPoOIEMHOT 3a00proBaHOCTI;

— BJIOCKOHAJICHHSI pOOOTH 111010 OI[IHKH J1JIOBOI peryTallii KJI1€HTa;
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— pO3pOOJIEHHS MIHIMAJIBHOTO TME€PeNiKy HEOOXITHUX JOKYMEHTIB s
oQOpMIICHHS KPEIUTY Ta CKOPOUCHHS Yacy OTpUMAaHHS KPEIAUTY;

— aKIICHTYBaHHS yBaru Ta pO3’SCHEHHS HAWOUIBII 3HAYMMHUX AaCIEKTIB
KpPEIUTHOI YTOJu;

— TIOCTIMHE 3aJyd4eHHsS KIIEHTIB IIJISIXOM IPOBEJIEHHS PEKIAMHUX aKIii Ta
MIPE3EHTAITIN;

— CTBOPEHHsI MO3UTUBHOTO 00pa3y OaHKY JJIs KITIEHTIB.

OTxe, 3aIIPONMOHOBAHI 3aX0JM MOXXYTh MO3UTUBHO BIUTMHYTH Ha AISUIbHICTD
[TAT «Paiiddaiizen bank» Ta A03BOJNSTH HAPOCTUTH OOCATH KPEAUTYBAHHS SK
GIBUYHKMX, TaK 1 OPUAUYHUX OCIO, TITHO KOHKYpPYBaTH Ha PUHKY OaHKIBCHKUX
MOCJYT B CKJIAJITHUX €KOHOMIYHUX YMOBAX, [0 MO3UTUBHO BIUIMHE 1 HA OAHKIBCHKUI

CEKTOp, 1 Ha CTaH EKOHOMIKH B IILIJIOMY.

3.2 MeToauKa OIIHKH KPEAUTOCIIPOMOXKHOCTI FOPUAUYHOT 0COOU-

IIO3n4YaJIbHHUKA

Jist  po3paxyHKy 1IMOBIPHOCTI HEBMKOHAHHS TO3WYAIbHUKAMUA YMOB
KPEIUTHOTO  JIOTOBOPY, PEKOMEHIYETHCS BUKOPHUCTATH METOAUKY  OIlIHKH
KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI topuananux ocid6 H. Kpydok.

AJleKBaTHa OIIHKa KPEIUTOCIPOMOXKHOCTI TO3UYaIbHUKA OaHKy CIpUsi€E
MiHIMI3aIlli KpeAUTHUX pU3UKIB. BaXXIMBOIO CKIa0BOIO TAKOT OIIHKY € BU3HAYCHHS
(1HaHCOBOTO CTaHy OIIIHIOBAHOTO MiANPUEMCTBA. P0O3po0sieHO YMMano METOJIUK
OI[IHKK (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, SKI BIAPI3HAKOTHCS OJHA BiA OJHOT
3aJIe’KHO BiJl METH OIIHIOBAHHS, METOJOJIOTIYHUX TIXOIB, MEPEiKy MOKa3HUKIB,
0 BPaxOBYIOThCS MPHU MPOBEICHHI OLIHKK TOLIO. MeToauKa, 3ampornoHOBaHa

Haranieto Kpydok € ckiazgoBor0 MaTeMaTH4YHOI MOJENI KPEAUTOCIPOMOMKHOCTI
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HiAMPUEMCTBA 3 OHOYACHUM ypaxyBaHHSAM HOro KpeAUTHOI 1CTOpii, IKOCTI Oi3Hec-
IJIaHy Ta JOCTATHOCTI 3a0€3MeUeHHS KPEIUTY.

Bupimaneaum  paktopoMm  MeTonuku € 100ip  BH3HAYAIBHUX MIOZO
(h1HAHCOBOTO PEUTHHTY MiANPUEMCTBA-TIO3NYATIbHIKA TTOKa3HUKIB, C(OOPMOBAHUX Y
TPH TPYIIN:

— MalHOBOTO CTaHy;

— J1JIOBO1 aKTUBHOCTI 1 TPUOYTKOBOCTI;

— JIIKBIAHOCTI 1 (JIHAHCOBOI CTIMKOCTI.

Jlo mep1ioi rpymnu BilHECEHO: KoediieHT 3a0e3MeueHHs BIAaCHUM KaIliTajJoM
(K11); xoedimieHT 3amuimikoBoi BapTocTi ocHOBHHX 3aco0iB (Ki2); koedimieHT
CTpYKTypH 000poTHHX akTUBIB (K7 3).

Jpyra rpymna noka3HukiB BKJIIOYA€: KOEPIIIEHT O0OOPOTHOCTI  KamiTary
(K2.1); xoedimient Hopmu nmpuoOyTKy (K22); KoedimienT pentadenbHOCTI (K2 3).

J1o TpeThOi rpynu BiAHECEHO: KOEPIIIEHT TOKPUTTA  KOPOTKOCTPOKOBHUX
3000B’s13aHb (K31); KOCQIIIEHT MOKPUTTS AOBrOCTPOKOBHX 3000B’s13aHb (K3)2);
koe(imieHT 3a0e3neyeHHs BnacHuMu komtamu (Ks3); ) KoedilieHT MaHEBPEHOCTI
BiacHuX KoiTiB (K3.4).

['pynu moka3HuKiB (KOE(]IIIEHTIB) pO3TAIIOBAaHI Yy TIEBHOMY TMOPSIIKY.

HopmaTtuBH1 3HaU€HHS NTOKA3HUKIB Ta iX YaCTKU HaBEJIEHO B TaOuIl 3.2.

Ta6nuns 3.2 - @iHaHCOBI MOKA3HUKH, iXHI HOPMATUBHI 3HAYEHHS Ta YaCTKU

TToka3uuk Hopmaruere | YacTka mokasHHKa P BU3HAYEHI (PIHAHCOBOTO PEHTHHTY
3HAYCHHS I IIIPUEMCTBA
3araJibHOTO | CepeIHbO-Ta KOPOTKOCTPOKOBOTO
JIOBFOCTPOKOBOTO
IToka3HMKU MalfHOBOTO CTaHy
3abe3eueHHs BIIACHUM KaIliTaIoM >0.5 10 10 10
3aMIIKOBa BapTICTh OCHOBHUX >0.5 5 10
3ac00iB
JIikBigHICTF OOOPOTHHX AKTHBIB >0.8 5 - 10
TToka3HMKH Ai7I0BOT aKTUBHOCTI Ta
IpHOYTKOBOCTI
OO00pOTHICTH KamiTany >1.0 5 5 5
Hopwma npubytky >0.1 15 15 15
PiBeHb peHTa0eIbHOCTI >0.1 10 10 10
TToka3HMKH JTIKBITHOCTI Ta
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CTIMKOCTI

ITOKpHUTTSI KOPOTKOCTPOKOBUX >1.0 15 - 30
3000B’s13aHb

[ToXpHTTSI JOBrOCTPOKOBHUX >05 15 30 -
3000B’s13aHb

3abe3neyeHicTh BIIACHUMH >0.5 10 10 10
KOLITaMH

MaHeBpeHiCTh BIaCHUX KOIITIB >0.5 10 10 10

Ockinpku (1HAHCOBHM CTaH MiAMNPUEMCTBA BU3HAYAETHCS 3 METOIO OIIHKU
HOro KpeauTOCIPOMOXHOCTI, HAUCYTTEBIUIMI BIUIMB HA TaKWW CTaH CIPABIAIOTH
MOKAa3HUKU TPETHOI rpynu. Bu3HauanbHUMHU 11010 HUX € KOe(ili€HTH, BIAHECEHI JI0
Ipyroi rpynu. B cBoro yuepry 1o mepioi rpynu HajiexaTb KOe(ili€HTH, 3HAUE€HHS
SKUX BIUIMBAIOTh Ha PIBHI IMOKA3HUKIB JIPyroi rpynu. 3a3HadyeHe BiJI0Opaxae
HEpIBHICTh , J€ f - yacTka moka3HUKIB 1-TOi rpynu. O4eBUAHO, IO CyMa YacTOK
BCIX IMOKa3HUKIB MOBHHHA aopiBHIOBaTH 100 a6o 1 B 3aJieKHOCTI BiJ OJIUHHIIL
BUMIpY. HacTKka OKpeMUX MOKa3HHUKIB KO>KHOI IPYNH BU3HAYAETHCS TAK: MIHIMAJIbHE
3HaueHHA JAopiBHIOE 5; cepenne 10; makcumanbHe - 15. Ockuibku K1.1 mokazye
3a0€e3MeUeHICTh MIAMPUEMCTBA BiIacHUM KamitanoM, a K1.2 1 K1.3 — ctan kamitany,
Ockunbku K1.1  moka3ye 3a0e3nedeHicTh  MIANPUEMCTBA BIACHUM KamiTajioM, a
K1.2 1 K1.3 — cran KamiTaay, TO  cepell MOKAa3HUKIB IpyToi rpynu
HaiiBaxkauBimmM € K2.2; mokasaukn K2.1 1 K2.3 1 Baknusimum 3 Hux € K2.3.
HaiiBaxxnuBimmMu nokaznukamu TpeThoi rpynu € K3.1 1 K3.2. Knac mignpuemcrsa
—  MOo3WYaJibHUKa BU3HAYAETHCS 3QJIEKHO B fioro (hiHaHCOBOTO
peituHTy, obumncieHoro y Oanax (tabmmug 3.3 ).  IlepepaxyHOK KOedilli€HTIB y

Oanu 3aIACHIOETHCS 3a opMysIamMu, HaBeACHUMU B Tabnuin 3.4.

Tabmuns 3.3 - BusHayeHHA Kjacy MO3WYajJbHUKA 3aJIEKHO BiJ HOTO

(Gh1HaHCOBOTO PEUTHHTY

Petituar, | Kiac mosuuanbHuKa Ta HOro XapakTepHCTUKA
Ganmn

>90 A - (hiHaHCOBA IiSIBHICTH Iy’Ke ycHimHa (mpuOyTKOBa) 1 piB€Hb PeHTAa0EIBHOCTI BUIIHH, HIXK
CepeHbOTAITY3€BH, IO CBITYUTH PO MOKIUBICTH CBOEYACHOTO BUKOHAHHS 3000B'13aHb 32
KPEJUTHUMH OTIEPALliSIMH.
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80 — b - dbinaHCcOBa NisUNIBHICTE MO3MYANILHUKA Li€] KaTeropii OJM3bKa 3a XapakKTepuCTHKaMK 10 kiacy "A",

89.9 aye IMOBIPHICTH IiITPUMAHHSA i1 Ha I[bOMY PiBHI BIIPOJOBXK TPHBAJIOTO Yacy HU3bKA.
60 — B - pinancoBa OisUTBHICTE 3a70BiJIbHA, TIPOTE HAJXOKCHHS KOIITIB Ta INIATOCIIPOMOYKHICTh
79.9 MO3WYAIEHUKA CBITYaTh PO HMOBIPHICTH HECBOEYACHOTO IOTAIICHHS KPEIUTHOI 3a00PTrOBaHOCTI y

MOBHIH CyMi 1 B CTpOKH, TIepe0adeHi JOroBOPOM.

40 - I' - binancoBa nisbHICTH He3anoBUIbHA. CriocTepiraeTbes i HecTaOUIBHICTE YIPOJOBXK POKY, a
59.9 TaKOX BUCOKMH PU3MK 3HAYHHUX 30MTKIB. IMOBIpPHICTH OBHOTO IOTallIeHHs KPEUTHOT
3a00proBaHOCTI Ta BiICOTKIB 32 HEIO HU3bKA.

<40 [ - dinancoBa OisUTBHICTh HE3aAOBUTBHA, € 30MTKH. KpenuTHa orepattis He 3a0e3nedeHa KB ZHOO
3acTaBoro ab0 0e3yMOBHOIO rapaHTi€io. [loka3HUKY HE BiIOBIIAIOTh yCTAaHOBICHUM 3HAUCHHSIM.
IMOBipHICTS BUKOHAHHS 3000B's13aHb 3 00Ky NO3WYalbHIKa (KOHTpareHTa) 0aHKY MPaKTHIHO
BiZICYTHSL.

Tabnuus 3.4 - CniBBiAHOLIEHHS MK (DiHAHCOBUMHM KoeillieHTamMu 1 0anamu

3anexxHICTh MK 3HaYeHHSIMH KoedilieHTa 1 6amamu
Koedirient 3aranpHa Cepennbo-ta KopotkocTpokoBa
JIOBFOCTPOKOBA

K11 16 K11 <10 16 K11<10 16 K11 <10
K12 16 K12<5 16 K12,<10 _
K13 20K13-12<5 - 40K13-24<10
K21 4K21<5 4K21<5 4Kp1<5
K22 0<120K>2.<15 0<120K2,<15 0<120K22<15
K23 0<80K23<10 0<80K23<10 0<80K23<10
Ks1 12K31<15 - 24 K31 <30
Kz 0<24Ks32<15 0<48Ks32<30 -
Kzs 0<16 K33<10 0<16K33<10 0<16Ks33<10
Kza4 0<16K34<10 0<16K34<10 0<16Kz4<10

Akmo micnas NEpEeMHOMKEHHS 3HAYEHHS KOoe(IllEHTYy OTpMMaHe 4YHCIIO Oulblie
3a3HAYEHOI YaCTKHU JJAHOTO MOKa3HWKA, TO KUIbKICTh 0alliB PIBHIETHCS 3a3HAYCHOI
YaCTKM TMOKa3HUKa. SIKIIO — MEHIle, TO BpPAaXOBYETbCS OTPUMAaHE 3HAYCHHS.
[Topsimok 3acTOoCyBaHHSI BUKJIAACHOI BUIIE METOAUKU MPOLTIOCTPYEMO Ha MPUKIIAIL
TOB "IIporpec" - miANpueMCTBO, SIK€ 3BEPHYNIOCS N0 OaHKY 3 KIOMOTAHHSIM IPO
HaJaHHSI KOPOTKOCTPOKOBOIO KPeAUTY. Pe3ynabTaTH OLIHKH KPEAUTOCTIPOMOKHOCTI

MIPUEMCTBA 3BE/ICHI B Ta0IUITIO 3.5.
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'

Tabmur 3.5- Pesynprat oninku kpeautocnpomoxaocti TOB "IIporpec'

. 3nauen- | [lepepaxyHok KoedilieHTIB y Oanu
HasBa koedinenry pepaxy i y

HA
3abe3neueHHs BiacauM | 0,83 b11=16*0,83=13,28 >10=10;
kamitanom Ki1
JIikBIAHICTE oboporuux | 0,93 b13=40*0,93-24=13,2>10=10;
aktuBiB K13
Koedimient obopotrocti | 0,95 b21=4*0,95=3,8<5=3,8;
kamitary K21
Hopwma npubytky K22 0,016 b22=0<120*0,016 <15=1,92;

0,016 b23=0<80*0,016 <10 =1,28;
PiBens penrabenbHocTi K23

Koedimient MOKPUTTS

5,79
KOPOTROCTPOKOBHX Bs1= 24 * 5,79 = 138,96 > 30 = 30;
30008 A3€HD
Ks1
Koedimientr 3abe3neuennocri | 4,98 b33=0<16*4,98<10=79,68 >10=10;
BiacHuMH korramu Ks 3
Koedimient maneBpenocTi | 0,83 b34=0<16*0,83<10=13,28>10=10
BJacHUX KomTiB K34
Pazom - 77

OT1xe, (piHAHCOBMI CTaH MiAIPUEMCTBA € 3aI0BUILHUM 1 BINIOBi1ae Kiacy B, ane
el Kjgac CBIAYMATH TIPO HWMOBIPHICTH HECBOEYACHOTO TOTAIICHHS KPEIUTHOI
3a00proBaHOCTI y TOBHIA Cymi 1 B CTpOKH, mepeadadeHi goroBopoM. IIpoGremwu
MOXXYTh CTOCYBAaTHCSl CTaHy 3a0€3MEeUeHHS 3a KPEAUTHUMHM OIepaIisiMi, HEOOX1IHO1
JIOKYMEHTAIIl1, 1110 CBIAYUTH MPO HASIBHICTH 1 JIIKBITHICTH 3acTaBH TOI0. DiHAHCOBA
JISUTBHICTD MIANPUEMCTBA MOTPEOY€E MUIBHIIIOTO KOHTPOJIIO.

Takum 4MHOM B pe3ynbTaTi BUKOPUCTAaHHS 3amponoHoBaHoi Meronuku [TAT
«Paiipdaiizen  bank» " ¢pinancosumii cran TOB «IIporpecy 6yi0 BU3HaAUYE€HO HUKUUM

Ha J1Ba pedTuHTrU. Takum uynHOM, Tpeba 0COOIMBO YBaKHO BUBUUTH (DIHAHCOBUI CcTaH
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HOIANPUEMCTBA,  KPEAUTYBAaTH 3a 3aBUILNECHOI0 CTaBKOIO BHUXOASYM 3 JOCTATHBO
BHCOKOTO PIBHS PU3HKY, MEPEeI0auynTH B KPEAUTHOMY JOTOBOP1 BIAMOBIIHI 3aBUIICHHI
mTpadHi CaHKIIIT 3a MOPYLIEHHS! CTPOKIB OIUIATH Ta MOPEKOMEHIYBAaTH MIIIPUEMCTBY
PO3pOOUTH 3aX0/I1 IIOJI0 MOKPAIEHHS CBOET KPEAUTOCIIPOMOKHOCTI.

OTxe, BUKOpUCTaHAa METOJMKA OI[IHKKA KPEIUTOCIPOMOKHOCTI MAa€ HACTYIIHI
nepeBaru:

— BUKOPHUCTOBYIOTbCSI IIOKAa3HUKH, SIKI B1IOOpa)KaloTh PI3HI  HAMPSIMKH
(G1HAHCOBOTO CTaHy MO3WYAIbLHUKA;

— 3aBASKU PO3poOJIeHHM (opMysiaM pO3paxyHKY OaiiB BPaxOBYETHCS PIBEHb
BUKOHAHHS KOC(IIIEHTIB, a BU3HAYCHHS BEIWYMHU BIAXWJICHHS B TPAHUYHUX 30HAX,
JT03BOJISIE BITHOCUTHY TTO3WYAIBHUKIB JI0 PI3HUX KJIACIB;

— TIOKa3HUKH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS Ta X HOPMATHUBHI 3HAYEHHSI, 3aJI€KATh B1JI

TEPMiHY KPEIUTY, 110 HATA€THCS (JOBrOCTPOKOBUN UM KOPOTKOCTPOKOBHIA).

3.3 BcraHoBieHHS NIMITY KpeauTyBaHHS s Qi3UYHUX OC10 3a pe3yJbTaTaMu

KOMIIJIEKCHOT METOJIUKH OLIHKH 1X KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI

CroxxuBue KpeOUTyBaHHA B YKpaiHi Jlaxe B yMOBax IMOBHOMACIITaOHOTO
BTOPTHEHHSI Ta 3HIKEHHS KUTBKOCTI HACEJIECHHS, a 3HAYHUTH 1 CIIOKUBUOTO TOIHTY,
MPOJIOBXKYE OYTH JOCTATHHO TMOMYyJspHUM. Y OOpoThOI 3a KIi€HTa OaHKIpH
HAMararloTbCs 3pOOUTH TpoIlll e OUTBII JOCTYMHUMH JIsi CHOXKHBAdiB 1 He
3ayBa)KyBaTH PHU3UKHU 30UIbIIEHHS MPOOJEMHOI 3a00proBaHOCTI B MalOyTHbOMY.
ToMmy BuHUKae HEOOXINHICTh y OUIBII JOCKOHAJOMY BIZOOpl KIIIEHTIB JJIs
CTIOKUBYOTO KPEAUTYBAHHSI.

3anpornoHoBaHa y IbOMY PO3JiJIi METOAHWKA TMOENHYE B COO1 PEHTHHTOBY
CUCTEMY OIIIHKHU KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI TMTO3WYATBHUKIB Ta METOJT KOS(PIIIEHTIB, 110

pobuth ii OUIbII ePeKTUBHOIO 3a Ty, 0 BUKOpucToBYeThbes ITAT «Paiiddaiizen
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bank» cporogui. OKpiM TOTrO 3a3Ha4eHAa METOJMKA JI03BOJISIE BUPIIIUTH HAWOLIBII
BOXJIMBE IUTAHHS PETYJIOBAaHHA OBEpAPapTOBOrO KpeAUTYBaHHS, IO HaOupae
00epTiB, a caMe - BU3HAYUTH JIMIT KPEIUTYBaHHS AJI1 KOXKHOTO MO3HYaIbHUKa, 00
BEeIMYMHA TMOTPEOM KII€EHTA B TMO3MYEHHX KOIITaX Ma€ BIJMOBIIATH HOro
MOTEHIIMHINA CIPOMOKHOCTI iX TMOBEpHYTH. [l aHami3y KpeIUuTOCIPOMOKHOCTI
¢di3nuHOi OCOOM Ha TEpIIOMY eTari BHUKOPUCTOBYEThCS OajbHa CHCTEMa OLIHKH
bakTopiB, 10 XapaKTepU3ylTh Mo3uyaibHuka. OCHOBHA MeTa OalbHOI OIIHKH -
3'SCyBaTH CTYIMiHb HAOIMKEHHS PO3TJISTHYTOTO MO3WYAIbHUKA 0 TPYINU HAHOLIbII
HAJIWHUX 1 00OB'SI3KOBUX KIIIEHTIB, 3JJaTHUX PO3PAaXOBYBATHCS IO CBOiX OOProBUX
3000B's3anHsaX. [lepernik aHamizoBaHuXx (akTOpiB, KpuUTepili iXHBOI OLIHKU U
BIAMOBIIHI IM Oaiu HaBeAeH1 B Tabmmil 3.6. 3ajekHO BiJ KUIBKOCTI HaOpaHUX OalliB
BU3HAYAETHCS PEUTHHT MO3WYAIbHUKA TI0 Tabmwi 3.7. Y BUNANKY, SKIIO MO3MYAIbHUK
HaOpaB 9 1 MeHm OaiiB, MOAAJBINUN PO3MIIA] MUTAHHS TPO HAJAHHS KPEIUTY

IMPUITHHAETDHCS.

Tabnuus 3. 7 - BusHaueHHs peUTHHTY O3UYaIbHUKA

bammu PenTuHr no3nyanpHuka
38-54 1 (BuCOKwMiN)

24-37 2 (cepenHiit)

10-23 3 (HU3BKUI)

MeHIie 9 4 (y>xe HU3bKUI)

Ha ppyromy ertami ananizy Bu3HauaeTbcsi Koedirient Butpar (KB), skuii
XapaKkTepu3y€e€ MOTOYHMM (DIHAHCOBUM CTaH TMO3MYAJbHUKA 1 T[OKa3ye YacTKy

IIOMICSYHUX BUTPAT MO3UYATILHUKA B MOTO TI0XO/I1 1 YSBJISIE COOOIO BITHOIIIECHHS

Tabnuus 3.6 - banbHa oniHka QakTopiB, 10 XapaKTEPU3YIOTh O3HMYaTbHUKA

®dakTtop ban Kpurepii oninkn

1 2 3

Oco0ucTi aaHi mo3uJaabHUKa

Bik nosuuansuuka: [To3nyaneHuku y Biwi BiJ 25 10 50 pokiB /i KIHOK 1 55 pokiB
18-25 pokiB 1
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26-50 (55) poxis 5 | A YOJIOBIKIB € HAWOUIBII MPUBAOIMBUMHU JJIsI OAHKY, TOMY

51(56) -55 (60) poxis 3 IO B IEH mepioj, y MO3UYalIbHUKA, SK MPABHUJIO, € MOCTiHHE
JOKEPEIIo JI0X01y, BOHO Ma€ (hiHaHCOBY CaMOCTIHHICTD, IO Ja€
MO>KJIMBICTh SIKICHO W y CTPOK BHOCHUTH ILIATEXkKi MO KPEIUTY.
[TosnuaneHuku y Bimi Big 18 mo 25 pokiB, sIK MpaBWIIO, IIIE
OJIEPKYIOTh OCBITY, HE MAIOTh IMOCTIHHOI pOOOTH, HE TOCITIN
¢inancoBoi HezanexHocTi. [Ipyn HabmMKeHHI MO3UYaTIbHUKA
70 TeHCIHHOrO BiKy 60 pOKiB y HBOIO MOXYTh BUHUKHYTH
npoGiemu, MOB's13aH1 13 MpaleBIalTYBaHHAM,
TUIATOCIIPOMOXKHICTIO, CTAHOM 3JI0POB'SL.

[lepion mocriiiHoro HasiBHicTh OCTIHHOT peecTpauii (MpOnuCcKH) y Micl 3HaX0KeHHs (imii

po>kuBaHH (y MicIIi (mst MiceKuX (iniif) € 000B'sI3KOBOI0 YMOBOIO HalaHHS KpeauTy. Hixk

3HAXOKEHHS (ifmil): 1 JIOBIIIE CTPOK MPOKUBAHHS NO3MYAIFHIKA HA OJJHOMY MICIIi, THM OisbIre

1o 1 poky 3 MOJKJIMBOCTEH JIJISI OIIHKH PeIryTarii To3WndajbHAKA, HOTo KPeIUTHOT

Bix 1 1o 3 pokiB 5 icTopii.

MOHAJ 3 POKH

CimeiiHe cTaHOBULIE: HasiBHiCTh pOOMHE PO3MIIAAAETHCS K HO3UTUBHUH (HaKTOP AJIS OL[IHKA

- OJpYKeHHUI / 3aMIKHS 2 KPEAUTOCIIPOMOKHOCTI II03MYaTbHHKA.

- HEOIpY)KEeHHH / He3aMiXkHA /Yy | 1

PO3ITyYCHHI

Cnyx00Be CTAaHOBHIIE

Kommnanist — poboToaaBenp: HasiBHiCTP TOCTIHHOTO Miclsi poOOTH TMO3WYaJIbHUKA € OOOB'SI3KOBOIO

- BEJTHKI KOMEPIiAHI 5 YMOBOIO HaJaHHS KPeaUTy. 3apo0iTHA IUIaTa 0 OCHOBHOMY MICIIO poOOTH

CTPYKTYypH (KOMIaHii, PO3MIISIAEThCSL  SIK  OCHOBHE JDKEPENO JIOXOAIB Mo3n4anbHuKa. [lpu

XOJITUHTH, OaHKH, iH.), 0 BiJTHECEHHI KOMIaHii /10 Tiel a00 iHIIOT rPyNU BapTO BPaxOBYBAaTH NPOQilib,

CTa0UIbHO MPAIIOIOTh Ha PUHKY (dopMy BIIACHOCTI, CTPOK pOOOTH Ha PUHKY, BIZIOMOCTI HpO opradizauii,

- cepeni dipmu (AT, TOB), 3 MIPECTaBIICHI MO3NYaIbHUKOM. BIOKeTHI opraHizamii (OCBITHI YCTaHOBH,

II0 TIPAIOITh y cdepi MEIWYHi Ta iH.), OpTaHi3allil, JisUIbHICTh SKUX MOB'sI3aHa 3 BUCOKUM piBHEM

BHUPOOHUIITBA, TOPTIBIi, (iHAHCOBOTO PHU3HKY, CTABIATHCS IO TPYMH 3 HAHMEHIIOKI KITBKICTIO

TOCHYT. 1 0aiB, He3aIeKHO BiJ PO3MIpIB.

- MaJi MiAIPUEMCTBA, IPUBATHI

MiANPHEMIT, O0KETHI

opranizariii, hipmu, chepa

NISUIBHOCTI IKMX 0B’ s13aHa 3

BUCOKHUM piBHEM (hiHAHCOBOTO

PH3HKY

[MTocanoBuii piBeHs: J171st OLIIHKHM TAaHOTO MIOKa3HHUKA aHaNi3YIOThCS PIBEHb YTBOPEHHS,

- MEHEJ[XKep BUIIOi JIAaHKH, 5 KkBasidikarliss, mpodeciiHuii 10CBiI, mocasa, Ky 00iiMae MO3UYANBHUK,

KepiBHHK ipMu MOJKJIHBICTB TIPOeciifHOTO ¥ Kap'epHOTO POCTY, 3JaTHICTh MMO3UYaTbHIKA

- MCHEJDKEp CEPE/IHBOI IAHKH, | 4 y BUIIAJIKY 3BUTbHEHHS 3HAMTH HOBE Miciie poOOTH Oe3 iCTOTHOT BTpaTy B

HaYaIbHUK BIJILTY 3 noxonax. KepiBHUKY I MEHEKEpH BUIIOT i CepeTHBOT TAaHKH MPUBaOIINBI

- (paxiBenp BUCOKOI 1 SIK TIO3UYAIBPHUAKH, 00 € HaAWOUIIBII BUCOKOOIIAYyBAHUMH CITIBPOOITHUKAMU

KBaiQikarmii ¢bipmu.

- paxiBenp

CrabinpHICTh 3aHHATOCTI AHanizyeTbcs 0e3mepepBHICTh 3aHHATOCTI IPOTATOM OCTaHHIX 5-TH POKIB.

(mepion poOoTH B 3a3HAYCHIN Bci nepepsu B po60Ti MOBHHHI OyTH MOSCHEHI MO3MYATBHUKOM. Y BHIAAKY

KOMITaHii): 1 4acToi 3MiHH poOOTH, BUSBIISIOTHCS IPHYUHH i 0OCTaBUHH, 110 BHKJINKAIH

1o 1 poky 3 iX: 32 BIaCHUM OaxaHHAM a00 y 3B'SI3KY 31 3BUIBHEHHSM; y 3B'SI3KY i3

Bix 1 10 3 pokiB 4 3aKpUTTAM 200 peopraHizaii€ero MmiaIIpueMCTBA; y 3B'SI3Ky 3 OibIe

BiZ 3 10 5 poKiB 5 MPUBaOIMBUMU YMOBaMU OTLIATH; Y 3B'I3KY i3 mpodeciiHuM abo

NOHaJl 5 pOKiB Kap'epHUM POCTOM.

[Tponorxenus Tadaui 3.6
1 2 3
Kap'epunii picT: 2 Sxmio 3MiHa po6oTH B ocTaHHiI 3 poku Oylia BUKIIMKaHA Kap'€pHUM POCTOM,
3MiHa poOOTH B OCTaHHI 3 POKHU i ABMIIEHHSM PiBHS OIIATH, TO 0JAI0Thes Oanu B rpady "Kap'epuuit
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CYIIPOBOJIXKYBanacs Kap'epHUM
pyxoM

picT", IO PO3IIIAAAETHCS AK KOMIICHCYIOUHit hakTop.

MaiiHoBe ITOJI0KECHHS TO3UYaJIbHUKA

HasBaicts genosuty y I[TAT
«Paiidaiizen bark»- Ha cymy
Bix 500 mo 1000 USD

Haseuicts BHeckiB y [TAT «Paiiddaiizen barky» Moxe ciyXuti
JOaTKOBHM JXKEPEJIOM KOIUTIB , IPY IIOMICAYHUX BUIUIATAX IO KPEIUTY.
Bci BHECKH MOBUHHI OYTH JOKYMEHTAIBHO IMIATBEPIKEHI JOTOBOpaMH 1

- Ha cymy Big 1 000 mo 5 000 :23 BHITUCKAMH 3 PaXyHKIB.

usb 5

- Ha cymy noHax 5 000 USD

HasBHiCTb BHECKIB B iHIINX 2 HasiBHICTB BHECKIB y OaHKaX CBIJUUTH PO MOXKIMBOCTI MO3MYAILHUKA
Oan-kax Ha cymy noHax 1 000 poOuTH HarpoOMaKEHHS, PO3TILIIAETHCSA K PaKTOP, IO KOMIICHCYE.
usb

BonomiHHS MIIaCTHKOBUMHE HasBHicTs y mo3muansamka miactukoBux kKapt [IAT «Paiiddaiizen bark»
kaptamu [IAT «Paiipdaitzen CBIIYUTH TIPO IOCBix poboTh 3 6aHKOM. J[0 pO3TIIsIIy PHHMAIOThCS
Bank» - Visa Electron (Cirus / 1 KpEeIUTHI i PO3paxyHKOBI KapTH MDXKHAPOTHUX IUIATLKHEX cucTeM (VISA,
Maestro, ICB-card) Europay)

- Visa Classic (Eurocard /

Mastercard Mass) 3

- Visa Gold (Eurocard /

Mastercard Gold) 5

HasBHiCTB KapT iHIINX OAaHKIB 2 Posrnsmaetbes sk hakTop, 0 KOMIICHCYE

KutioBi ymoBH: AHaI3YIOTHCS )KUTIOBI YMOBH I03U4ajIbHUKA. BOIOAIHHS HEPYXOMICTIO
- HasIBHICTb y BJIACHOCTI 5 (HasiBHICTH y BJIACHOCTI MO3WYaJIbHUKA a00 B CIIIJIbHIN BIACHOCTI POANHH
no3uyanbHuKa (200 porHU M03WYaJIbHUKA BJOMa 200 KBAPTUPH) O3UTHBHO XapaKTepH3ye
No3nJaNbHUKa) Oy TUHKY / KPEIUTOCIPOMOSKHICT TO3UYaIbHIKA, y BUMAAKY OPEHIN BapPTO OLIHUTH
KBapTHPI1 3 PeTYISApHICTh BHECESHHSI IUTATEXKIB, IEPEKOHATHUCS Y BIICYTHOCTI

- MPOXXHBAE B MYHIIUITATBHIN 3a00pTroOBaHOCTI O OIIaTi. BiracHuk OyAWHKY/KBapTHPH TIOBUHCH
KBapTHPi (HE MPUBATU30BAHIN), JOKYMEHTAIBHO IiATBEPAUTH CBOE IIPABO BIACHOCTI (AOTOBIp KYIIiBIIi-
OpEHIY€E KBapTHPY MIPOJIaKy, CBIJUEHHS TIPO BIIACHICTBD).

- iHII1 BapiaHTH (MIPOKHUBAE B 0

KIMHATi, T'YPTOXHTKY, 1H.)

HasBHicTs y BIacHOCTI HasiBHICTh 3HAUHHMX aKTHBIB y BUTJISIII JIIKBITHOTO

PyXOMOro MaiHa: MaiiHa MOXe PO3IIAaTUCS SIK ICTOTHHH (aKkTop, 110 KOMIIEHCYE, IO

- aBTOMOO1JIb i3 POKOM 3 CBITYMTH PO 3JATHOCTI MO3UYAJIBHUKA POOUTH HATPOMAKEHHSI, @ TAKOXK
BUITYCKY B OCTaHHI 3 pOKH, 1110 MOJKJIMBICTh MOTACHTH KPEIUT 332 PaXyHOK peasi3allil yaCTUHU MaiiHa y
nepenyoTh 00iry 3a KpeAuTOM BUIIAKY 3HHKEHHSI IOXOJIiB.

- PMHKOBI I[IHHI Taniepy Ha

cymy He mentn 1000 $ 2

KpenuTHi BitHOCHHI

OneprkaHHS CITOKUBINAX [pu HasiBHOCTI KpeauTHOI icTopii y [TAT «Paiiddaiizen bank»

kpenutiB y [IAT «Pafipdaitzen aHAI3yIOTHCA JaHi, HasgsBHI B OaHKY 3a MMOTOYHUH 1 IOTIEpeIHIH

Bank» - cymiiHHaA KpeanTHA 5 KaJICHIAPHUH POKH, TIPO CIIOKUBYI KPEIUTH (Y TOMY YHCIIi KPEANUTAX I10
icTOpist (KPeIUTH MOTAIIATHCS 0aHKIBCHKHX KapTax).

0e3 mopymeHHs CTPOKiB abo 3 Oco0mBa yBara IpUAIISETECS CBOEYACHOCTI BHECEHHS IIATEXKIB 10
MPOCTPOYKOIO He Oiblie 5 Kpeauty. Bei BUIa Ky mpocTpoUeHHs MOBUHHI MaTH MOSICHEHHS

JTHIB) 5 N103UYaJIbHUKA.

- IPUHHATHA KpeIUTHA iCTOPis [To3nuanbpHMKaM, IO paHilIe AOMYCKAIH iCTOTHI MOPYIICHHS KPEIUTHOT
(mormyckaucs MOpyImeHHS JUCHIUILTIHY (TIpocTpoyeHHs noHaxa 30 [HIB, HAABHICTH MPOCTPOUCHOT
CTPOKIB IOTAIICHHS MOHAT 5, 3a00pPTrOBaHOCTI HA MOMEHT 00ITy 3a KpeIUTOM, CTATHEHHS 3a00proBaHOCTI
ane He 6inpmre 30 1HIB) 0 yepe3 CyAOBi OpTaHM) KPEIUT HE HAJA€THCS.

- HE KOPUCTYBABCS KpPEIUTaMH
(Y T.4. KpETUTHUM JTIMITOM 110
0aHKIBCHKHX KapTax)

VYcworo 6ainis:
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Ha npyromy erami anamizy BusHavaeTrbcs koedimienT Butpar (KB), skwmii
XapaKTepu3ye TNOTOYHUN (PIHAHCOBUN CTaH TMO3WYAIbHUKA 1 TIOKAa3ye YacTKy
MIOMICSYHUX BUTpAT MO3WYAIbHUKA B HOTO JOXOJI 1 YSBISI€ COOOIO BiTHOIICHHS
HIOMICSIYHMX BUTpaT TMO3MYaJbHUKA JO CYMH CEPEIHbOMICSIYHOTO JOXO.Y.
Koedirient BUTPAT  PO3PaxOBYETHCS Ha OCHOBI JIaHMX  TIPO JOXOAW M
BUTpPATH, HAJAaHWUX T[MO3MYAIBLHUKOM Yy 3asBIll Ha KPEAUT 1 MiATBEPIHIKEHUX
TOKyMEeHTaNbHO. CepeHbOMICAYHI CYKYIHI JOXOAM PO3PAXOBYIOTHCSA MHUISIXOM
BU3HAYCHHS CEePEAHHOAPU(PMETHIHOTO 3HAYEHHS CYKYIMHHX JOXOJIB, OTPUMAHUX 1
MIATBEPPKCHUX TMO3MYaIbHUKOM. Po3paxyHKOBMIA mepioJy MICTUTh y coO1 12
OCTaHHIX MICSIIIB, 32 BUHSITKOM BHUIIAJIKIB HAJAHHS MMO3UYAIBLHUKOM, IO 3/1HCHIOE
NIJIPUEMHUIBKY AiSUIBHICT 0€3 YTBOPEHHS IOPUAMYHOI OCOOH, JAekiapauii mpo
JIOXOJH, KOJIM 332 PO3PAXyHKOBUI MPUHMAETHCSI OCTaHHIM MOJIaTKOBHM MEep1o/.

Jlo cknamy cepeTHbOMICIYHUX JOXOMAIB MO3WYaTbHIUKA BKITIOYAIOTHCS: YHCTHHA
JIOX1/1 32 OCHOBHUM MiclIeM poOOTH, I0X1J BiJ poOOTH 3a CYMICHHUIITBOM, AOX1A Y
BUTJISAIl JWBIJICH/IB, aTIMCHTH Ta BUILIATH MITSIM, JOXOAW BIJ MiATIPHEMHHUIIBKOT
JTISJIBHOCTI  Ta OpeHAHOi miatk Tomo. Jlo ckiamy UIOMICSYHMX BUTpaT
MO3WYAJIbHAKA  BIAHOCATH  IMOTOYHI  BUTpPATH, TOB'S3aHI 3  IIATPUMKOIO
KUTTETISUIBHOCT] MO3UYAIbHUKA W 4JICHIB WOr0o POJWHH, OOOB'SI3KOBI IOMICSYHI
IJIaTeXl1, MOB'I3aHI 3 >KUTIOM (KBapTIUiaTa, KOMYHaJbHI IUIATEX1), MJIATEXl MO
KpeauTax, OTpPUMAHKX paHillie, BATPATH HA YTPUMAHHS aBTOMOO1IS TOIIIO.

Uum wmenme 3HaueHHs koedimieHta K, TuMm kpaiie ¢iHaHCOBUM CTaH
no3uyaibHUKa. SIKII0 YacTka MIOMICSYHMX BUTPAT MO3MYAIBHUKA B HWOTO JTOXOI1
ctaHoBuTh OuTbIie 40% (koedimient K, > 0,4) momanbmuii po3riisii TUTaHHS PO
HaJaHHSA KPEIWUTy TPUIUHSAETHCA. Ha TpeThoMy erTam aHami3y BH3HAYAETHCS
koedimieHT TuTatocpoMoxHOCTI Ky mo Tabmuii 3.8 3amexHO BiJ PEHUTHHTY
No3WYalbHUKA, BU3a4€HOr0 10 Tabnui 3./ 3HaueHHs Koe(illl€eHTa BUTPAT:

3anexxHo BiJl KoedilieHTa IUIaTOCTIPOMOKHOCTI M03UYaJIbHUKOBI

NPUBJIACHIOEThCS ~ KaTeropiss Ha MOMEHT Buaaui kpeauty (tabmums — 3.9).

85



[To3nganbHUKaM, BIAHECEHUM JI0 YETBEPTOI KaTeropii, KPeJAUT HE HATAETHC.

Tabmuns 3.8 - BusHaueHHs koedilieHTa MIaTOCIPOMOKHOCTI TO3NYATbHUKA

Koedimient K; (inTepBan PeiiTunr no3nyanpHUKa
3HAYEHB) 1 | 2 | 3
0,20 Ta meH1IE 0,35 0,30 0,25
Bix 0,21 mo 0,25 0,30 0,25 0,20
Bix 0,26 1o 0,30 0,25 0,20 0,15
Big 0,31 mo 0,35 0,20 0,15 0
Bix 0,36 1o 0,40 0,15 0 0

Tabnuus 3.9 - BusHaueHHs KaTeropii mo3uyaibHUKA

Koediient Kareropis no3uvanpHuka
riaTocnpomoskHocTi K
0,35 1 - BigMiHHA
0,30-0,25 2- nobpa
0,20-0,15 3- 3a10B1JIbHA
0 4 - He3aIOBLIbHA

JIimMIT KpeauTyBaHHSI BUBHAYAETHCA 32 (POPMYIIOIO:
JIK=[* Ko+ T,
ne JIK - MakcuManbHa cyMa KpeIuTy, TPH;
JI - cepeIHbOMICSIUHUN CYKYMHHUH JOXiA TMO3WMYaIbHUKA 33 PO3pPaxXyHKOBHMA
Tepioz;
Ky - KoediIieHT mI1aTOCIPOMOXKHOCTI (BU3HAYAETHCS 110 Tabwmi 3.3);
T - cTpoxk KpeauTyBaHHS B MICSIIX, 3a3HAYCHWM y 3asBIll HA CHOXKWBUYUHN

KpeauT, ado mepios 000POTHOCTI, yCTAHOBIICHUH /T OaHKIBCHKUX KapT.

3acTocy€eMO HaBeJeHY METOJUKY OL[IHKU KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI (pi3UYHUX 0Ci0
no no3nyanbHukiB Jlemuenko B.M. ta Konaparenko O.C. Ta BU3HAYUMO JIMIT
KpeauTyBaHHs [yt HuX (Tadmuis 3.10)

OTxe, 32 METOJIOM PEUTHHIOBOI OLIHKK KPEAUTOCIPOMOKHOCTI (HI3UMUHHUX

oci0 Ha OCHOBI (piHAHCOBUX KOE(]III€HTIB, 000M MO3UYAITBHUKAM OyJie BITIMOBJICHO
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y KpeAuTyBaHHI,

KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI

npuyomy Jlemuenko B.M.

qcpe3  3aBHCOKC

HA JpyroMmy  erari

3Ha4YCHHS Koe(illieHTa BUTpaT,

OLIIHKU

a

Konngparenko Ha TpeTii, Yepe3 BITHECEHHS WOTO M0 HE3aIOBLILHOI KaTeropii

MO3UYAJIbHUKIB 32 3HAYCHHSAM Koe(iIlieHTa TIaTOCIPOMOKHOCTI.

Tabnuus 3.10 - BuzHaueHHS! KpeAUTOCIIPOMOXKHOCTI IMO3UYaIbHUKA

daxkTop, 10 aHATI3YETHCS ban ban noznuanpHuKa
Jemuenko | Konaparenko
B.M. 0.C.
1 2 3 4 5
Bik mo3nyanbHuKa: 18-25 pokis; 1 5 1
26-50 (55) pokis; 5
51(56) -55 (60) poxkis. 3
[lepion mpoxxuBaHHS Yy - 1o 1 poky; 1 5 3
gij‘;ﬂl 3HAXOJDKCHHS ~Bixt 1 710 3 pokis: 3
- IOHAJT 3 POKH. 5
CiMmeliHe CTaHOBHILIE: - OJIPYKEHHI / 3aMIXKHS; 2 2 2
- xonocT / He3aMixkHsi /'y pO3JTydeHHi. 1
Komnanisi— - BEJIMKI KOMEPIIIHHI CTPYKTYypH 5 3 1
poboTomaBenb (kKoMITaHii, XOJIIUHTH, OAHKH, 1H.);
- cepenni ¢pipmu (AT, TOB); 3
- MaJti MiIpPUEMCTRA, TPUBATHI
MIiIPUEMIT, OFO/PKETHI opraHi3ariii. 1
[locamoBwuii piBeHb: - MEHe/KEp BHIIO1 JJAaHKH, KEPiBHUK; 5 5 1
- MEHe/DKEp CepeTHbOI JTaHKH, - ---- 4
HaYaJIbHUK; 3
- (haxiBerp BUCOKOT KBaTiiKarii; 1
[epion pobotu B -0 1 poky; 1 4 4
3a3Ha4YeHiil KOMIIaHil: -Big 1 10 3 pokiB; 3
-Bijg 3 110 5 poKiB; 4
- TOHAJT 5 POKIB. 5
Kap'epawmii picr: 3MiHa POOOTH B OCTaHHI 3 pOKH 2 - -
CYMPOBOPKYBAIACS Kap'€pHUM PYXOM.
HasBHicTs neno3ury y - Ha cymy Bix 500 o 1000 USD; 2 - -
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IIpuBatbanky

- Ha cymy Bix 1 000 mo 5 000 USD;
- Ha cymy moHazn 5 000 USD.

Jermo3uTu B 1HIIKX
OaHKkax

- Ha cymy moHazn 1 000 USD.

[ImacTuKoOBi KapTamMu
ITIpuBatrbanky

- Visa Electron (Cirus / Maestro, ICB-
card);

- Visa Classic (Eurocard / Mastercard
Mass)

- Visa Gold (Eurocard / Mastercard
Gold).

[Tponorxenus tadmuii 3.10

1 2 4 5

11 Kaptku iamux 6askiB | Visa, Europay.
12 Xwutnosi - HasBHICTH y BJIACHOCTI MMO3NYaIbHUKA
YMOBH: (abo ioro poauHu) OyIUHKY / KBApTHPI

- IPOXKMBAE B HE TIPHUBATH30BaHIl

KBapTHUPi, OPCHIYE KBAPTHPY

- iHII1 BapiaHTH
13 HasBHicTb y - aBTOMOO1Tb (BHITyCKOM B OCTaHHi 3
BJIACHOCTI pyXOMOTO POKH);
MaiiHa: - PMHKOBI LiHHI Marnepy (He MeHIIe

1000$,).
14 Crio>xuBYi KpeanuTH - CyMJIIHHA KpeJITHA iCTOPis;

- IPUAHSATHA KPEJUTHA iCTOPIs;

- HE KOPHCTYBABCS KPEAUTAMH.
15 Pazom OaniB 37 20
16 PeirTuHT o3uvanbHuKa (Ta0IHIs 3.6) 2 3
17 Bcboro 1oxoaiB B MicsIb 13 500 18 560
18 Beboro Butpar 200 150
19 Koedimient Butpat (.18 / m.17) 0,53 0.33

20 KoedimieHT miatocnpoMokHOCTI (Tabmuis 3.7)

21 Kareropist noznuanbpHuka (Tadbmauuns 3.8)

22 JlimiT KpeauTyBaHHS

AJleKBaTHA OIlIHKa KPEAUTOCIIPOMOXHOCTI Ma€ JOCTATHbO BEJIMKE 3HAUYCHHS

u1st hopMyBaHHS €(pEKTUBHOI KPEIUTHOI MOJTITUKH, TOIIO BOHA JO3BOJIUTH 3HU3UTHU
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KPEIUTHUN PU3UK, 0 B KIHIIEBOMY pPaxyHKYy MOBHHHO TPUBECTH JO 3HUKCHHS
[[iHM Ha TO3WYKOBUH KamiTan. HaToMmicTh HWX4YMNA pPIBEHb KPEIUTHUX CTAaBOK
CHOpHUSATUME HE JIMIIE TIIBUIIEHHIO SKOCTI KPEAUTHOTO MOPTQENsi, BHACHTIIOK
KPEAUTYBAaHHS IIMPOKOTO KOJIA TO3WYAIBHHKIB, ajge W O3BOJIUTH 3AIYYUTH [0
KpEIUTYBaHHS OUIBIY KUIbKICTh (PI3UUHMUX OC10, 30UIBIIUTH OOCATH KPEIUTYBAHHS

0aHKy 1 3MIIIHUTH TO3HII] HA PUHKY.

BuCHOBKY 0O TPEeTHOTO PO3LITY

B Tperbomy pozmimi  marictepchbkoi  poOoTH  Oynu  po3poOliieHi  Ta
3allpOIIOHOBAHI HACTYMHI 3aXOJd WIOAO YAOCKOHAJICHHS TMPOLECY YIPaBIiHHS
KPEAUTHOIO MOJIITUKOIO0 OaHKY.

Bynau posrisHyTi Ta CUCTEMATH30BaHI METOAM MiHIMI3alli KPETUTHOTO
pU3MKY B TpOLECl KPEAUTYBAHHS, $AKI BKIIOYAIOTh HACTYIHI HANpPSIMKU:
nuBepcu@IKaIiio KpeauTHOTO mnopTdento, Oe3nepepBHU MOHITOPUHT KPEAUTY,
CTpaxyBaHHS KpPEIWTIB, ONEPATUBHICTb NPH CTATHEHHI OOpry, OILIHKa SKOCTI
MO3WYaIbHUKA, YCTAHOBIIEHHS JIMITIB KpEIUTYBaHHs, 3a0€3M€UeHHS KPEIUTIB.

JuBepcudikalliss KpeIUTHOTO MOPTQENS MOJIArae B PO3MIIICHHI KPEAUTHUX
pecypciB 3a KUIbKOMA HampsMKaMU cepell MO3U4YajbHUKIB. TakoX BaXJIMBO, MI00
MO3WYANTBHUKYA HAJEXKalu JO0 PI3HUX BIKOBUX KaTEropid, 3aliMaiucsi pi3HOIO
JTUATBHICTIO 1 Mald pi3HI paiilOHW TPOKUBAHHSL. Takuii 1HCTpYMEHT, K
KOHLIEHTpAllisl, € MPOTHICKHICTIO JuBepcU(IKalii 1 MoJsArae B TOMy, 0 OaHKH
OpIEHTOBaHI Ha HAJlaHHA TIEBHMX Tally3ed, PETiOHIB 1 MEBHUX BHJIIB KPEIHUTIB.
JlimiTyBaHHS - 1€ 1HCTPYMEHT, SIKHA MIHIMI3y€ HaJIMIpHY KOHLEHTpalio ado
nuBepcudikamito  kpeautHoro mopTtdens. OOMEKEHHS-IIE  3HAYCHHS, SKE

BIJIOOpaKa€eThCs B aOCOJMIOTHUX MEXKax, TOOTO cymMa KpemuTy, ab0 MaKCHMAaJIbHO

89



MOJKJIMIBA CyMa BHJAHOTO KpPEOUTy Yy BITHOCHOMY BHpPaXEHH1 (KOeQilieHTH Ta
iHIeKcu). BcTaHOBIEHHS  KpeAWUTHUX  JIMITIB  3a0e3neuye  KOHTPOJIbOBaHE
dbopMyBaHHS KpEIUTHOTO TOpThens 3 TEBHUMH TapaMeTpaMH: PHU3HKOM,
MPUOYTKOBICTIO 1 JIIKBIJHICTIO.

3 METOI0 YJIOCKOHAJICHHS KPEAUTYBAHHS IOpUIWYHUX Ta Pizuynux ocio [TAT
«Paiiddaitzen bank» Oynu 3anponoHOBaH1 HACTYIHI 3aX0H:

— 3aMpoBaPKCHHS HOBUX BHUIB OAHKIBCHKUX MPOAYKTIB JJI IOPUAUYHHUX OCIO,
TaKHUX K PeBOJbBEPHE Ta KOHTOKOPEHTHE KPEIUTYBAHHS;
— 3aMpOBA/PKCHHS] HOBUX BUJIB OAHKIBCHKUX MPOJIYKTIB JUIsl (PI3UYHUX OCI0 3
OpI€HTAIlI€I0 HA HAWMEHIII 3aXHUIIEHI BEPCTH HACEIICHHS,
—  CTBOPEHHS OKPEMOI NPOrpaMu 3 KPEAUTYBAaHHS MIANPUEMIIIB, SIKI 0aXat0Th
CTBOPUTH BIIACHY CIPaBy (KpeIUTyBaHHS CTAPTOBOIO KariTaly);
— BUKJIFOUEHHS 3 MEePEeiKy MOXIJIMBOI 3aCTaBH: aKklii Ta o0irauii NiAnpueMCTB,
Kl 3HAaXONAThCS Ha OKYIOBaHIM TEpPUTOpIi; IHIIOrO MaiHa, y TOMY 4YHCHI
HEPYXOMOCTI, IO 3HAXOJIUTbCSI Ha OKYIOBaHIM TEpPUTOpIi; IIHHUX MarfepiB
MIJPUEMCTB, sIK1 He BXoasTh y iHAeKe [IOTC.

OTxe, KpIM TOro, B MariCTepCchKiii poOOTI 3alpONIOHOBaHa BUKOPHUCTOBYBATH
JUISL FOPUIMYHUX 0C10 METOJMKY OIIHKH KPEIUTOCIIPOMOIKHOCTI, SIKa Ma€ HACTYITHI
nepeBaru:

—  BHUKOPHUCTOBYIOTHCS TIOKa3HHMKH, SIKI BIJOOpa)xaroTh pI3HI HAMPSIMKH
(1HaHCOBOTO CTaHy IMO3UYaJIbHUKA,

— 3aBIISKU pO3po0JIeHUM (PopMysiaM PO3paxXyHKy OaiiB BPaxOBYEThCS PIBEHb
BUKOHAHHS KOe(IIl€HTIB, a BA3HAYCHHS BEJIMUMHM BIIXWUJICHHS B TPAaHUYHUX 30HAX,
JTIO3BOJISE€ BIIHOCUTH MO3WYATILHUKIB JI0 PI3HUX KJIACIB;

— TOKa3HUKH, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS Ta IX HOPMATHBHI 3HAUCHHS, 3aJIEKATh
BiJl TEPMIHY KPEJIUTY, 1110 HAAAETHCS (JOBFOCTPOKOBUIN Y KOPOTKOCTPOKOBHIA).

3 MeTow YJIOCKOHAJEHHS Tpolec y KpeauTyBaHHS (i3uyHUX 0ci0

pO3pOOICHO METOMWYHUM MiJIXiJ 10 BCTAHOBJEHHS JIMITY KPEAUTYBAHHS [IJIs
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¢i3uuHuX 0cid 3a  pe3yibTaTaMHd  KOMIUIEKCHOI ~ METOJMKHA  OIIHKK  1X
KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI. 3apONOHOBAHA Y IIbOMY PO3LIi METO/IMKA TOEIHYE B COO1
PEUTHHIOBY CHUCTEMY OLIHKH KPEIUTOCIIPOMOMXHOCTI IMO3WYAIbHUKIB Ta METOJI
Koe(]iIlieHTIB, 0 POOUTH 11 O1IBIIT €PEKTUBHOIO 32 Ty, 10 BUKOPUCTOBYEThCS [TIAT
«Paitddaiizen bank» cboroani. OKpiM TOro 3a3Hau€Ha METOAMKA JO3BOJISIE
BUPIIIUTA  HAWOUTBIT  BaXJIMBE THTAHHSI  PETYJIOBaHHA  OBEpAPadTOBOTO
KpEIUTYBaHHs, 1110 HaOupae 00EpTIB, a caMe - BUHAUYMTH JIIMIT KPEAUTYBAHHS JJIs
KOXXHOTO TIO3WYAIbHUKA, 00 BETMYMHA TOTPEOM KIIIEHTA B MO3WYCHUX KOINTAX Ma€
BIIMOBIAATH HWOT0 TOTEHINHHIN CIPOMOXKHOCTI iX MOBEPHYTH. TakWM 4YHHOM, B
TPETbOMY PO3AiTl MaricTepchbkoi poOOTH 3alpONOHOBAHWUN KOMIUIEKC 3aXOJIiB,
HaIlpaBJICHUX Ha YJOCKOHAJEHHS YIPaBIiHHA KpeAUTHOW mnoiitukor  [IAT
«Paitddaiizen bank»

BucHoBku

JlocmipKeHHST  Tpolecy YOpaBIiHHS KPEAUTHOK TMOJITUKOI OaHKy
JI03BOJIMJIO HaM 3pOOUTH Psii BACHOBKIB HAYKOBOT'O Ta MPAKTUYHOIO XapaKTepy:

—  y3araJlbHEHI OCHOBHI HamNpsIMKH TIyMa4eHHS TMOHATTS  «KpEIWUTHA
NOJIITUKAY. bBynH IOCHIIKEH! 1CHYIOYM BU3HAUEHHS CYTHOCTI KPEIUTHOI MOJITUKH
SIK TIOHATTS. TakuM YMHOM, aHaNi3 CIUIBHOTO Ta BIIMIHHOCTEH y BHU3HAUYCHHSX
PI3HMX BUYEHHUX J03BOJIIE€ C(HOPMYIIIOBATH BIACHE BU3HAUYEHHS KPEAUTHOI MOJITUKU
Kpenutna mnomithka - cucrema NPUHIMIIB Ta IUJIEH NEeBHOTO OaHKy Ha
KPEIUTHOMY PHUHKY, sfKa Tiependayae 3acTOCyBaHHS KOHKPETHHX (PIHAHCOBUX Ta
IHIIMX IHCTPYMEHTIB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCSA B MPOIIEC] peanizallii KpeTuTHUX YTro/l.
Take BU3HAYEHHS KPEAWTHOI TOJITUKH JO3BOJIIE KOMIUIEKCHO BpaxyBaTH ii
3MICTOBHY CYTHICTb;

—  PO3MJSHYTI Ta CcUCTeMaTu3oBaHl (YHKIII KpeauTHOi mnoiiTuku. Jlo

3arajgbHUX (YHKIIA KPEAUTHOI MOJITUKA MOXKHA BIIHECTH: KOMEPIINHY (YHKIIIIO,
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IO TPOSABISAETHCS B LUIBOBINA oOpieHTamii OaHKy Ha OTPUMaHHS MPHUOYTKY;
CTUMYJIOI0YY (GYHKIIIIO, IO MPOSIBISIETHCS B 3aJI0BOJICHHI MOTpeO JAepxaBU Ta
KITEHTIB 0aHKy B KPEIUTHHX pecypcax; KOHTPOJIOUy (YHKIII0, 1[0 HampaBieHa
Ha OIIIHKY KPEAUTHUX PU3UKIB Ta ix MiHiMIzamio. Jlo cnenudiyaux GyHKINH
KPEJIUTHOI MOJITUKY CII BiTHECTH: (OPMYBaHHS CHUCTEMM IIJICH  yNpaBIiHHSA
KPEAUTHOIO MISUTBHICTIO OaHKy; 3a0e3Me4YeHHs] y3TO/PKEHOCTI IHTEpeciB pI3HHUX
KPEJIUTOPIB Ta MO3UYATHHUKIB;

— nochimkeHi gaktopu (HOpMyBaHHA KPEIUTHOI MOJITUKKA OaHKy Ta ix
kiacudikamig. B mepury rpymy BumiieHo (axTopu, MO 3A1MCHIOIOTH 30BHIINIHIN
BIUIMB Ha KPEIUTHY IMOJITUKY OKpeMoro OaHKy 3 OOKy JAepxkaBH, a TaKOX
JEp’)KaBHUX Ta MICHEBHX OpraHiB perymroBaHHs 1 Harminy. o apyroi rpymnu
dbakTopiB, 10 BU3HAYAIOTh KPEAUTHY MOJITUKY OaHKy, CJIiJ BIJHECTH BHYTPIIIHI
YUHHUKH, 110 TEeHEpyITbcs BiacHe OaHkoM. | 1o Tperboi rpynu (Qakropis,
BIJIHOCSATHCA YMHHHMKHM, II0 TOB’si3aHl 13 cnenu@ikor (piHaHCOBO-rOCHOIAPCHKOI
MISUTBHOCTI OAQHKIBCHKUX KJII€HTIB-TIO3NYAILHUKIB.

— aHali3 KPEeOUTHOTO PUHKY YKpaiHH TMOKa3aB, MPOTITOM aHaIi30BaHOTO
nepiogy BiAOYyJOCS CKOPOYEHHS 4YacTKH KpPEIUTHOrO TopTdens B 3arajbHii
CTpyKTypi OaHkiBCchkuX akTuBiB. IIpotsrom 2019-2022 pp. cmnocrepiraerbes
3poctanHsi o6csariB BBII. Oanak, temnu 3poctanHs BBII 3HauHO mepeBUIIyIOTH
TEMITU 3POCTaHHS OOCATIB HaJaHUX OaHKIBCHKUX KPEIUTIB, SIKI HE MAalTh TaKoOi
no3uTuBHOI JuHaMiku. 3 2019 poky no 2023 poky crnocTepiraerbcsi TEHACHIIIS
CKOpOYEHHSI OOCATIB KpeAUTYBaHHS Cy0’ €kTiB rocnojaaproBanHs. lle macammepen
MOSICHIOETBCS THUM, IO JKOPCTKI KapaHTHHHI OOMEXKEHHS CYTTEBO CKOPOTHIIU
JUSTIBHICTh OKPEMMX Traidy3el eKOHOMIKH, a TaKOXk 3aBHCOKOIO BAPTICTIO KPEIUTIB,
HU3BKOIO TIIATOCIIPOMOXKHICTIO TMO3W4YadbHUKIB. OKpiM BiliHa B KpaiHi CYTTEBO
BIUIMHYJIO HA KPEOUTHY MISUIBHICTH KOoMepIiiHux OaHkiB. I[loBHOMacmiTabHe
BilicbkOBe BTOprHeHHsi Pocii B VYkpainy y 2022 poul HOpPYIIHIO TEHACHIIIO

MOCTYIIOBOTO 3HWXEHHS YAaCTKH MPOOJIEMHUX KPEIUTIB YKpaiHCHKUX OaHKIB, sKa
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cnoctepiramacs 3 2019 poxky.

—  aHaimi3 (¢iHaHcoBoOi 3BITHOCTI OaHKy 3a 2021-2023 poku CBIIYUTH PO
3pOCTaHHS BJIACHOTO KamiTany 3a mepion aHami3y Ha 45,46 % Ta 3000B’s3aHb Ha
46,35 %. 3pocTaHHs BIACHOTO KamiTaly MOSICHIOETHCS, B OCHOBHOMY, 3pOCTaHHSIM
Hepo3noieHoro npudyTky Ha 259,1 %.

Yuctuit npubytok Oanky B 2023 pomi mo 3piBHAHHIO 3 2022 pokoMm
30uTbIMBCS Ha 223,26 %, 110 € 3HaYHUM JOCSATHEHHSAM OaHKy. 3a mepioj]i aHamizy
noxonu Paiiddaiizen bank 3pocimu Ha 65,3 %, 13 HEX 29,98 % - me mpwupict
noxoniB B 2023 pomui. Takuii npupict OyB 3a0e3neueHuid TpUPOCTOM MPOILEHTHUX
JIOXO/JIIB Ta KOMICIMHMX A0XO0AiB. OKpiM 3pOCTaHHS JOXOJIB YUCTUH MPUOYTOK 3pic
TakoXX BijJ omepariii 3 ¢iHaHcoBuMHU 1HCTpyMeHTaMu (Ha 439,55%). Ognak ix
MMTOMA Bara B CTPYKTYpl JIOXOJIB HE3HAuHA. AHaJ3 MOKa3HHUKIB PEHTAOEIbHOCTI
nisbHOCT1 Paiiddaitzen bank moxkazas, mo npotsrom 2023 poky B Paiiddaiizen
Bauk 30UIBIIMINCE BCl  ITOKAa3HUKU peHTa0EeIbHOCTI, [0 IIOB’SI3aHO 3
aKTUBI3alI€I0 MISUIBHOCTI OaHKY HAa  (PIHAHCOBOMY PUHKY, 3HAYHUM ITiJIBUILIEHHIM
Horo nmoxoxmiB Tta yucroro npuOytky. B 2021 ta B 2023 pokax BCl MOKa3HUKH
peHTa0ENbHOCTI AISUTBHOCTI 0AHKY TIEPEBUIIYBAJIM 3HAUYCHHS. 110 PEKOMEHTYIOThCS.

- aHai3 KPEAUTHOI TOJITUKH OaHKy T[OKa3aB, IO Yy CTPYKTypi
KpeauTHOro noptdens 3a KaTeropiero nozuvanbHuka y 2023 porui HalOUIbIIy Bary
3aliMaroOTh KPEIUTH, HaJaH1 BeIUKUM mianpueMctBam (79,8% y 2022 pori i 78,2% y
2023 poui). Taka 3miHa BigOynacs Tomy, mo y 2023 poui 3011b1IMIach TUTOMA Bara
KPEJIUTIB MaJuM Ta MIKpO- MianpueMcTBaM (BiamosigHo Ha 1,1% Ta 0,6%). Cmin
BKa3aTU HA 3HAYHI TEMIU MIPUPOCTY KPEAUTIB, IO HAJIaHI BEJIMKUM MIIIPUEMCTBAM,
y 2022 poui no BigHomieHHIO 10 2021 poky (52.8%), a Takok 30UIbLIEHHS iX
MUTOMOI Baru B CTPYKTYypi kpemuTiB (Ha 6,8%). Ha apyromy micii 3HaXOmSIThCsS
KpeIUTH, 10 HajaHi (i3uyHUM ocobam Ha moTouHi nmotpedbu. Y 2023 pori B
nopisHAHHI 3 2022 pokoM BOHHM 30inbIIMINCE HA 7,6%. [X nuTOMa Bara B 3arajbHiit
cymi kpeauTiB ckiana 13,1% B 2021 pori, 9,7% B 2022 porti ta 9,5% y 2023 pori
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BiMOBITHO. TOOTO CHOCTEPITAETHCS TEHICHINSI 3MEHIICHHS iX MHTOMOI Bard B
3arajpHIA cymi KpenuTiB (3a Tpu poku Ha 3,6%). Kpemutu, mo HamaHi Maaum
nignpueMcTBaM, 36iIbmmInch Ha 29,2% y 2023 poui. Ix nutoma Bara y cTpykTypi
KpeauTiB Takox 30ulbmmiack Ha 1,1 %. HailmeHmmmu cymamu Ha mpoTs3i
OCTAaHHIX JBOX POKIB BHJABAIUCS KPEIUTH MIKpo-TianpueMctBam. OJHaKo cyma
X KpeauTiB 301mbmmmiachk y 2023 porti Ha 36,2%, 0 € HAHOIBIIUM PUPOCTOM Y
2023 pomi. OgHaK COCTEPIraeThCs 3MEHIIEHHS X MUTOMOT Baru B 3arajibHii CyMi
kpeautiB 3a mepion 2021-2023 pp. Ha 1,7%. He3Baxaroun Ha EKOHOMIUHY Ta
¢dbinancoBy kpuszy B 2023 poii OaHK aKTUBHO KpEAUTYBAaB CBOIX KIIIEHTIB 1
3arajbHUM 00CAT KPEAUTIB 3HAYHO 301IIIUBCS.

3 METOI0 yIOCKOHAJIEHHS! KPEIUTYBaHHS IOPUINYHUX Ta P13udHuX 0ci0 [TAT
«Paitddaiizen bank» Oynu 3anponoHOBaH1 HACTYITHI 3aXOIH:

— 3alpoOBaJKEHHS HOBUX BHJIB OAHKIBCBKMX HPOAYKTIB IS FOPUIUYHUX
0ci0, TaKUX K PEBOJbBEPHE Ta KOHTOKOPEHTHE KPEAUTYBaHHS Ta 3alpOBaKEHHS
HOBUX BHJIB OaHKIBCHKUX TNPOAYKTIB sl (PI3MYHUX OCI0 3 Opi€HTAIll€l0 Ha
HaMEHIII 3aXUIIEeHI BEPCTH HACEIICHHSI,

— BUKJIIOUCHHS 3 TIEPENIIKy MOJXKJIMBOI 3acTaBM: akili Ta oOJirari
MIIPUEMCTB, K1 3HaXOAATHCS HA OKYMOBAHIA TEPHUTOPIi; 1HIIOTO MaifHa, y TOMY
YHUCJ1 HEPYXOMOCTI, L0 3HAXOJMUTHCS HA OKYMOBAaHIM TEPUTOPIi; LIHHUX Marepis
MIPUEMCTB, sIKI He BXoAsTh Y iHaeke [IOTC.

OT1xe, KpIM TOTr0, B MaricCTepChKid poOOTI 3alIPOINIOHOBAHO BUKOPUCTOBYBATH
JUTSL FOPUJIMYHUX OCI0 METOIMKY OIIIHKH KPEIUTOCIIPOMOMKHOCTI, sIKAa MAa€E Mae
HACTYIIHI IEpeBaru:

—  BHUKOPHUCTOBYIOTHCS TIOKa3HHMKH, SIKI BIJOOpa)xaroTh pI3HI HaNpsIMKH
(b1HAHCOBOIO CTaHy MO3MYAIbHUKA;

— 3aBISKU pO3po0JeHUM (PopMysiaM PO3paXyHKY OaniB BpaxOBYEThCS PIBEHb
BUKOHAHHS KOe(III€HTIB, @ BA3BHAUYCHHS BEJIMUMHM BIIXUJICHHS B TPAaHUYHUX 30HAX,

JI03BOJISIE BITHOCUTH TTO3UYATIBLHUKIB 10 PI3HUX KJIACIB;
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— TOKa3HUKH, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS Ta IX HOPMATHBHI 3HAYCHHS, 3aJI€KaTh
BiJl TEPMIHY KPEJIUTY, 1110 HAAAETHCS (JOBTOCTPOKOBUHN Y KOPOTKOCTPOKOBHIA).

3 MeTOI YJIOCKOHAJEeHHS TMpoIec y KpeauTyBaHHS (i3UYHUX 0ci0
pO3pO0JICHO METOAWYHUN TIAX1A 10 BCTAHOBJEHHS JIMITY KpPEIUTYBaHHS s
¢bi3uyHuXx  0oci0 3a  pe3yiabTaTaMd  KOMIUIEKCHOI ~ METOAMKH  OIIHKH  iX
KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI. 3ampoIrOHOBaHa y IIbOMY PO3iIi METOIMKA TTOETHYE B COO1
PEUTUHTOBY CHCTEMY OIIIHKH KpPEIUTOCHPOMOXKHOCTI TO3HYAJIBLHUKIB Ta METOJ]
KoeiIi€HTIB, [0 poOUTH 11 OB e(heKTUBHOIO 3a TY, 110 BUKOPUCTOBYEThCS [TAT
«Paitddaiizen bank» cboromni. OKpiM TOro 3a3Hau€Ha METOAMKA JO3BOJISIE
BUPIIIUTH  HAMOUTBII ~ BaXJIMBE TMHTAHHS  PETyJIOBaHHS  OBepIpadTOBOTO
KpeOuTyBaHHS, 1110 HaObupae 00epTiB, a caMe - BUSHAUUTHU JIMIT KPEIUTYBAaHHS IS
KOXXHOTO MO3WYaJIbHUKA, 00 BETWYMHA MOTPEOU KJIIE€HTA B MO3UYEHUX KOIITAX MAE
BI/IMOBIATH HOTO MOTEHIIMHINA CIPOMOYKHOCTI X MOBEPHYTH.

Takum 4MHOM, B MaricTepcbkiii poOOTH 3alpONOHOBAHHUI KOMIUIEKC 3aXO0/I1B,
HaIpaBJICHUX Ha YJAOCKOHAJEHHS YIpaBIiHHSA KpeauTHOw moiithkoro  [TAT

«Paitdpdaiizen bank»
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	ПАТ «Райффайзен Банк»                                                                                     45
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	– провести  дослідження сучасного стану кредитного ринку України
	– проаналізувати  фінансово-економічну діяльність ПАТ «Райффайзен     Банк» і особливо  його кредитну політику та роль на кредитному ринку;
	–  розробити заходи щодо удосконалення процесу управління кредитною політикою ПАТ «Райффайзен     Банк»
	Предметом дослідження є теоретичні основи, методичні підходи, методи управління  кредитною політикою банку. Об’єктом дослідження є кредитна політика банку.
	У ході виконання магістерської роботи були отримані наступні елементи наукової новизни:
	– набуло подальшого розвитку трактування  сутності поняття «кредитної політики». Аналіз спільного та відмінностей у визначеннях різних вчених дозволяє сформулювати власне визначення кредитної політики та дане власне визначення, яке   дозволяє комплекс...
	Для вирішення поставлених у роботі завдань використані різноманітні  загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема: логічного узагальнення, системного підходу, аналізу та синтезу, а також порівняння, узагальнення,  табличний, графічний та ...
	Дипломна робота написана на базі діяльності  ПАТ «Райффайзен     Банк» з використанням його публічної звітності за 2021-2023 роки.
	Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що пропозиції та рекомендації, сформульовані як результат дослідження, дозволяють  ПАТ «Райффайзен     Банк» підвищити ефективність управління кредитною політикою. Також запропоновані методичні ...
	За результатами виконаних у магістерській роботі  досліджень була  опубліковані тези зроблена доповідь та  надруковані тези «Особливості сучасного стану кредитного ринку України»   в рамках участі у V Міжнародній науково-практичній конференція «Іcient...
	Відповідно до завдань магістерської роботи побудована її структура, яка складається  зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел з 64 найменувань  та  3 додатків. Повний   обсяг   роботи складає 103  сторінки без додатків,   в том...
	1 Дослідження теоретичних основ управління кредитною політикою банку
	1.1 Сутність кредитної політики банку та її види
	Кредитна політика – це стратегія і тактика банку щодо залучення коштів та спрямування їх на кредитування клієнтів банку (позичальників) на основі принципів: поверненості, строковості, цільового використання, забезпеченості, платності. Це визначення ча...
	Рисунок 1.1 -  Схема формулювання поняття «кредитна політика банку»
	змогу визначити сутність кредитної політики банку, як сукупності базових принципів та критеріїв прийняття управлінських рішень у сфері кредитної діяльності банку з метою реалізації його кредитного потенціалу та ефективного впливу на економіку країни н...
	Специфіка діяльності банку, як управляючого економічними відносинами в моделі «кредитор-позичальник», вимагає структурувати кредитну політику банку за основними цілями управління:
	ПОЛІТИКА
	–це сукупність принципів виконання
	послідовних дій с метою досягнення
	встановлених цілей
	КРЕДИТ
	– це економічні відносини з приводу
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	КРЕДИТНА ПОЛІТИКА
	– це складова частина економічної політики держави, що визначає принципи організації процесів кредитування
	народного господарства і населення
	КРЕДИТНА ПОЛІТИКА БАНКУ
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	–  кредитна політика банку, що направлена на управління діяльністю його клієнтів.
	Таким чином, кредитна політика банку, в якості базового елемента процесу управління кредитним портфелем, визначає довгострокові цілі банку в кредитній діяльності, враховуючи загальну спрямованість функціонування банку, а також інструменти і процедури ...
	До загальних функцій кредитної політики можна віднести:
	–  комерційну функцію, що проявляється в цільовій орієнтації банку на отримання прибутку;
	–  стимулюючу функцію, що проявляється в задоволенні потреб держави та клієнтів банку в кредитних ресурсах;
	–  контролюючу функцію, що направлена на оцінку кредитних ризиків та їх мінімізацію.
	До специфічних функцій кредитної політики слід віднести:
	– формування системи цілей управління кредитною діяльністю банку;
	– забезпечення узгодженості інтересів різних кредиторів та позичальників;
	– оптимізацію окремих кредитних продуктів та кредитного портфелю
	банку загалом.
	Виходячи з цього, кредитна політика банку є одним з найважливіших інструментів запобігання ризикам, а її головне призначення полягає у встановленні ключових принципів, яких мусять дотримуватися менеджери та керівники банку при плануванні кредитної дія...
	Тип кредитної політики банку спрямований на мінімізацію кредитного ризику, що розглядається як пріоритетна мета в здійсненні його кредитної діяльності. Виділяють наступні типи кредитної політики банку:  консервативний,   поміркований, агресивний.
	Консервативний тип кредитної політики банку спрямований на мінімізацію кредитного ризику разом з бажанням не відставати від загальних тенденцій ринку. Така мінімізація розглядається як пріоритетна мета в здійсненні його кредитної діяльності. Орієнтуюч...
	–  жорсткі критерії оцінки кредитоспроможності позичальників;
	–  мінімізація строків надання кредитів та їх обсягів;
	–  жорсткі умови надання кредиту та підвищення його вартості;
	–  використання жорстких процедур ліквідації проблемної заборгованості.
	Поміркований тип кредитної політики характеризує типові умови її здійснення у відповідності до загальноприйнятих банківською практикою та орієнтується на середній рівень кредитного ризику. Основною метою такої політики є орієнтація на такий рівень кре...
	Агресивний тип кредитної політики за пріоритетну мету ставить максимізацію прибутку у короткостроковій перспективі за рахунок розширення обсягів кредитної діяльності, зайняття більшої частки ринку. Впровадження такого типу кредитної політики супроводж...
	Методами реалізації такої політики є  надання кредитів більш ризиковим категоріям позичальників;  збільшення строків надання кредитів та їх розмірів;
	зниження вартості кредитів до мінімально можливого рівня; надання позичальникам можливості пролонгації кредиту.
	Відповідно до основних функцій та завдань кредитної політики в банку різні дослідники виділяють різні класифікаційні ознаки для виділення окремих видів кредитної політики. Систематизувавши існуючий науковий доробок з цього питання, можна запропонувати...
	Таблиця 1.2 – Види кредитної політики
	діяльності банку, його надійності, рентабельності і ліквідності, адекватності діяльності банку потребам його клієнтів. Роль кредитної політики банків в економіці країни пояснюється її важливим значенням в процесі перерозподілу грошових коштів між галу...
	Формування та реалізація кредитної політики банку пов’язані як з економічними, так і з адміністративно-управлінськими інструментами, важелями та методами, які складають основу механізму формування та реалізації кредитної політики. Поняття механізму фо...
	Під поняттям «механізм» у техніці традиційно розуміють спосіб функціонування певної системи, пристрій, що передбачає чи перетворює рух, складовими компонентами якого є: вхідна ланка, яка отримує рух від двигуна, вихідна, яка з’єднана з робочим органом...
	Для визначення сутності механізму формування та реалізації кредитної політики банку необхідно врахувати наступні методологічні основи:
	– основним призначенням механізму формування та реалізації кредитної політики банку є організація процесу кредитування, який набуває певної спрямованості та цільових орієнтирів у зв’язку з функціонуванням останнього;
	– механізм формування та реалізації кредитної політики включає в себе як організацію процесу кредитування, так і дії суб’єктів управління через економічні й управлінські методи і важелі, що впливають на реалізацію кредитних відносин;
	– механізм формування та реалізації кредитної політики банку не є статичним, а постійно розвивається, пройшовши ряд стадій від простої функціональної до складної управлінської системи;
	– ефективне функціонування механізму формування та реалізації кредитної політики банку, який підпорядковує інструменти, важелі та методи
	впливу на процес кредитування, залежить від повноти забезпечення економічних інтересів суб’єктів кредитних відносин;
	– забезпечуючи реалізацію процесу кредитування, механізм формування та реалізації кредитної політики банку охоплює і регулятивні дії, спрямовані на його адаптацію до швидкозмінної господарської ситуації.
	Таким чином, механізм формування та реалізації кредитної політики банку представляє собою систему дій та організаційно-економічних прийомів, інструментів впливу, за допомогою яких вводиться в дію процес кредитування; регулювання даного механізму здійс...
	Механізм формування та реалізації кредитної політики банку передбачає, що дані процеси відбуваються на основі інтеграції взаємозалежних і взаємопов’язаних елементів, які можуть кількісно і якісно змінюватися під дією різноманітних факторів.
	Основними елементами механізму формування кредитної політики банку можна вважати: цілі кредитної діяльності банку, що проявляються у формуванні стратегії та тактики кредитування, розробці цільових проектів, планів розвитку тощо; принципи організації к...
	– фактори, що визначають кредитну політику банку;
	– кількісні характеристики кредитної діяльності: обов’язкові, що встановлені чинним законодавством, та ті, що приймаються до виконання правлінням банку;
	– якісні характеристики кредитної політики та кредитних продуктів банку.
	Результатом успішної взаємодії всіх елементів механізму формування кредитної політики банку є розробка кредитної політики, механізм ефективної реалізації якої передбачає у своїй структурі наявність двох наступних ланцюгів:
	– механізм фінансового забезпечення кредитної політики, основними елементами якого є джерела формування кредитних ресурсів, форми та методи залучення коштів;
	– механізм банківського кредитування, що реалізується через різноманітні кредитні процедури та види кредитних продуктів.
	Зупинимось на розкритті механізму формування та реалізації кредитної політики банку, а також його основних елементах.  Слід зазначити, що поділ всього механізму формування та реалізації кредитної політики банку на окремі елементи є досить умовним, адж...
	Кредитна політика банку проявляється у вигляді тактики роботи банку у формі проектів, планах розвитку банку, а найчастіше у формі визначеного переліку цілей банку, який складається в ієрархічному порядку.  Виходячи із тлумачення термінів в українській...
	Філософське тлумачення цілі є дещо відмінним від наведеного вище: ціль або мета розуміється як «один з елементів поведінки і свідомої діяльності людини, яка характеризує передбачення в мисленні результату діяльності і шляху його реалізації за допомого...
	У зв’язку із цим цілі кредитної діяльності банку визначають кількісні та якісні характеристики його розвитку, оцінка ступеня досягнення яких дозволяє говорити про ефективність кредитної політики банку. Основним моментом при розробці кредитної політики...
	На макроекономічному рівні метою кредитної політики країни, що проводиться банками на чолі з Національним банком України, є підтримка стабільності грошово-кредитної системи та забезпечення стійкого поступального розвитку економіки.
	На мікроекономічному рівні цілі кредитної політики тісно взаємозв’язані і обумовлені стратегією банку в сфері кредитної діяльності. В українській мові стратегія трактується як наука про ведення війни або мистецтво управління суспільною, політичною бор...
	Під стратегією банку слід розуміти загальний напрям досягнення поставленої мети та ухвалення управлінських рішень. Разом з тим стратегію розглядають як загальний комплексний план, що забезпечує здійснення місії та досягнення цілей діяльності банку. Ст...
	Стратегія банку – це генеральний план дій, що визначає пріоритети стратегічних завдань, ресурси та послідовність етапів досягнення стратегічних цілей. Головне завдання стратегії полягає в тому, щоб перевести діяльність банку з її нинішнього до майбутн...
	До основних стратегій розвитку банку належать:
	– кредитно-інвестиційна (види, умови, обсяги і структура активних операцій, а також способи та засоби їх проведення і поведінки банку на відповідних сегментах ринку банківських послуг);
	– депозитно-акумуляційна (види, умови, обсяги і структура пасивних операцій, зміст яких полягає у формуванні власних (власного капіталу) та позикових (залучених) коштів, а також поведінка банку на відповідних сегментах ринку, що враховує вплив зовнішн...
	– дивізіональна (регіональна, продуктова, споживча) – способи адаптації кредитно-інвестиційної та депозитно-акумуляційної стратегій залежно від особливостей регіону, продукту або конкретного кола споживачів [26, с. 56].
	Виходячи з цього, до цілей кредитної політики банку можна віднести:  формування та оптимізація кредитного портфелю банку;  побудова системи управління ризиками в сфері кредитування;  підвищення ефективності кредитних операцій;  удосконалення структури...
	Поставлені цілі можуть бути досягнуті лише при дотриманні наступних принципів формування кредитної політики банку:
	– цільова спрямованість, тобто встановлення початкових цілей та чітке їх дотримання;
	– маневреність, як здатність швидко реагувати на зовнішні та внутрішні фактори впливу на кредитну політику;
	– оптимальність, тобто здатність скоординувати інтереси учасників кредитних відносин;
	– ефективність, що оцінюється за мірою досягнення цілей формування кредитної політики;
	– правомірність, як чітка відповідність чинному законодавству.
	У принципах формування кредитної політики банку знаходить своє відображення власне економічна природа діяльності банку в суспільстві. Адже банки в економіці будь-якої країни виступають в трьох основних якостях: як звичайне підприємство, що прагне макс...
	Слід підкреслити, що не може існувати єдиної кредитної політики для всіх без виключення банків. Кожен конкретний банк має формувати свою власну кредитну політику, враховуючи економічну, політичну, соціальну ситуацію в регіоні його функціонування або б...
	1.3 Фактори  формування та реалізації кредитної політики банку
	При розробці кредитної політики банкам доводиться враховувати цілу низку факторів, що мають безпосередній вплив на їх діяльність. Фактор (від лат. factor той, що робить, виробляє) – це істотна обставина в певному процесі, явищі [37]. Проблеми класифік...
	– за ступенем впливу на результат фактори поділяються на основні та другорядні;
	– стосовно об’єкта дослідження – на внутрішні та зовнішні;
	– за залежністю від об’єкта дослідження – на об’єктивні, суб’єктивні та змішані;
	– за ступенем поширеності – на загальні, приватні та специфічні;
	– за часом дії – на постійні та змінні;
	– за характером дії – на екстенсивні та інтенсивні;
	– за своїм складом – на прості та складні;
	– за можливістю виміру їх впливу – на вимірювані та не вимірювані.
	Розглянута класифікація факторів є досить повною, вона включає достатній обсяг критеріїв, але, на наш погляд, для якісного дослідження факторів, що впливають на формування кредитної політики банку, загальної класифікації недостатньо.
	Щодо поділу факторів кредитної політики за рівнем впливу, то, як правило, сучасні вітчизняні та зарубіжні вчені-економісти виділяють дві групи чинників, що впливають на процеси формування та реалізації кредитної політики банку: макроекономічні, що дію...
	Гуцал І.С. до внутрішніх факторів відносить ті, що пов’язані із конкурентоспроможністю установи банку і, зокрема, фінансовою стійкістю і надійністю банку, а зовнішні – із політичною та економічною ситуацією в країні, законодавчою базою, рівнем розвитк...
	На підставі дослідження існуючих альтернативних поглядів на класифікацію факторів було сформовано концепцію. Отже, пропонується фактори, що визначають кредитну політику банку, залежно від рівнів її здійснення, поділити на три групи: фактори зовнішньог...
	Рисунок1.3 - Класифікація факторів формування кредитної політики банку.
	ФАКТОРИ ФОРМУВАННЯ КРЕДИТНОЇ ПОЛІТИКИ БАНКУ
	Фактори
	зовнішнього впливу (макроекономічні)
	Фактори (1)
	внутрішнього впливу (мікроекономічні)
	Останню групу факторів виділяємо у зв'язку із існуванням певної (обмеженої) можливості банку здійснювати вплив на діяльність своїх клієнтів. Результати дослідження та врахування таких факторів суттєво впливають на формування принципів банківської полі...
	В першу групу виділено фактори, що здійснюють зовнішній вплив на кредитну політику окремого банку з боку держави, а також державних та місцевих органів регулювання і нагляду. До них відносяться:
	– загальний економічний стан країни та регіону, в якому функціонує банк;
	– грошово-кредитна та фіскальна політика державних органів влади, що визначають рівень попиту на банківські кредити;
	–  кредитні ризики, що виникають на макроекономічному рівні.
	На кредитну політику банку значний вплив має загальний стан економіки країни та регіону, в якому банк здійснює свою діяльність. Очевидно, що в кризових умовах банківська система не може бути стабільною, адже вона перебуває під впливом інфляції, кризи ...
	Багато в чому кредитну політику банку визначає грошово-кредитна та фіскальна політика держави, яку проводять Національний банк України та Міністерство фінансів України. НБУ реалізує державну політику, використовуючи загальні методи грошово-кредитного ...
	Природно, що кредитна політика банків формується під впливом державної політики України, що проводиться НБУ, Міністерством фінансів, та іншими державними органами, в частині оподаткування банків, визначення порядку виконання окремих видів операцій (з ...
	До другої групи факторів, що визначають кредитну політику банку, слід віднести внутрішні чинники, що генеруються власне банком:
	– місія та мета діяльності банку, його спеціалізація;
	– стадія життєвого циклу банку та його конкурентна позиція;
	– фінансово-економічний стан банку (рівень капіталізації, наявність запасу ліквідності тощо);
	– кредитний портфель банку та його якість;
	– рівень корпоративного управління;
	– загальний рівень ризикованості кредитних операцій.
	Стадія життєвого циклу банку визначається тим, як довго банк діє на ринку, чи напрацьована у нього клієнтська база, чи відомим є банк в регіоні тощо. Формулюючи свою власну кредитну політику, банк повинен враховувати стабільність депозитів, характер к...
	Спектр кредитних операцій та послуг, що надаються конкретним банком на певному етапі його функціонування, не є незмінним, раз і назавжди встановленим. Існуючий пакет кредитних послуг постійно розвивається, удосконалюється та пристосовується до змін в ...
	1.4 Ресурси комерційного банку та його кредитний потенціал
	Для здійснення комерційної та господарської діяльності комерційні банки повинні мати у своєму розпорядженні певну суму грошових коштів, тобто ресурсів.
	Ресурси кожного комерційного банку мають конкретну структуру, тобто співвідношення між власними та залученими й запозиченими коштами.
	Ресурси комерційного банку - це сукупність грошових коштів, що знаходяться у його розпорядженні та використовуються для виконання активних операцій.
	Ця структура складається насамперед під впливом конкретних умов: універсалізації чи спеціалізації, позицій на грошово-кредитному ринку, обсягу продуктів і послуг, які пропонують клієнтам,тощо.
	Залишок коштів на рахунках клієнтів мають значну питому вагу у загальних пасивах і є ядром ресурсної бази українських комерційних банків.
	Операції, за допомогою яких комерційні банки формують свої ресурси, називаються пасивами. Мобілізовані шляхом здійснення пасивних операцій грошові кошти засновників банку, вкладників, кредиторів та інвесторів комерційні банки розміщують по різних напр...
	Активні операції - це операції з розміщення мобілізованих комерційним банком ресурсів з метою отримання доходу та забезпечення ліквідності.
	Таблиця 1.3 - Активні й пасивні операції комерційного банку
	Активні операції комерційні банки здійснюють у межах реально наявних ресурсів, тобто у межах залишку грошових коштів на кореспондентському рахунку в НБУ.
	Питання кредитного потенціалу комерційного банку зачіпає економічно обгрунтовані межі використання мобілізованих у банку джерел грошових коштів для надання кредиту і здійснення інших операцій банку. Дане питання має насамперед теоретичний аспект , а  ...
	точки зору організації грошового обігу і роботи комерційного банку.
	Мобілізація і концентрація вільних грошових коштів у господарстві- пріоритетна функція і економічний бізнес у діяльності комерційного банку. Від мобілізації і концентрації грошових коштів у банку залежить і кількість коштів, які шляхом кредитування, ...
	Комерційний банк запозичує вільні кошти своїх клієнтів і відразу бере на себе зобов’язання забезпечити вчасне повернення цих коштів. Зобов’язання
	банку - це вимоги до активів на фіксовану суму коштів, яку він повинен сплатити у визначений час у майбутньому.
	Принципи надійності і ліквідності - необхідні умови існування комерційного банку. Cуспільство не повинно ставити під сумнів платоспроможність, ліквідність або стійкість банківської системи, а вкладники повинні мати повну впевненість у надійності будь-...
	Кредитний потенціал комерційного банку відображає величину мобілізованих у банку коштів за мінусом загального резерву ліквідності.
	Загальний резерв ліквідності комерційного банку залежить від норми обов’язкового резерву, який встановлюється Національним банком, і рівня резерву ліквідності, який визначається банком для себе самостійно. Ліквідність банку – це його здатність своєчас...
	Важливим компонентом банківського регулювання резерву ліквідності є вільне управління готівковими коштами в цілях підтримання каси на мінімально допустимому рівні і одночасне забезпечення прибутковості операцій. Кожний комерційний банк намагається ств...
	Ефективність коштів кредитного потенціалу банку досягається, якщо одночасно забезпечується необхідний мінімум ліквідності;  використовується вся сукупність коштів кредитного потенціалу; отримується максимально високий прибуток з кредитного потенціалу.
	Національний банк України для контролю за грошовими агрегатами шляхом зниження (збільшення) грошового мультиплікатора використовує норматив обов’язкового резервування як один з інструментів здійснення грошово-кредитної політики, тобто безпосередньо вп...
	( Вільних кредитних ресурсів = ( коштів на коррахунку –
	( обов.резерву - ( серед.розміру коштів для здійснення поточ.платежів    (1.1)
	Важливою умовою забезпечення фінансової стійкоті банку є підтримання постійного балансу між потребами в ресурсах і можливостями їх придбання за принципом достатності.
	Підтримка оптимального співвідношення між ліквідністю і дохідністю є однією з головних умов забезпечення надійності та стійкості комерційного банку.
	Висновки до першого розділу
	В  першому розділі магістерської роботи були досліджені теоретичні основи управління кредитною політикою  банку, а саме:
	−  узагальнені основні напрямки тлумачення поняття  «кредитна політика».   Були досліджені  існуючи визначення сутності кредитної  політики. Таким чином, аналіз спільного та відмінностей у визначеннях різних вчених дозволяє сформулювати власне визначе...
	− розглянуті та систематизовані функції кредитної політики. До загальних функцій кредитної політики можна віднести: комерційну функцію, що проявляється в цільовій орієнтації банку на отримання прибутку; стимулюючу функцію, що проявляється в задоволенн...
	− досліджені фактори формування кредитної політики банку та їх класифікація. В першу групу виділено фактори, що здійснюють зовнішній вплив на кредитну політику окремого банку з боку держави, а також державних та місцевих органів регулювання і нагляду,...
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