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АНОТАЦІЯ 

 

Дана кваліфікаційна робота включає в себе 5 слайдів презентації, 149 аркушів 

пояснювальної записки формату А4, що включає 12 рисунків, 76 літературних джерел. 

Ключові слова: ДЕРЖАВНА БЕЗПЕКА, СУБ’ЄКТІВ ДЕРЖАВНОЇ БЕЗПЕКИ, 

ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНЕ ПАРТНЕРСТВО, МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО, 

ПІДГОТОВКА КАДРІВ, ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ. 

Об’єктом дослідження є система публічного управління у сфері державної безпеки 

України. 

Метою дослідження є розробка теоретико-методологічних основ та практичних 

рекомендацій щодо удосконалення механізму публічного управління у сфері 

державної безпеки України. 

У кваліфікаційній роботі запропоновані шляхи вдосконалення системи публічного 

управління у сфері державної безпеки України. 

Визначено, що державна безпека є базовим компонентом національної безпеки, 

який забезпечує стабільність суспільного розвитку та захист ключових інтересів 

держави. На сучасному етапі розвитку є необхідність в реформуванні суб’єктів безпеки 

в умовах євроінтеграції, забезпеченні їх організаційно-економічних потреб та 

впровадженні інноваційних рішень. 

Розроблені практичні рекомендації спрямовані на підвищення спроможності 

органів державної безпеки відповідати сучасним викликам та забезпечувати інтеграцію 

України у глобальну систему безпеки. Це дозволить зміцнити довіру громадян до 

державних інституцій і створити стійкий фундамент для майбутнього розвитку 

держави. 

 

ABSTRACT 

This qualified work includes 5 presentation slides, 149 explanatory notes in A4 format, 

which includes 12 drawings, 76 literary pieces. 

Key words: STATE SECURITY, STATE SECURITY SUBJECTS, STATE-

PRIVATE PARTNERSHIP, INTERNATIONAL SPORTS, PERSONNEL TRAINING, 

PUBLIC MANAGEMENT. 

The object of investigation is the system of public administration in the sphere of state 

security of Ukraine. 

The purpose of the research is to develop theoretical and methodological foundations 

and practical recommendations for improving the mechanism of public administration in the 

sphere of sovereign security of Ukraine. 

The qualified robot has a proven track record in a comprehensive public administration 

system in the sphere of state security of Ukraine. 

It is stated that state security is a basic component of national security, which ensures 

the stability of the governmental development and the protection of the key interests of the 

state. At the current stage of development, there is a need for reformed security subjects in 

the minds of European integration, to ensure their organizational and economic needs and to 

promote innovative solutions. 

Extensive practical recommendations aimed at enhancing the ability of national 

security authorities to respond to current calls and ensure the integration of Ukraine into the 

global security system. This is to increase the trust of the people in the state institutions and 

create a stable foundation for the future development of the state. 
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Висновки 

 

 

Кваліфікаційна робота магістра на тему «Шляхи удосконалення 

механізму публічного управління у сфері державної безпеки» розглядає 

багатогранний аспект державного управління, спрямованого на забезпечення 

суверенітету, територіальної цілісності та безпеки громадян України. 

Проведене дослідження дозволяє зробити такі узагальнення та висновки: 

1 Теоретичні основи публічного управління у сфері державної безпеки. 

Визначено, що державна безпека є базовим компонентом національної 

безпеки, який забезпечує стабільність суспільного розвитку та захист 

ключових інтересів держави. 

Сучасна концепція державної безпеки України орієнтована на 

демократичні принципи, включаючи верховенство права, права людини та 

міжнародне співробітництво. 

Сформульовано, що ефективне функціонування системи державної 

безпеки залежить від якісної законодавчої бази, інституційної спроможності 

органів безпеки та здатності адаптувати міжнародний досвід до українських 

реалій. 

Проаналізовано концептуальні засади публічного управління в 

контексті безпеки, наголошуючи на необхідності інтеграції теоретичних 

напрацювань і практичної діяльності для досягнення комплексного підходу до 

безпекових викликів. 

2 Особливості функціонування суб’єктів державної безпеки. 

Ідентифіковано основні проблеми, зокрема недостатнє фінансування, 

застарілу матеріально-технічну базу, фрагментарність законодавства та слабку 

міжвідомчу координацію. 

Оцінено вплив сучасних викликів, таких як гібридні загрози, 

кіберзлочинність та корупція, на діяльність суб’єктів безпеки. 

Підкреслено критичну важливість інновацій у сфері безпеки, зокрема 



 
 

впровадження технологій штучного інтелекту, аналізу великих даних та 

інтегрованих систем моніторингу загроз. 

Запропоновано міжнародні стандарти оцінки ефективності, які 

враховують взаємодію з громадянським суспільством та адаптивність до 

сучасних викликів. 

Розроблено рекомендації для впровадження систем раннього 

попередження, які базуються на аналітичному моніторингу даних та 

використанні автоматизованих систем управління кризами. 

3 Шляхи удосконалення механізму публічного управління у сфері 

державної безпеки. Рекомендовано реформування суб’єктів безпеки з 

акцентом на стандарти НАТО та ЄС, зокрема адаптацію організаційних 

структур до сучасних викликів та інтеграцію інноваційних технологій. 

Запропоновано створення державних програм підтримки інновацій у 

секторі безпеки, спрямованих на розвиток цифрової інфраструктури, 

модернізацію технічної бази та підвищення кваліфікації кадрів. 

Окреслено стратегії впровадження інтегрованих інформаційних систем, 

що підвищують координацію міжвідомчої діяльності та ефективність 

реагування на загрози. 

Розроблено рекомендації щодо державного-приватного партнерства як 

механізму залучення додаткових ресурсів для розвитку сектору безпеки. 

Запропоновано посилити міжнародне співробітництво з фокусом на 

обмін технологіями та спільне реагування на транскордонні загрози. 

Практичне значення дослідження. Результати роботи мають значну 

теоретичну і практичну цінність, оскільки спрямовані на вдосконалення 

публічного управління у сфері державної безпеки України. Основні 

рекомендації включають: 

1 Гармонізацію національного законодавства зі стандартами НАТО та 

ЄС для підвищення обороноздатності країни. 

2 Впровадження інноваційних технологій, таких як штучний інтелект, 

Big Data та блокчейн, у діяльність органів безпеки. 



 
 

3 Розвиток механізмів моніторингу ефективності роботи суб’єктів 

безпеки через стандартизовані підходи. 

4 Підвищення рівня довіри населення до суб’єктів безпеки шляхом 

прозорості їхньої діяльності та посилення взаємодії з громадянським 

суспільством. 

5 Інтеграцію інструментів оцінки ризиків для прогнозування кризових 

ситуацій та швидкого реагування на них. 

6 Створення системи постійного навчання для працівників сектору 

безпеки з урахуванням новітніх загроз та технологій. 

Таким чином, кваліфікаційна робота демонструє важливість 

реформування системи публічного управління у сфері державної безпеки 

України в умовах сучасних викликів. Результати дослідження сприяють 

визначенню стратегічних пріоритетів, таких як зміцнення міжвідомчої 

координації, розвиток кадрового потенціалу, впровадження інноваційних 

технологій і посилення міжнародної співпраці. Запропоновані заходи створять 

основу для побудови дієвої системи державної безпеки, здатної забезпечувати 

стабільність, суверенітет і права громадян у складних умовах сучасного світу. 

Розроблені рекомендації спрямовані на підвищення спроможності 

органів державної безпеки відповідати сучасним викликам та забезпечувати 

інтеграцію України у глобальну систему безпеки. Це дозволить зміцнити 

довіру громадян до державних інституцій і створити стійкий фундамент для 

майбутнього розвитку держави. 
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