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АНОТАЦІЯ 

 

Дана кваліфікаційна робота включає в себе 12 слайдів презентації, 112 

аркушів пояснювальної записки формату А4, що включає 23 рисунки, 12 

таблиць, 83 літературних джерел. 

Ключові слова: АДАПТИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ, ЕКОНОМІЧНА 

ЕФЕКТИВНІСТЬ, ПІДПРИЄМСТВО ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ, 

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ, МЕХАНІЗМ 

АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ. 

Об’єктом дослідження є процес адаптивного управління на підприємствах 

залізничного транспорту. 

Метою дослідження є розробка стратегічних заходів щодо підвищення 

ефективності діяльності підприємств залізничного транспорту в умовах 

воєнного стану. 

У кваліфікаційній роботі запропоновано впровадження процесний підхід 

до управління персоналом підприємств залізничного транспорту в межах 

застосування технологій адаптивного управління, що дозволяє розглядати 

управління персоналом не тільки як набор функцій, але і як набору бізнес-

процесів підприємства, кожний з яких розглядається як окремий потік робіт (що 

часто належать до різних функцій), маючих вхід (наприклад, необхідні ресурси 

для виконання замовлення) та вихід (продукт), та обґрунтувати актуальність 

впровадження таких технологій в діяльність підприємств залізничного 

транспорту. 

Визначено закономірності впровадження адаптивних технологій 

управління на підприємствах залізничного транспорту, що  дають змогу виділити 

принципи адаптивного управління, а саме: принцип пріоритетного визнання 

розвитку людини і визначальності природного шляху його здійснення; принцип 

резонансу; принцип управління через самоуправління; принцип наскрізно-

рівневої адаптації і діалогічної узгодженості; принцип мотивації; принцип 

постійного підвищення компетентності; принцип спрямованої самоорганізації; 

принцип кооперації; принцип поточного саморегулювання; принцип спільного 

прогнозування подальшого розвитку за аналізом результату; принцип 

відкритості.  

Побудовано систему управління підприємствами залізничного транспорту 

на засадах адаптивного управління, яка буде швидко та якісно реагувати на зміни 

у конкурентному, зовнішньому та внутрішньому середовищі підприємств 

залізничного транспорту.  

 

ABSTRACT 

 

This qualification work includes 12 presentation slides, 112 sheets of 

explanatory notes in A4 format, including 23 figures, 12 tables, 83 literary sources. 

Keywords: ADAPTIVE TECHNOLOGIES, ECONOMIC EFFICIENCY, 

RAILWAY TRANSPORT ENTERPRISE, RAILWAY TRANSPORT PERSONNEL 

MANAGEMENT, ADAPTIVE MANAGEMENT MECHANISM. 



 

 

 

The object of the study is the process of adaptive management at railway 

transport enterprises. 

The purpose of the study is to develop strategic measures to increase the 

efficiency of railway transport enterprises under martial law. 

The qualification work proposes the implementation of a process approach to 

personnel management at railway transport enterprises within the framework of the 

application of adaptive management technologies, which allows considering personnel 

management not only as a set of functions, but also as a set of business processes of 

the enterprise, each of which is considered as a separate workflow (often belonging to 

different functions), having an input (for example, the resources necessary to fulfill an 

order) and an output (product), and to justify the relevance of introducing such 

technologies into the activities of railway transport enterprises. 

The regularities of the implementation of adaptive management technologies at 

railway transport enterprises have been determined, which make it possible to highlight 

the principles of adaptive management, namely: the principle of priority recognition of 

human development and the determinism of the natural path of its implementation; the 

principle of resonance; the principle of management through self-management; the 

principle of cross-level adaptation and dialogic coherence; the principle of motivation; 

the principle of constant improvement of competence; the principle of directed self-

organization; the principle of cooperation; the principle of current self-regulation; the 

principle of joint forecasting of further development based on the analysis of the result; 

the principle of openness. 

A system of management of railway transport enterprises has been built on the 

principles of adaptive management, which will quickly and qualitatively respond to 

changes in the competitive, external and internal environment of railway transport 

enterprises. 
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