
Український державний університет залізничного транспорту 

 

Кафедра                         Менеджмент, публічне управління та HR-технології                       
повна назва кафедри 

 

 

 

 

 

 
 

 
ІНТЕГРАЦІЯ ПРИНЦИПІВ НАЛЕЖНОГО ВРЯДУВАННЯ ЄС У 

СИСТЕМУ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ УКРАЇНИ 

Пояснювальна записка і розрахунки 

до кваліфікаційної роботи магістра 

за освітньою програмою «Публічне управління та адміністрування»  

спеціальності  281 "Публічне управління та адміністрування" 

 

 

 

Розробив: здобувач вищої освіти  

за другим (магістерським) рівнем 

 (роботу виконано самостійно,  

відповідно до принципів  

академічної доброчесності) 

групи   219-ПУА-323 

Ксенія КАЛАМАЙКА                                           

(власне ім’я та прізвище) 

  

Керівник: 

доктор ек.наук, професор 

Олена ДИКАНЬ 
                                                                                                                                                                                    (власне ім’я та прізвище) 

 

                                                                    Рецензент  Мирослава КОРІНЬ        
                                                                                                                                                                   (власне ім’я та прізвище) 

 

 

 

 

 

 

2025  



 

АНОТАЦІЯ 
 

Дана кваліфікаційна робота включає в себе 14 слайдів презентації, 113 

аркушів пояснювальної записки формату А4, що включає 6 рисунок, 6 таблиць, 77 

літературних джерел. 

Ключові слова: ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, НАЛЕЖНЕ ВРЯДУВАННЯ, 

ЄВРОПЕЙСЬКИЙ СОЮЗ, МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД, ДЕРЖАВА. 

Об’єктом дослідження є система публічного управління України. 

Метою дослідження аналіз принципів належного врядування, що 

застосовуються в країнах Європейського Союзу, та обґрунтування шляхів їх 

адаптації для потреб публічного управління України. 

У кваліфікаційній роботі досліджено сучасний стан публічного управління в 

Україні та його розвиток з урахуванням міжнародного досвіду. Розглянуто державні 

управлінські принципи, особливості публічного управління в умовах воєнного 

стану, а також вплив міжнародних зобов’язань України на внутрішній і зовнішній 

розвиток.  

Аналізовано принципи належного врядування країн ЄС і механізми їх 

адаптації до української системи публічного управління. 

Запропоновано модель інтеграції цих принципів, обґрунтовано їхню 

доцільність та розроблено рекомендації щодо впровадження в нормативно-правове 

поле України.  

Результати дослідження спрямовані на підвищення ефективності та 

прозорості публічного управління. 

 

ABSTRACT 

 

This qualification work includes 14 presentation slides, 113 sheets of an 

explanatory note of A4 format, including 6 figures, 6 tables, 77 literary sources. 

Keywords: PUBLIC ADMINISTRATION, GOOD GOVERNANCE, 

EUROPEAN UNION, INTERNATIONAL EXPERIENCE, STATE. 

The object of the study is the system of public administration of Ukraine. 

The purpose of the study is to analyze the principles of good governance applied in 

the countries of the European Union and substantiate ways to adapt them to the needs of 

public administration in Ukraine. 

The qualification work studies the current state of public administration in Ukraine 

and its development taking into account international experience. The article considers 

state management principles, features of public administration under martial law, as well 

as the impact of Ukraine's international obligations on internal and external development.  

The principles of good governance of the EU countries and the mechanisms of their 

adaptation to the Ukrainian system of public administration are analyzed. 

A model of integration of these principles is proposed, their expediency is 

substantiated and recommendations for implementation in the regulatory and legal field 

of Ukraine are developed.  

The results of the study are aimed at improving the efficiency and transparency of 

public administration. 
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