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KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD
HIAINPUEMCTBA

Komanga Buxkiaagauvis:

Jlektop: Kayimuea Hatanis €BreniiBHa
Konrakrn: kalucheva ne@kart.edu.ua

VY Ham 9ac 3/aTHICTh OyIlb-SIKOTO BITYM3HSHOTO MiANPHEMCTBA OYTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM Ha
CBITOBOMY PHHKY € IOCHUTh aKTyaJIbHUM ITHTAaHHSIM, OCKUIBKH 1HO3EMHI MiJANPUEMCTBA, IO BCe OLIbIIe
BUXOJATh HA YKPATHCHKHH PUHOK, € TEXHOJOTIYHO CHJIBHIIIMMHM Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHIIIMMHU. 3a IIHX
YMOB HEOOX1JIHO BHU3HAYMTU MUISAXH MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BITYM3HSHUX IMIJIMPUEMCTB 3
METOI0 X iHBECTHIIHHOT MPUBAOIMBOCTI Ta MOKIIMBOCTI KOHKYPYBaHHS 3 iHO3eMHUMH (DipMamH.

[MutanHs HOCHIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiIPHEMCTB € BXIUBUMH W aKTYaJIbHUMH SIK
JUIST €KOHOMIKM KpaiHM B IUIOMY, Tak 1 JUIi OKPEeMHX BHPOOHHKIB. BHcOka KOHKYpEHTO3/IaTHICTh
MiAMPUEMCTB €  3allOPYKOK  OTPUMaHHS  BHCOKOTO Ta  crabimpHOro  mpuOyTtky.  Bucoka
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh € OCHOBHOIO YMOBOIO PO3BUTKY Ta KUTTEIISUILHOCTI MiANpHEMCTBA. Pozymiroun
e, B YMOBaxX JKOPCTKOI KOHKYPEHTHOiI OOpOThOM Halll BITYM3HSIHI TOBAPOBHPOOHHKH MPAarHyTh
3a0e3reuyBaTH 3aJI0BOJICHHS TOTped CBOI'O CErMEHTa PHHKY, TpParHyTh OTPUMYBAaTH MaKCHMalbHUN
npuOyTOK, 301TBIIYIOYN TPU LBOMY 0OCSTH 30yTy, PO3MIMPIOIOTH YACTKH BHYTPILIHBOTO Ta 30BHILIHBOTO
PHHKY, Ha SIKOMY (QYHKLIOHYIOTh, NMparHyThb TaKOX 3a0e3ledyBaTH TiIHUHA PIBEHb SKOCTI TOBapiB Ta
KOHTPOJIIOIOTh Ta IOCTIHHO MOHITOPATH X IIHHW, 3alMAalOThCS BIPOBAPKEHHSIM HOBHX TEXHOJOTTUHHX
MIPOLIECIB Ta OHOBJIIOIOTH CBOE 00JIaTHAHHS.

OCHOBOI0O  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ Oynab-sIKOi  JepKaBH B LUIOMYy €  3a0e3leyeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI KOXHOTO T'OCIIO/IapIOI0YO0ro, Yepe3 Te, 10 OCTaHHI € OCHOBOIO IJISi CTBOPEHHS
OararcTBa Hal[lOHAILHOI EKOHOMIKH CYYaCHOCTI, A yCIiX TakuX (ipM JIOCUTh BEITMKOIO MipOO BU3HAYAETHCS
PI3HUMHM BEKTOpaMH y Cepe’oBHILI (ipM SK KOPHOpPAaTUBHOMY Tak 1 comiagpbHOMy. Yepes3 ueil ¢axt
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KOHKYPYIOTh KpaiH! B 31aTHOCTI OUTBII e()eKTUBHO CTBOPIOBATH Take cepemonuie, llle omaum akTom € Te,
110 T7100aJIbHI PUHKHM HUHI BIIKPHUTICTIO Ta MOOLIBHICTIO, @ HOBI TEXHOJIOII Ta riio0ai3allis poOysaTh iX HE
TiJBKH BIAKPUTHUMH Ta MPO30PHMHU, a II€ i MiHINBUMH.

Came Tomy BMiHHS ()OpMYBaTH OCHOBHI KOHKYpPEHTHI IlepeBard Ta BIPOBaXKYBaTH Pi3HiI crocoOu
JOCATHEHHSI KOHKPETHOIO (PipMOIO 3aJie)KHO BiJ] CHUTYaIlil, IO CKJIAaJA€ThCs; 3HAHHS 0a30BUX Pi3HOBUIIB
KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriid, OCHOBHHUX THIIIB PHHKIB Ta BIAMOBITHUX IM e(QEeKTHBHHUX CTpaTerii KOHKYpEeHIIii,
OCHOBHHUX MOJIeJIell BUOOPY KOHKYPEHTHUX CTPATEriil 1 croco0iB iX peaizallii; JOCHTIHKCHHS 3arajlbHUX Ta
cnenuiuHNX YMHHUKIB, IO BU3HAYAIOTh PiBEHb KOHKYPEHTOCTIHKOCTI Oprasizarii, CyTHOCTI 3araibHOi
KOHIENIii 3a0e3medeHHs KOHKYPEHTOCTIHKOCTI Ta  crmenupiyHuX  OCOONHMBOCTEH  YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OpraHi3aliil pi3HUX THIIIB € HEOOXIAHICTIO /ISl KOYKHOTO YIPaBIiHIIS.

Kypc mae na meTti cpopMyBaTi Ta pO3BHHYTH HACTYIHI KOMIIETEHTHOCTI CTYy€HTIB:

3maTHICTH 10 afanTarlii Ta aii B HOBiM cUTYyaIlii.

BMiHHS BUSIBIISITH, CTABUTH Ta BUPILTYBATH MPOOJIEMH.

31aTHICTh PO3POOJIATH Ta peali3oByBaTU CTPATETII0 PO3BUTKY MIANPUEMHULIBKUX CTPYKTYD.

31aTHICTh TPOBOJUTH OLIHIOBAHHS TMPOJYKINi, TOBapiB 1 MOCIYr B MiANPHEMHHIIBKIH
TISUIBHOCTI.

3nmaTHICT 10 €(pEeKTUBHOTO YIPaBIIHHS AISIIBHICTIO Cy0’€KTIB rocronaproBaHHS B cdepi
HiAMPUEMHUITBA.

Yomy Bu Maere odOpaTu uei kypce?

Skmo Bac I[IKaBUTh BUBYEHHsS 3B’A3KIB Ta BIJHOCMH MDK Cy0’€KTaMU pPHHKY, IO
BiIOMBAIOTH CYTh Ta 3MICT MHPOIECIB MO0 PO3MIIICHHS YYaCHHKIB PUHKY Y KOHKYPEHTHiH
60poTh0i1, TOA1 BaM MPOCTO 0OOB’A3KOBO BApTO WTH Ha L Kypc!

Bin 3mo0yBauiB ouikyeThcs: 0a30Be pO3YyMiHHS EKOHOMIKH, a TaKOX OO0I3HaHICTh B
MUTAHHAX YIIPABIIHHS TiAPHEMCTBOM.

Pe3ynbpTaT BUBUEHHS KypCy JO3BOJMTH 3100yBaueBl: BMITH aJaNnTyBaTHUCSA Ta HPOSIBIATH
IHIIIaTUBY 1 CAMOCTINHICTh B CUTYallsiX, Kl BUHUKAIOTh B MpodeciiiHiil AisSIbHOCTI; BU3HAYATH,
aHaJi3yBaTW NpoOJIeMH MiJNPUEMHULTBA Ta PO3POONIATH 3aXOMU HIOAO iX BHPIIIEHHS; BMITH
PO3pO0ISATH Ta BIIPOBAIKYBATH 3aXO0/M IS 3a0€3MEUCHHS IKOCTI BUKOHYBAaHUX POOIT 1 BU3HAYATH
iX e(eKTUBHICTb; BH3HAUaTH Ta BIPOBA/KYBATH CTpATETiYHI IUIAHU PO3BUTKY CYO’ €KTIB
roCro/iaploBaHHs y cdepl NIANPUEMHUITBA; BMITH BHUPINIYBaTH NpoOJEMHI MHUTAHHS, U0
BUHUKAIOTh B JIISUTBHOCTI MIANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP 32 YMOB HEBU3HAUEHOCT] TA PU3HKIB.

Komanza BukIagayiB 1 Baili Kojeru OyayTh TOTOBI HalaTu OyAb-sIKY TOIIOMOTY 3 JESIKUMU 3
HaMOIIbII CKJIAJJHUX ACIHEKTIB KypCy IO €JIEKTPOHHIHM moITi, Ha GopyMi 1 0COOHCTO — y poboUMii
Jac.

Opranizanis HABYaHHS

Lleit Kypc, SIKUH BUBUYAETHCS 3 BEPECHS IO TPYJIEHb, JAa€ CTyAEHTaM TIIHOOKE PO3yMIHHS
cucTeMaTu3anii yCmimHuX MpUKIaAiB 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIMTPUEMCTBA, 110
(YHKIIIOHYE B YMOBaX PUHKOBOT €KOHOMIKH, a TAKOXK CBIJJOMOTO Ta IIECTIPSIMOBAHOTO YITPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO SIK 3aIIOPYKH 3a0e31eueHHs! BIPKUBAaHHs (pipMH 32 yMOB KOHKYpEHIi Ta
SIK YHHHUKY JIOCSTHEHHA (D1pMOIO YCIiXy B KOHKYPEHTHii 60pOoThHOi.

Kypc cknanaerbes 3 ofHiel Jekiii Ha THOXKACHb 1 OJHOTO MPAKTUYHOIO 3aHATTS pa3 y JABa
THXHI. BiH cynpoBOIKYy€TbCsS TEKCTOBUM MaTepiajioM, MPE3eHTAIIIMU Ta TPYIIOBUMHU 3aBIaHHIMH.
CTyneHTH MaTHUMyTh MOXJIMBICTH 3aCTOCOBYBaTH OTPHMAaHI 3HAaHHS Ta BUPINIYBATH MPAKTUYHI
3aBJlaHHS MPOTATOM OOrOBOpPEHb B ayAMUTOpii Ta po3poOKH MPOEKTy 3 (OpMyBaHHS MpPOTrpamMu
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA. B paMkax Kypcy nependayaroThb JeKIil
3ampoIIeHuX poOOTOIABIIIB.



Temu Kypcy

KoHkypeHTOCTIPOMOKHICTH MIANPUEMCTBA / cXeMa Kypcy

Jlexmii

3anporieHi JeKTOpH

JloBinKoOBHIT MaTepial

[Ipesenrarii

IMomipkyi ]
OOroBopeHHs B ayAUTOPIi

I'pynoBi 3aBmanHs

] ] | Buxonai
[nauBinyanbH1 KOHCYIbTALI]

Icriur

[IpakTU4Hi 3aHATTS Kypcy INependadaroTh BHUKOHAHHS TPYMOBHX IIPOEKTIB 3 PO3POOKH
porpaMu 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAnpreMcTBa (Tpynu Bifg 3X 10 5 oci0) Ta
MPE3EHTAIII0 BIACHUX MPOEKTIB HampuKiHii Kypcy. IIpoekT ¢iHamizyeTbcs KOPOTKOW POOOTOIO.
BukoHaHHS 3aBIaHHS CYNPOBO/KYETHCS 3aHYPEHHSM Yy CYMDKHI TUCHMIUTIHH, IO JIOTIOBHIOIOTH
TeMH, Ta popmye y CTyIeHTa iHPopMalliiiHy Ta KOMyHIKaTUBHY KOMITIETEHTHOCTI.

Pecypcu kypcey

[adopmariis mpo kypc po3miniena Ha caiiti YHiBepcutety (http://kart.edu.ua), Briarovyaroun
HaBYAJILHUH TUTaH, JICKIIIHI MaTepiaiu, Ipe3eHTallii, 3aBIaHHs Ta MpaBujia OI[iHIOBAHHS KypCY)

JlonatkoBuii Marepiad Ta TOCWJIAHHS Ha €JNEKTPOHHI pecypcu JOCTYNHI Ha CalTi
VHIBEpCUTETY Yy pO3IUTl «AMCTaHLIWHE HaBYAHHS» MOPSA 13 MUTAHHSAMHU, HaJl SKMMHU HEOOX1THO
MOMIPKYBATH MiJ4ac MiATOTOBKH JJs1 0OroBopeHHs B ayauTopii. HeoOxiaHa miAroroBka MOBMHHA
OyTH 3aBeplleHa JI0 MMOYaTKy HacTynmHoi Jekuli. Bu moBuHHI OyTHM TrOTOBHMH A0 JAMCKYCIH Ta
MO3KOBHX IITYpPMiB — MM XOYEMO 3HATH, 1110 BU AymaeTe!

[Tpuxnanu nuTaHb JUisi 0OTOBOPEHHS JOCTYIHI Ha ciaiax BIAMOBIIHUX Mpe3eHTaliil. Ock
JesiKi 3 HUX:

1. Ananis HOPMaTUBHO-TIPAaBOBOTO 3a0e3MeyeHHs y chepi 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MAIPUEMCTBA

2.SWOT-ananiz T1a  @®BA  fgisulbHOCTI  WIANPHEMCTBA  TpPU  OIIHII  HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

3.DyHKIiOHANBHE 320€31eYeHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TATPHEMCTBA

4. KOHKYpEHTHI NepeBaru Ta KOHKYPEeHTH1 XO/AU: SIK A1SITH B YMOBaxX pUHKY?

Jleknii Ta NpaKkTH4Hi 3aHATTS

CIucoK OCHOBHUX JICKIIH KypCcy HaBeACHUI HUKYE.
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2 2 . MY P 2 | IIP 1. dakropu Ta AeTepMiHaHTH KOHKYPEHTHOI IIepeBaru
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Jlekuist 3. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh K
XapaKTepUCTHKa GipMH HA PHHKY

Jlexmiss 4. KoHkypeHTHE cepenoBwHIIe
¢bipMu

[P 2. Knacucikarmis Ta THIOBI (aKTOPH KOHKYPEHTHHX
repeBar pi3HUX 00’ €KTiB

Jlexmiss 5. KoskypeHTHa mepeBara
KOHKYPEHTHI XOIH

Jlexmis 6.  Crparerii
T ATIPHEMCTB

KOHKYpEHIIii

NP 3. SWOT-anami3 $K iHCTPYMEHT CTPAaTEeTidHOTO
ympasmiaas. CytHicts PBA

2 | po3pobieHHs Ta OLIHKA eQEeKTHBHOCTI

Jlexmiss 7. MeTomosoriugi  Mmaxogud OO

CTpaTeriii KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI

MopnynbHHUI KOHTPOJIb 3HAHD

Jlekuiss 8. OCHOBM YIIPaBJiHHS SIKICTIO
TPOAYKITIT

[P 4. YnpapniHHS SKICTIO NPOIYKIIi [T 3a0e3MeYeHHs
KOHKYPEHTOCTIMKOCTiI BUPOOY

Jlekmiszs 9.
TOBapy

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTB

10

Jlekuiss 10. KoHKypeHTOCIPOMOMKHICTb
TOBapy

I1P 5. Metonuku KIJIBKICHOT OLIIHKHA

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOYKIIT

11

2 | migmpmeMcTBa: CYTHICTh, ITOKa3HUKH 1

Jlekuiss 11. KoOHKypeHTOCHPOMOMKHICTb

METOIN OLIIHKHA

12

Jlexmiss 12. KoHKypeHTOCTIPOMOXXHICTB
i ATPHEMCTBA

[P 6. IIpobnema iHTepHaIioOHami3amii YKpaiHCHKOT
€KOHOMIKH

13

2 | 3abe3neueni

Jlexkmis  13.  Poxp  ympaBmiHHA B
KOHKYPEHTOCTIHKOCTi
i ATPHEMCTBA

14

2 | ykpaiHCBKHX

Jlexmiss 14. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTB
T IITPUEMCTB Ha
MIDKHApOJHHUX PUHKAX

[P 7. llnaxu migBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY

MopaynbHHUI KOHTPOJIb 3HAHD

15

2 | KOHKYpEHTOCHPOMOXKHOCTI IiIIPUEMCTB

Jlekuis 15. 3abe3neueHHs

TPaHCIOPTY

IIpaBuia ouiHIOBaHHS

[Ipu  3amoBHEHHI

3aIIKOBO-€K3aMeHAaI[1THOT

BIIOMOCTI Ta  3aIIKOBOI  KHHKKH

(1HIMBiIyabHOTO HABYAJIBHOTO IUIaHY) CTYNIEHTA, OlliHKa, BUcTaBleHa 3a 100-6anpHOI0 MIKANOIo,
MMOBHUHHA OyTH MepeBeieHa 10 HaIllOHANIbHOI 1Kaiu (5, 4, 3,) ta mkanu ECTS (A, B, C, D, E)

3a 100
BusHauenus Ha3Bu 3a ECTS
. Busnauenns Haszsu 3a mkainoro ECTS OaJILHOIO .
JIep>KaBHOIO IIKAIOIO(OITiHKA) OITiHKA
MIKAJIOK
BixMiHHO — Bi]MiHHE BUKOHAHHS JIUIIIE
BIIMIHHO - 5 ZUAMIHHO ~ BUIMIHHE | 90-100 A
3 HE3HAYHOK KIJIBKICTIO IIOMHUIOK
JKe 100pe — BUIIE CEPENHBOIO PIBHS 3
€~ BHIILE CCPEANBOTO p 82-89 B
KIJIBKOMAa [TOMHJIKAMH
AOBPE —4 Jlo0pe — B 3aranpbHOMY IIpaBUIILHA
po0OTa 3 IEBHOK KIIBKICTIO IPyOuX 75-81 C
TOMWJIOK
3aI0BIJILHO - HETIOTaHO, aje 31
- . > 69-74 D
3HAYHOK KIJIBKICTIO HEIOJIKIB
3AJJOBIIBHO - 3
JI0CTATHBLO — BUKOHAHHS 3a7[0BOJIbHSIE 60-68 E
MIHIMaJIbHI KpUTEpii




He3ag0BiibHO — TOTPiOHO
MOIIPAIIOBATH MEPE TUM K OTPHMATH

3aITiK (0€3 MOBTOPHOT'O BUBYCHHS
HE3AJIOBUIBHO - 2 MO/TyJIsl)

35-59 FX

He3aioBilbHO - HEOOXiTHA CEpO3HA
rmoaasbia podora (IOBTOPHE BUBYCHHS <35 F
MOJTYJIST)

3aB/aHHA Ha CaMOCTIHHY pOOOTY:

o CryneHTaM mponoHYy€eThCSl 00paTH OJUH 3 6 BapiaHTIB TEM JUIsl CTBOPEHHS BJIACHOTO
IIPOCKTY BIPOJOBXK CEMECTPY. 3a BUaCHE Ta BipHE BUKOHAHHS 3aBIaHHs HapaxoByeThcs 20 0aJiiB
0 MOTOYHOI0 MOAYJbLHOI0 KOHTPOJIO. 32 BYaCHE Ta YaCTKOBO BipHE BUKOHaHHS — Big 10 1o
20 6amiB. 3a HEBMKOHAHE 3aBAaHHSA Oanu HE HApPaxOBYHOThCA. HeoOXimHuN oOCAT BUKOHAHHS
3apmaHHs ckinamae 50% Ha mepmuit MoaynbHMHA KOHTponb 1 100% Ha apyruil MomynbHUI
KOHTpOJIb. [lepebir moToYHOro BUKOHAHHSI 3aBJIaHHS Ta MUTAHHS 1JI1 OOrOBOPEHHS HAJICHUIIAIOThCS
Ha e-mail Bukiamauya abo mepeBipsAOTHCA HUM 0COOUCTO.

° CryneHTH MaloTh HPOPELEH3YBAaTH OJHY pOOOTYy IHIIOrO CTyaeHTa abo Tpymnu
BIIPOJIOBK CEMECTPY OYHO Ta BUCJIIOBUTH CBOI KPUTUYHI 3ayBayKCHHSI.

Temu npoexris

OxapakrtepusyiiTe  (GakTopu  KOHKYPEHTHOI  TlepeBarm  KOHIUTEPChKOi  (adpuku
«XapKiB’sTHKa»

Oxapakrepu3yiite (hakTopy KOHKYPEHTHOI IepeBaru TPaHCIOPTHO-EKCIIETUITITHA KOMITaHis

3po0iTh OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI PETIOHY, Y SKOMY BU MEIITKAETE

OMiHITP KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY YKpaiHu

Oxapakrepu3yiiTe BHIIWN HaBYAIBHUW 3aKiaj, y skomy Bu HaBuaerecs. Ha3ith ioro
KOHKYPEHTHI IlepeBaru

Ol | BWIN| -

Ha3BiTh KOHKYpPEHTHI NepeBaru MnepcoHaly By3y (HIpodecopchKo-BUKIAIAIBKOTO CKIaay,
CTYJEHTIB), y sikomy Bu HaBuaerecs

CryniHb 3a1y4€HOCTI:

Merta yyacTi B Kypci — 3aJy4UTH Bac 10 JUCKYCIi, pO3MIMUPUTH MOXIJIMBOCTI HaBYAHHS IS
cebe Ta CBOIX OJHOJIITKIB Ta JIJaTH BaM Ill€ OJMH CHOCI0 MEpeBIpUTH CBOI MOTJISAAM HA MUTAHHS
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIiANPUEMCTBA. Y4yacTh Oy/e OLIHIOBATUCS HA OCHOBI
KUTBKOCTI Ta BIPHOCTI Bamux BiAmoBiaen. [Iutanusa, xo4ya i 3a0X0UyIOThCS, OJHAK HE OLIIHIOIOTHCS
B IIbOMY OJionli. MM Hamaraemocst HaJlaTu BCIM CTYJEHTaM PiBHI Ta CHPaBEJIMBI MOXJIMBOCTI JJIs
MIJBUIIEHHS BIACHOIO 3aJIydeHOCTi. MakcuMalibHa cyma cTaHOBUTH 20 OaJiiB.

[TpakTH4HI 3aHATTS:

OniHIOIOTECSL 3a CTyNneHeM 3ainydeHocTi (1o 10 0GaniB) Ta CTUCIIOI MPE3EHTALIE0
BUKOHaHOro 3aBAaHHs (70 10 OamiB). CTymiHb 3aly4yeHOCTI BHU3HAUYAETHCS YYacTIO y poOOTI
IUCKYCiliHOrOo Kiy0y 3 mNHTaHb 3a0€3MeYeHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI IiJIIPUEMCTBA.
MakcumajibHa cymMa cTaHOBUTH 20 0aJiB.

MonynbHe TECTyBaHHS:

O1iHIOIOTHCS 32 BIPHUMHM BIJAIMOBIISIMU Ha TECTOBI MOJyJbHI nmuTaHHs (20 mUTaHb B TECTI,
KOJKHa BipHA BIJMOBIIH OIIHIOETHCS B 2 Oann). MakcuMaibHA KilbKIiCTh cTaHOBUTH 40 6aJiiB 3a
MOIYJb.

Ictut:
1. CrTyneHT oTpUMye ICOUT 3a pe3yibTaTaMHd MOJYJIBHOTO 1-ro Ta 2-ro KOHTPOJIO
[UIIXOM HakomuyeHHs OamiB. MakcuManbHa KiTbKICTh OaliB, SIKy MOXE OTPUMATH CTYACHT



cranoButh 100 (mo 60 OamiB motoyHoro kKoHTpomo Ta Ao 40 OamiB TectyBanHs). CepemHe
aprupMeTHYHE CYMU MOAYJIBHUX OIIHOK CKJIaJa€ 3aIiKOBHMA Oan. SIKIO CTY/EHT HE MOTO/KYETHCS
13 3aIpONMOHOBAaHUMHU OallaMU BiH MOXE MIJBUIIMTH X HA BICTIUTHI, BIJIOBIBIIM HA MHTAHHS
BukiIaaaya (Jloxatok 1).

IIporpamHui pe3yJibTaTH HABYAHHSA:

AJnantyBaTUCs Ta MPOSBIATH 1HIMIATHBY 1 CAMOCTIMHICTh B CHUTYaIlifX, SIKI BUHUKAIOTH B
npodeciifHiil AiSUTBHOCTI.

Busnavaru, anamizyBaTH TpOOJEeMH MiANPHEMHUITBA Ta PO3POOJATH 3aXOQM MIOAO iX
BUPIILICHHS.

Po3pobniaTu Ta BIpoBa/KyBaTH 3aXOu I 3a0€3MEUYeHHS SIKOCTI BUKOHYBaHUX pPOOIT 1
BU3HAYATH 1X €(PEKTHUBHICTb.

BusHavyatu Ta BIPOBapKyBaTH CTPATETi4HI IUIAHU PO3BUTKY CyO’€KTiB rOCIOAPIOBAHHS Y
cdepi miANPHEMHHUIITBA.

BupinryBatu mpoOiieMHI TUTaHHS, [0 BHHUKAIOTh B AISUIBHOCTI MiJNPHUEMHHULBKHX
CTPYKTYp 332 YMOB HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3HKIB.

Komanpna Bukiagavis:

KanuueBa Haranisn €sreniiBaa (http://kart.edu.ua/kafedra-euvkb-ua/kolectuv-kafedru-
euvkb-ua/kalucheva-ne-ua) — sextop 3 exkoHOMikM Ta opranizamii BupoOHuITBa B YKpJ[V3T.
Otpumana cryminp K.e.H.  3a cnemiaibHicTiIo 08.00.04 — «ExoHOomika Ta ympaBmiHHSA
nianpuemctBamu» B YkpAY3T y 2013 poui. HaykoBuii cTymiHb JOKTOpa €KOHOMIYHHMX HayK
npucBoeHo y 2020 pomi. Jluceprariro 3axucTiiia y crienianizoBaHiii BueHiit pani [l 64.820.05 B
YKpaiHChKOMY JIep>KaBHOMY YHIBEPCUTETI 3aJlI3HUYHOTO TPAaHCIOPTY 3a creuianbHicTio 08.00.04 —
«ExoHOMiKa Ta ympaBiiHHS MiANPUEMCTBAMHU (32 BUJaMH E€KOHOMIYHOI MiSTIBHOCTI)» Ha TEMY:
«TeopeTnKko-MeToI0NOTiYHI  3acaau  3a0e3Ne4YeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCTIIOPTY B YMOBax TpaHcdopmarlii Oi13Hec-cepe1oBuIla» (HAyKOBUN KOHCYIbTaHT
- mnpodecop /[ukanpr B.JL.). HampsmMok HaykoBoi iSTIBHOCTI: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
MIJIPUEMCTBA, YIOCKOHAJEHHS AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, BUPOOHHUYO-TOCTIOAAPCHKA  Ta
30BHIIIHBOEKOHOMIYHA JiSUIbHICTh MiJIPUEMCTBA, PO3BUTOK 3a1i13HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

Konexc akanemiunoi 1o00povecHocTi

[Topymennss Kopgekcy — akagemiuHoi  A00podecHOCTI  YKpaiHCBKOrO  JI€p>KaBHOIO
YHIBEPCUTETY 3alli3HUYHOTO TPAHCIOPTY € CEpHO3HUM TMOPYIIEHHSM, HAaBITh SKIIO BOHO €
HeHaBMHCHUM. Kozekc TOCTynmHUI 3a TOCUIaHHSM:

http://kart.edu.ua/documentu-zvo-ua

3okpema, norpumanns Komekcy akamemiunoi goOpoudecHocti YrpAY3T o3nagae, mo Bcs
poOoTa Ha icmHTax Ta 3ajJikax Ma€ BUKOHYBAaTHUCA 1HAWBiNyalnbHO. [1i1 yac BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT
poOOTH CTYJIEHTH MOXYTh KOHCYJIBTYBAaTHCS 3 BUKJIQJadyaMH Ta 3 IHIIMMH CTYJICHTAMH, aJie
MOBUHHI CaMOCTIHHO pPO3B’SI3yBaTH 3aBIJaHHS, KEPYIOUMCh BIACHUMH 3HAHHSMHU, YMIHHSAMH Ta
HaBruKkaMmu. [locuinanHs Ha BCl pecypcu Ta Jpkepena (Hampukiiaz, y 3BiTaX, CaMOCTIHHUX poOoTax
YU MIPE3EHTAIlisX) MOBUHHI OyTH YiTKO BU3HA4YEHI Ta 0()OpMIICHI HAJIC)KHUM YHHOM. Y pa3i CHiIbHOT
poOOTH 3 IHITUMHU CTYJEHTAaMU HaJ] BAKOHAHHSAM 1HJIMBIAyalbHUX 3aBJaHb, BU TIOBUHHI 3a3HAYUTH
CTYHIHb X 3aJIy4EHOCTI 10 POOOTH.



http://kart.edu.ua/documentu-zvo-ua

InTerpauisi ctyaeHTiB i3 00MeKeHNMHU MOKIUBOCTAMU

Buma ocBiTa € NPOBIAHMM YHHHUKOM ITiJIBUIEHHS COIIIAJILHOTO CTaTyCy, JOCSTHECHHS
JyXOBHO1, MaTepiaJIbHOI HE3aJIEKHOCTI 1 coriami3aliii Moo/l 3 oOMexeHUMHU (YHKIIIOHATbHUMH
MOJKJIMBOCTSIMU ¥ BiIoOpakae CTaH PO3BUTKY IEMOKPATHYHUX MPOIIECIB 1 TyMaHi3alii CyCHiiIbCTBa.

Jns  iHTerparii CTyACHTIB 13 OOMEKEHHMH MOXJIMBOCTIMH B OCBITHIM TIpolec
YKpaiHCBKOTO JIEP)KABHOTO  YHIBEPCUTETY 3alli3HUYHOTO TPAHCIOPTY CTBOpPEHA CHCTEMa
NUCTAHIIIHOTO HaBYaHHS Ha OCHOBI CyYacHHX IeIaroriyHux, iHpopMaIiiHUX,
TEJICKOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOTIH.

Jloctynm 10 MaTepiajiB JUCTAHI[IHHONO HABYaHHS 3 I[bOTO KYpPCYy MOJKHA 3HAWTH 3a
nocunanasaM: http://do.kart.edu.ua/

JOJIATOK 1

KOHTPOJIBHI BAIIMTAHHA JUIA IIATOTOBKU 0 ICIIUTY 3 KYPCY
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD IIAITPUEMCTBA»

1 I[IpenMeT 1 OCHOBHI 3aBJIaHHS KYpCY.

2 Hlo Ttake xoHkKypeHwis? CdopmymioiiTe TOHATTS KOHKYpEHLIi Ta ii TpakTyBaHHS pPi3HHUMHU
aBTOPaMHU.

3 Ha3BiTh iHAMBIyabHI PUCH KaiTai3MYy.

4 TlosicHiTh mpUHIMN «HEBUAUMOI pyku» A. Cwmirra. SIKi MO3UTHBHI 1 HEraTMBHI HACIIJKA Mae
KOHKYPEHIis1?

5 SIki icHyr0Th (hOopMH KOHKYPEHIIii?

6 Ha3BiTh MeTOIM HECYMITIHHOT KOHKYPEHIIIi.

7 SIK 3M1ACHIOETHCS 3aXUCT BiJ] HECYMIIIHHOT KOHKYpEHIIIi B pi3HUX KpaiHax?

8 SIk 31IHCHIOETHCS PEryITIOBaHHA KOHKYPEHTHUX BiTHOCHH 3 OOKY JIep>KaBu B YKpaiHi?

9 Po3kpuiiTe NOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMO>XKHOCTI.

10 o Take KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh KpaiHuU?

11 Ilo po3yMitOTh il KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Taily3i, IepcoHay, ToBapy?

12 Oxapakrepu3yiTe iICHYIOUI X0 10 BU3HAUEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiITPUEMCTBA.

13 I1lo Take KOHKYPEHTOCTIPOMO>XKHICTh MiIIPUEMCTBA 1 YUM BOHA BU3HAUAETHCA?

14 HaBenitb knacugikaiito (pakTopiB KOHKYpEHTHOI IIEpeBary.

15 Sk BinOyBaeThcs po3moi (hakTopiB HA OCHOBHI (0a3KCHI) 1 MOXiHI?

16 OxapakTepusyiiTe pO3NOAUT MOXIAHUX (PAaKTOPIB KOHKYPEHTHOI IepeBard 3a INPUHIUIIOM
crieniasizanii.

17 Ha3BiTh 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI (AaKTOPH BIUIMBY HA KOHKYPEHTOCTIHKICTD MiMPUEMCTBA 3 MO3UIIIT
JTAHOTO ITiITPUEMCTBA.

18 SIkumMM YMHHUKaMU (IeTepMIHAHTaMH ) BU3HAYA€ThC KOHKYPEHLIs (I ITh CUJT KOHKYpEHIIii)?

19 Ha3BiTh BUJIM KOHKYPEHTHHX IlepeBar.

20 OxapakTepu3yiTe TUIIOBI CTpaTeTii KOHKYPEHIIIi.

21 Ha3BiTh IUIAXH YTPUMaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar.

22 SIxi BIaCTUBOCTI JIETEPMiIHAHTIB KOHKYPEHTHOTO cepefoBuina Bu 3naere?

23 OxapakTepHu3yiTe JeTepMIHAHT «IapaMeTpu (akTopiB BUPOOHHUIITBAY.

24 OxapakTepHu3yiTe JeTepMiHAHT «IIapaMeTPH MOIUTY».

25 OxapakTepu3yiTe JeTEPMIHAHT «CHOPiAHEH] Ta MATPUMYIOUI Taly3i».

26 OxapakTepu3yiTe JeTepMIHAHT «CTpaTeris GipMH, il CTPYKTypa 1 KOHKYPEHTH .

27 Po3kpuiiTe BIJIMB BUIIAJIKOBHUX MOi Ha KOHKYPEHTHI ITepeBart.

28 [Ilo Ha3uBaIOTh I’ ITUM JE€TEPMIHAaHTOM KOHKYPEHTHOI niepeBaru Gpipm?

29 Po3kpuiiTe CyTHICTh MOHATH LIHHICTh, KOHKYPEHTHA I1epeBara.

30 3a skMMH 03HaKaMH MO>KHA KBaJl1(piKyBaTH LIHHICTH?

31 IlpuBenith K1acu@ikaiio KOHKYpEeHTHUX NepeBar 00’ €KTiB.
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32 Ha3BiTh (pakTOpu KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar nepcoHay.

33 OxapakrepusyiiTe (hakTopu KOHKYPEHTHHX IiepeBar TOBapy.

34 SIxi Bu 3HaeTe dhakTOpu KOHKYPEHTHOI IepeBaru opraHizarii?

35 Ha3BiTh KOHKYpPEHTHI NIEpeBaru rajgy3ei, periony, Kpaiu.

36 Po3kpuiiTe MOHATTSI KOHKYPEHTHOTO XOY.

37 Oxapakrepu3yiiTe HACTyNaIbHI KOHKYPSHTHI XOJI: HE3arpO3JIMBi Ta 3arpO3JIMBIi.

38 Ha3BiTh 3aXMCHI KOHKYPEHTHI XOAH ITiAMPUEMCTB.

39 B yoMy nosisirae KOHIEMis 30008’ 13aHHA (QipMHU.

40 Sk peami3yeTrbcsi 0OroBOpeHHs 3000B’ s13aHHS?

41 Po3kpuiiTe 3arajibHy CTpATeTii0 HAIMEHIINX CYKYITHUX BUTpPAT Ta ii 0COOIUBOCTI.

42 OxapakTepusyiTe 3arajibHy cTpaTerito audepenitiaiii Ta il 0co6JuBOCTI.

43 Tpoanami3yiiTe 3arajibHy CTPATETiI0 30CepPeIKEHHS Ta 11 0COOIMBOCTI.

44 Ha3BiTh pU3HWKH y BUOOPI 3arajibHOI CTpaTerii.

45 Po3KpuiiTe CTpaTeTiio BIPOBAIKEHHSI HOBOBBEICHb: II€PEBArl, BUMOTH, JecTabii3yroui (hakTopH.

46 OxapakTepu3yWTe CTpaTerird HETaHOro pearyBaHHS Ha IOTpPeOM PHUHKY: TEepeBard, YMOBH,
BUMOTH, PU3HKH CTPATETIi.

47 Y yomy nonsirae crparteris ¢ipm, 10 «3arpy3im» Ha MiBA0pPo3i?

48 [Ipoanami3yiiTe CTpaTerito KOHKYpEeHIii y (parMeHTOBaHUX TaTy3sX Ta MPOOJIEMH OI0JIAHHS.

49 TlpuBeniTh 3arajibHi CTPYKTYpPHI XapaKTEPUCTUKHU CTpaTerii KOHKYPEHIli B HOBOYTBOPEHHX
ranyssx.

50 Ha3BiTh 0COOMBOCTI CTpaTeTii KOHKYPEHIIii PipMHU y 3aHETAJal0YNX TATY35X.

51 1o € xapakTepHUM I CTpATErii KOHKYPEHIiT B TI00aTbHUX raimy3sax?

52 SIki Bu 3Ha€TE OCHOBHI THUIH CTPATETii KOHKYPEHTHOT 60pOTHOH?

53 SIk BU3HAYMUTH HACKIIBKU € €()EKTUBHOIO Jif0Ya CTpATETiss KOMIaHii?

54 SIx OUIHUTH Y YOMY CHJIA 1 CJTA0KICTh KOMIaHil, Kl y Hei € MOXKJIMBOCTI 1 110 CTAHOBHTH JIs Hel
3arpo3y?

55 SIx BU3HAYUTH YH € I[iHK HA BUTPATU KOMITaHii KOHKYPEHTOCITPOMOXHIMHU?

56 Sk BU3HAUUTHU HACKUIBKHU € MIIIHOIO KOHKYPEHTHA MO3HIIisi KOMITaHii?

57 SIk BU3HAUUTH 3 SKMMH CTPATETTYHUMHU MTPOOJIEMaMU CTUKAETHCS] KOMITaHis?

58 Pozkpuiite cytHicTh SWOT-aHamnizy sk iHCTpYMEHTY CTPaTEriyHOTO YIpaBIIiHHS.

59 OxapaxkTepusyiiTe CyTHICTh (PYHKI[IOHATHHO-BAPTICHOTO aHANI3y: 3aBJaHHSA, MPUHIUIIH,
0COOJIMBOCTI, CTaIIH.



