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АНОТАЦІЯ 

Дана кваліфікаційна робота включає в себе 14 слайдів презентації,                        

100 аркушів пояснювальної записки формату А4, що містить 27 рисунків,                      

3 таблиці, 92 літературних джерела.  

Ключові слова: РЕСУРСНИЙ ПОТЕНЦІАЛ, МАТЕРІАЛЬНІ РЕСУРСИ, 

УПРАВЛІННЯ, СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ, ПІДПРИЄМСТВО ЗАЛІЗНИЧНОГО 

ТРАНСПОРТУ, ЦИФРОВІЗАЦІЯ, ТРАНСФОРМАЦІЯ, ЕФЕКТИВНІСТЬ. 

Об’єктом дослідження є процес управління матеріальними ресурсами 

підприємства.  

Метою дослідження є узагальнення теоретичних положень та розроблення 

практичних рекомендацій щодо удосконалення системи управління 

матеріальними ресурсами підприємства залізничного транспорту.  

У кваліфікаційній роботі проведено аналіз концептуальних положень 

управління матеріальними ресурсами залізничного підприємства в умовах 

трансформацій. Доведено, що підсистема управління матеріальними ресурсами 

являє собою організаційно-економічну складову підприємства, яка складається з 

сукупності елементів, пов’язаних між собою функціями, процесами та 

інформаційними потоками та є ключовою в процесі забезпечення ефективності 

основної діяльності підприємства. 

Проведена економічна діагностика фінансово-економічної діяльності 

Акціонерного товариства «Укрзалізниця» за період 2012-2022 роки. Сформовано  

проблеми та перспективи розвитку підприємства залізничного транспорту. 

Удосконалено систему управління матеріальними ресурсами залізничного 

підприємства на засадах платформізації та розкрито основні її елементи 

(контроль за рівнем матеріальних ресурсів; контроль неліквідних запасів; 

обґрунтування закупок; максимізація цифрової інтеграції функцій). Сформовано 

модель управління постачальниками підприємства залізничного транспорту в 

умовах трансформацій. Виконано обґрунтування доцільності роботизації 

складських приміщень підприємства. 

 



ABSTRACT 

 

This qualification work includes 14 slides of the presentation, 100 sheets of an 

explanatory note in A4 format, including 27 Figures, 3 tables, 92 literary sources.  

Keywords: RESOURCE POTENTIAL, MATERIAL RESOURCES, 

MANAGEMENT, MANAGEMENT SYSTEM, RAILWAY TRANSPORT 

ENTERPRISE, DIGITALIZATION, TRANSFORMATION, EFFICIENCY.  

The object of research is the process of managing the material resources of an 

enterprise.  

The purpose of the study is to generalize theoretical provisions and develop 

practical recommendations for improving the material resource management system of 

a railway transport enterprise.  

In the qualification work, the analysis of conceptual provisions for managing the 

material resources of a railway enterprise in the context of transformations is carried 

out. It is proved that the subsystem of material resources management is an 

organizational and economic component of the enterprise, which consists of a set of 

elements related to each other functions, processes and information flows and is 

responsible for the effective provision of the main activity with material resources.  

An economic diagnosis of the financial and economic activities of Joint-Stock 

Company "Ukrzaliznytsia" for the period 2012-2022 was carried out. Problems and 

prospects of development of railway transport enterprises are formed.  

The system of management of material resources of the railway enterprise on the 

basis of platforming has been improved and its main elements (control over the level 

of material resources; control of illiquid reserves; justification of purchases; 

maximization of digital integration of functions) have been revealed. A model of 

managing suppliers of a railway transport enterprise in the context of transformations 

is formed. The expediency of robotization of the company's warehouses is justified. 
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