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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ 
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Суб’єкти господарювання в сучасних ринкових умовах перебувають під дією 

різних чинників внутрішнього та зовнішнього середовища, які впливають на їх 

фінансовий стан. За таких обставин підприємства змушені управляти фінансовою 

стійкістю через призму взаємодії систем забезпечення та менеджменту. У статті 

обґрунтовано доцільність управління фінансовою стійкістю підприємства через 

формування відповідного механізму. Зауважено, що управління фінансовою стійкістю 

базується на якісній та достовірній інформації,  а також має  тісний зв'язок з 

прогнозуванням, оцінкою та контролем. Зазначено, що основний вплив на фінансовий 

стан підприємства надає фінансовий механізм, який спрямований на вироблення 

ефективних форм та інструментів фінансового забезпечення діяльності підприємства 
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The problem of ensuring the financial stability of enterprises can be solved by 

forming a mechanism for ensuring the sustainable financial development of enterprises and 

implementing this mechanism through a balanced and effective interaction of the enterprise's 

support and management systems. Financial stability planning is an objective necessity. For 

example, it is important for the management of the company to know the future parameters of 

the financial state after the implementation of large investment projects, the payment of 

dividends and the end of the reporting period in accordance with the established budget 

indicators. Considerable attention should paid to the organizational structure of financial 

services and the processes of interaction between employees and services within the 

framework of ensuring financial stability. The system for ensuring financial stability is a 

system cyclical action related to the implementation of financial decisions. Which is 

implemented through regulatory, information and personnel management of financial and 

economic activities and allows the use of a whole set of tools that justify, regulate and carry 

out control from the enterprise according to the practical impact on its financial condition. It 

should noted that the active development of the enterprise involves a combination of 

operations with different levels of financial risk and allows for innovation, modernization and 

technological re-equipment, which is possible only under the condition of financial stability of 

the enterprise in the long term. In the current economic conditions, each business entity plans 

its own financial and economic activities, so that the main attention paid to forecasting and 

ensuring opportunities for economic growth, which is impossible without defining financial 

stability as a key characteristic. The key influence on the financial condition of the enterprise 

provided by the financial mechanism, which is able to optimize the interaction of the 

enterprise in the field of finance and increase the efficiency of the formation and distribution 

of decentralized cash funds. The financial mechanism is a set of principles, functions, methods 

and tools for financial support of the enterprise. In the process of managing financial and 

economic activities, it allows to develop the most effective forms and tools of financial 

support of the enterprise. 

Keywords: management, financial stability, financial mechanism, provision, 

efficiency, interaction 

 

Постановка проблеми та її 

зв’язки з науковими чи практичними 

завданнями. У сучасних економічних 

умовах діяльність окремих підприємств 

перебуває в центрі уваги багатьох 

учасників ринку (компаній і приватних 

осіб), які зацікавлені в ефективності 

управління ними [1]. Вони прагнуть 

оцінити фінансовий стан підприємств на 

основі наявної бухгалтерської інформації. 

Ключовим інструментом для цього є 

фінансова стійкість, котра забезпечує 

об'єктивну оцінку внутрішніх та зовнішніх 

відносини суб'єкта господарювання та 

прийняти обґрунтовані рішення на основі 

отриманих результатів. 



Економіка підприємства 

 
 

 

Вісник економіки транспорту і промисловості № 87, 2024 
 

123 

Без оцінки фінансової стійкості 

неможливо проаналізувати фінансовий 

стан суб'єкта господарювання. 

Проблема забезпечення фінансової 

стійкості підприємств може бути вирішена 

шляхом формування механізму 

забезпечення стійкого фінансового 

розвитку підприємств та його реалізації 

через збалансовану та ефективну 

взаємодію систем забезпечення та 

управління підприємством. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій та виділення невирішених 

частин загальної проблеми. Питання 

управління фінансовою стійкістю 

підприємств в сучасних умовах 

господарювання розкрито в роботах 

Адоніна С. В., Шиманської Д. О., 

Кальченко О. М., Корчевської Л.О., 

Адвокатової Н.О., Бержаніра І. А., 

Ареф’євої О.В., Озерової А. Г., Богацької 

Н.М., Осипової С., Лісового А.В., 

Чуницької І.І. та ін. [2-10]. 

Ґрунтовний огляд наведених праць 

показав, що питання фінансової стійкості 

є актуальними для оцінки ефективності 

діяльності підприємства.  

Проте, попри значний науковий 

доробок у цій царині, проблематика 

управління фінансовою стійкістю є 

актуальною та потребує подальшого 

дослідження, із врахуванням адаптації 

підприємств до трансформацій ринкової 

економіки. 

Метою статті. Обґрунтування 

напрямів управління фінансовою 

стійкістю підприємства шляхом 

формування механізму управління 

фінансовою стійкістю. 

Виклад основного матеріалу 

дослідження. Управління підприємствам 

в сучасних ринкових умовах ґрунтується 

на ефективних інструментах оцінки 

фінансової стійкості.  

Планування фінансової стійкості є 

об'єктивною необхідністю. Наприклад, 

керівництву компанії важливо знати 

майбутні параметри фінансового стану 

після реалізації великих інвестиційних 

проєктів, виплати дивідендів та закінчення 

звітного періоду відповідно до 

встановлених бюджетних показників. 

Слід також звернути увагу на 

організаційні аспекти системи управління 

фінансовою стійкістю, серед яких [6]:  

- прийняття відповідних 

документів, що регламентують рух 

фінансових ресурсів; 

- призначення осіб, відповідальних 

за конкретні управлінські процеси;  

- підготовка управлінської 

звітності. 

Значну увагу варто приділяти 

організаційній структурі фінансових 

відділів та процесам взаємодії між 

співробітниками і службами в рамках 

забезпечення фінансової стійкості. 

Зокрема, при організації обліку 

фінансових потоків важливо своєчасно 

формувати об'єктивну фінансову 

інформацію, яка є основою для 

дослідження та прогнозування фінансової 

стійкості підприємства [12]. 

Відзначимо, що для аналізу 

стійкості підприємства аналітикам 

потрібна вичерпна зовнішня та внутрішня 

інформація. 

Зовнішня інформація необхідна 

керівництву та раді директорів, адже вона 

вказує на існуючі та можливі тенденції в 

оточенні компанії. Сюди входять дані про 

ринкові умови, зведення про основні 

політичні події тощо. Як правило, 

зовнішня інформація широко 

представлена в засобах масової 

інформації. 

Внутрішня інформація описує 

внутрішній стан підприємства і може бути 

отримана з бухгалтерської та іншої 

звітності, звітів керівників підрозділів, 

результатів внутрішніх розслідувань, 

аудитів та перевірок тощо. 

Варто зазначити, що аналіз як 

метод управління стійкістю підприємства 

тісно пов'язаний з іншими методами 

управління підприємством, серед яких 

прогнозування, оцінка та контроль. 
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Система забезпечення фінансової 

стійкості - це система циклічних дій, 

пов'язаних з реалізацією фінансових 

рішень, що реалізується через 

нормативно-правове, інформаційне та 

кадрове забезпечення управління 

фінансово-господарською діяльністю та 

дозволяє використовувати цілий комплекс 

інструментів, які обґрунтовують, 

регулюють та здійснюють контроль з боку 

підприємства за практичним впливом на 

його фінансовий стан. 

Відзначимо, що активний розвиток 

підприємства передбачає поєднання 

операцій з різним рівнем фінансового 

ризику та дозволяє здійснювати інновації, 

модернізацію та технологічне 

переоснащення, що є можливим лише за 

умови фінансової стабільності 

підприємства в довгостроковій 

перспективі. Якщо підприємство є 

фінансово стабільним, слід вжити таких 

заходів як підвищення рентабельності 

продажів і частково профінансувати 

високоризикові інвестиції. Якщо  

фінансове становище компанії частково 

нестабільне, то бажано скоротити термін 

окупності і зробити менш ризиковані 

інвестиції. Якщо компанія фінансово 

нестабільна, то стратегічною метою є 

стабілізація (через реструктуризацію 

боргів, відстрочку платежів, продаж 

непрофільних активів тощо). 

У поточних економічних умовах 

кожен суб'єкт господарювання планує 

власну фінансово-господарську діяльність, 

так, що основна увага приділяється 

прогнозуванню та забезпеченню 

можливостей економічного зростання, що 

є  неможливим без визначення фінансової 

стабільності як ключової характеристики. 

Ключовий вплив на фінансовий 

стан підприємства надає фінансовий 

механізм, який здатний оптимізувати 

взаємодію підприємства в області фінансів 

та підвищити ефективність формування та 

розподілу децентралізованих фондів 

грошових коштів [3]. 

Фінансовий механізм – це 

сукупність принципів, функцій, методів та 

інструментів фінансового забезпечення 

діяльності підприємства. У процесі 

управління фінансово-господарською 

діяльністю він дозволяє виробити 

найбільш ефективні форми та інструменти 

фінансового забезпечення діяльності 

підприємства.  

На рисунку 1 представлено 

механізм забезпечення фінансової 

стійкості підприємства. 

Розглянувши етапи процесу 

управління фінансовою стійкістю 

підприємств, можна зробити наступні 

висновки [12]: 

- управління фінансовою стійкістю 

підприємства залежить від обраного типу 

фінансової політики;  

- формує допустимий рівень ризику 

та прибутковості, як ключових показників 

фінансової стійкості; 

- механізм забезпечення фінансової 

стійкості - це система циклічних дій, 

пов'язаних з виявленням факторів, що 

впливають на фінансову стійкість. 

Висновки. Результати цього 

дослідження свідчать про те, що 

механізми управління фінансовою 

стійкістю сучасного підприємства є 

складним і включає низку 

взаємопов'язаних елементів.  

Якщо механізми добре 

обґрунтовані, то вони дозволяють досягти 

основних цілей управління та отримати 

бажані результати. При цьому важливо 

враховувати вплив різноманітних 

факторів, виявлення яких в сучасних 

умовах діяльності суб'єктів ринку є 

предметом подальших досліджень. 



Економіка підприємства 

 
 

 

Вісник економіки транспорту і промисловості № 87, 2024 
 

125 

 
Рис. 1. Структура механізму управління фінансовою стійкістю підприємств 
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