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застосовані методи нечіткого керування; при цьому загальний маршрут був 

розділений на частини-підмаршрути – між технічними станціями. У 

результаті моделювання для кожної технічної станції на маршруті Прилуки – 

Чорноморськ-Порт визначено максимально допустиму величину резерву 

(запасу) на нівелювання непередбачуваних затримок.  

Результати дослідження свідчать про ефективність використання методів 

нечіткого керування для визначення резервів часу в графіках руху зернових 

маршрутів. Запропонована методика дозволяє враховувати ймовірні 

відхилення під час транспортування та забезпечує своєчасну доставку 

вантажів із допустимим рівнем похибки.  
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У сучасних умовах глобалізації, цифровізації та зростаючої конкуренції 

логістичний менеджмент перетворився з допоміжної функції на одну з 

ключових складових стратегічного управління підприємствами. Логістика 

більше не обмежується лише транспортуванням і зберіганням товарів — 

сьогодні вона охоплює комплексне управління ланцюгами постачання, 

починаючи від закупівель сировини і закінчуючи доставкою продукції 

кінцевому споживачеві. 

Економіка сьогодення характеризується високим рівнем 

невизначеності, що зумовлено глобальними кризами, військовими 

конфліктами, пандеміями, природними катастрофами та іншими факторами. 
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В таких умовах ефективний логістичний менеджмент стає вирішальним 

чинником забезпечення стабільності бізнесу. Для адаптації логістичних 

процесів до нестабільності необхідно використовувати комплексні стратегії 

та інструменти, що забезпечують гнучкість, стійкість і безперервність 

поставок. 

До сучасних стратегій забезпечення ефективної логістики належать: 

- диверсифікація ланцюгів постачань (залучення кількох 

постачальників з різних регіонів, побудова альтернативних транспортних 

маршрутів, локалізація частини виробництва); 

- гнучкість логістичних операцій (використання мультик анальних 

моделей доставки, можливість швидкої зміни складів, постачальників або 

перевізників); 

- інтеграція логістики в стратегічне планування (прогнозування 

можливих ризиків, наявність стратегічних запасів у ключових локаціях, 

синхронізація логістики з маркетингом, виробництвом і фінансами); 

- використання партнерства та колаборацій (взаємодія з логістичними 

провайдерами, участь у логістичних кластерах і платформах, обмін даними з 

партнерами в режимі реального часу). 

Ефективний логістичний менеджмент в умовах глобальних викликів, 

повинен базуватися на впровадженні сучасних підходів, які полягатимуть в 

цифровізації, гнучких ланцюгах постачань, партнерстві та використанні 

екологічної логістики. 

Цифровізація логістики дозволяє компаніям отримати контроль над 

складними процесами, забезпечити прозорість ланцюгів постачання та 

оперативно реагувати на зовнішні виклики. Цифрові технології 

трансформують логістику з традиційної функції обслуговування у 

стратегічний інструмент управління ризиками, витратами і сервісом. 

Інвестування в такі технології дозволяє скоротити операційні витрати, 

підвищити точність та швидкість обробки замовлень, зменшити людський 

фактор і кількість помилок, забезпечити реальний контроль над постачанням 

у будь-який момент. підготувати бізнес до глобальних викликів та криз. 

Гнучкі ланцюги постачань у логістичному менеджменті — це 

ключовий елемент сучасного управління логістикою, який дозволяє 

компаніям швидко реагувати на зміни ринку, мінімізувати ризики та 

забезпечувати ефективне функціонування у складних умовах. 

Партнерство використовують як стратегічну форму співпраці між 

компаніями в межах ланцюга постачань з метою досягнення взаємної вигоди, 

підвищення ефективності логістичних процесів, зниження витрат і 

поліпшення обслуговування клієнтів. 

Екологічна логістика являє собою напрям логістики, що спрямований 

на зниження негативного впливу логістичних процесів (транспортування, 

зберігання, пакування тощо) на довкілля. Метаю її є  гармонізація 

економічної ефективності та екологічної безпеки. 
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При формуванні стратегії національного відновлення важливо 

враховувати ключові чинники ефективного логістичного управління в умовах 

глобальних ризиків та змін: 

- ретельне вивчення історичних прикладів геополітичних конфліктів, 

спричинених боротьбою за контроль над логістичними коридорами та 

транспортними шляхами; 

- врахування сучасних соціально-економічних тенденцій, основних 

пріоритетів та можливих суперечностей з країнами-сусідами; 

- аналіз існуючих і запланованих інфраструктурних проектів, що мають 

міжнаціональне значення у сфері логістики; 

- впровадження інноваційних технологій, зокрема штучного інтелекту 

та інструментів аналізу великих обсягів даних у логістичних процессах. 
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Виникнення аварій на транспортних підприємствах призводить до низки 

негативних наслідків, включаючи смерть та травмування людей, втрату 

матеріальних цінностей та значні соціально-економічні збитки. Загалом 

відомо, що ці втрати становлять до п’яти відсотків валового внутрішнього 

продукту держави [4]. Даний факт обумовлює проводити економічну оцінку 

збитків від аварій, щоб сприяти прийняттю ефективних управлінських рішень 

у сфері безпеки на підприємстві. Вкрай важливо визнати важливість знань 

про масштаби збитків, щоб сприяти об'єктивній оцінці проблеми аварій. Це 

розуміння є важливим для визначення необхідних фінансових та 
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