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5. Краще прийняття рішень. Аналітика та аналіз на основі даних надають 

цінну інформацію для прийняття обґрунтованих рішень щодо рівнів запасів, 

прогнозування попиту, планування маршрутів та розподілу ресурсів. 

6. Краще управління ризиками. Аналіз даних та прогнозне моделювання 

допомагають виявляти потенційні ризики та впроваджувати стратегії їх 

пом'якшення. 

7. Аналітика на основі даних. Логістичні технології надають цінні дані, які 

можна використовувати для виявлення вузьких місць, оптимізації процесів та 

покращення загальної ефективності ланцюга поставок. 

8. Сталий розвиток. Такі технології, як оптимізація маршрутів та 

ефективне управління складом, можуть допомогти зменшити споживання 

палива та мінімізувати відходи. 
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Нерівномірність розміщення виробників і користувачів продукції, 

різноманітність видів транспорту, складна нормативно-правова база і 

контроль з боку державних органів вимагають від учасників перевезень 

значних витрат на пошук раціональних маршрутів перевезень і на їх 

оформлення.  

Тому, одним з актуальних способів зменшення організаційного 

навантаження на перевізників і вантажовласників є застосування 
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мультимодальних перевезень, які доцільно організувати у транспортних 

вузлах на базі залізничної інфраструктури. 

З цією метою розроблена математична модель на основі теорії розкладів, 

у якій транспортний вузол представлено як  багатофункціональну систему. Її 

технологія роботи передбачає збільшення синергетичного ефекту.  

 На основі досліджень побудовано граф робіт з вагонами і вантажами по 

прибуттю у вузлі. Роботи являють собою чітко упорядковані послідовні  

операції. Таким чином, складання розкладу розглянуто як задачу послідовних 

дій, які виконуються з вантажем кожною машиною або локомотивом [1]. 

Метою вирішення задачі є визначення оптимального розкладу слідування 

диспетчерських локомотивів і автомобілей по елементам транспортного вузла 

з мінімальними затримками і зводиться до наступної цільової функції 

 
Е = Езт + Еат + Етех → min, 

 
де Езт – витрати, на експлуатацію рухомого складу та інфраструктури 

залізничного транспорту у транспортному вузлі;  

    Еат – витрати на роботу автотранспорту залізниці або на умовах 

аутсорсинга з доставки вантажу між залізничними станціями і 

вантажовласниками у транспортному вузлі; 

   Етех – додаткові витрати на підвищення технічної оснащеності 

транспортного вузла при впровадженні мультимодальних перевезень. 

Результати моделювання містять оптимальний план руху диспетчерських 

локомотивів і автотранспорту як мінімум у межах транспортного вузла. Цей 

план оперативно розраховується на основі мінливих вхідних даних і 

оперативно видається на новий АРМ диспетчера транспортного вузла (ДТВ), 

а також поїзному диспетчеру для планування роботи і подачі команд 

виконавцям. 

На основі плану на АРМ диспетчер вузла координує роботу з доставки 

вантажів автомобілями залізниці до клієнтів та від клієнтів до станцій [2, 3, 4]. 

Таким чином, впровадження принципів мультимодальних перевезень на 

залізниці дозволить централізувати управління різними видами транспорту у 

транспортному вузлі, що покращить умови для їх скоординованої роботи. Це 

також дозволить скоротити витрати на самі перевезення і на їх оформлення, 

що підвищить ефективність і конкурентоспроможність залізничних 

перевезень на транспортному ринку. 
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За сучасних динамічних умов розвивання вітчизняної, світової економік, 

глобалізування ринків, посилення зовнішніх, внутрішніх викликів, загроз 

саме логістика набула особливої ваги, стаючи стратегічним компонентом у 

ефективній діяльності українських підприємств. Для тих вітчизняних 

компаній, які здійснюють постачальницьку діяльність, розвивання 

логістичних технологій набуло вирішального значення. Це стосується не 

лишень конкурентоспроможності їх та їхньої продукції і послуг, але й 

стабільного і гармонійного функціонування за умовах воєнного стану, 

дестабілізування логістичних маршрутів, енергетичних ризиків, нестачі 

ресурсів тощо. Цифровізування, автоматизування, застосування інноваційних 

логістичних рішень дозволяють вітчизняним підприємствам оперативно 

реагувати на динамічність попиту, оптимізовувати витрати, зменшувати 

залежність від фізичної інфраструктури, ефективно інтегруватися до 

міжнародних ланцюгів постачання. Водночас недостатній рівень 

технологічної оснащеності, низька логістична зрілість вітчизняних 

підприємств, обмеженість їх фінансових, кадрових ресурсів створюють 

суттєві перешкоди/загрози процесам модернізування постачальницької 

логістики. 

Саме через це дослідження перспектив, загроз для розвитку логістичних 

технологій на підприємствах нашої країни за умов їх постачальницької 


