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У сучасних умовах зростаючої турбулентності бізнес-середовища, 

посилення геополітичної нестабільності, перебудови глобальних ланцюгів 

постачання та цифрової трансформації транспортно-логістичної галузі 

особливої актуальності набуває проблема ефективного управління 

розвитком підприємств залізничного транспорту. Визначальним чинником 

успішної адаптації до зовнішніх змін виступає стратегічна гнучкість 

підприємств, яка реалізується через організаційно-методичне забезпечення 

їх діяльності. 

Метою дослідження є обґрунтування теоретичних засад, розробка 

методичних підходів і практичних рекомендацій щодо формування 

гнучкої моделі розвитку підприємств залізничного транспорту на основі 

нарощення динамічного потенціалу. 

У ході дослідження ідентифіковано інерції управлінської системи 

підприємств галузі, серед яких: організаційна, процесна, трансформаційна, 

інвестиційна та культурна. Запропоновано інструментарій їх подолання 

шляхом: 

• формування динамічного потенціалу (інноваційного, кадрово-

інтелектуального, цифрового, технологічного, управлінського 

тощо); 
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• калібрування активів відповідно до трьох сценаріїв трансформації: 

інертного, фрагментарного та адаптаційно-динамічного; 

• запровадження адаптивної організаційної структури з механізмом 

динамічної реконфігурації; 

• формування комунікаційного середовища підприємств на основі 

створення функціональних платформ: презентаційно-репутаційної, 

навчально-методичної, партнерської та консультаційної; 

• реалізації технологічної стратегії відповідно до чотирьох 

альтернатив: підтримання статус-кво, гібридна автоматизація, 

людино-машинна інтеграція, масштабна роботизація; 

• розробки механізму кадрово-інтелектуального забезпечення на 

засадах рефреймінгу знань і компетенцій персоналу. 

Запропоновані організаційно-методичні підходи дозволяють 

підприємствам залізничного транспорту не лише адаптуватися до 

зовнішніх викликів, але й сформувати підґрунтя для сталого зростання та 

збереження конкурентних переваг у довгостроковій перспективі. 
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