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У сучасних умовах глобалізації та зростання взаємозалежності 

національних економік питання забезпечення справедливої конкуренції на 

міжнародних ринках набуває особливої актуальності. Однією з форм 

недобросовісної торговельної практики, що порушує принципи 

рівноправної економічної взаємодії, є демпінг — реалізація товарів за 

цінами, нижчими за їхню справжню вартість або ціну на внутрішньому 

ринку країни-експортера. Така практика може завдавати істотної шкоди 

національним виробникам, знижуючи їхню конкурентоспроможність та 

провокуючи економічну нестабільність у державі-імпортері. 

З метою протидії цьому явищу в міжнародній торгівлі запроваджено 

систему антидемпінгових заходів, які закріплені у нормативно-правових 

актах Світової організації торгівлі (СОТ), зокрема в Угоді про 

застосування статті VI Генеральної угоди з тарифів і торгівлі (ГАТТ). 

Україна, як член СОТ, взяла на себе зобов’язання гармонізувати своє 

національне законодавство у сфері зовнішньоекономічної діяльності 

відповідно до міжнародних стандартів.  

Правове регулювання антидемпінгових заходів на міжнародному рівні 

базується передусім на Угоді про застосування статті VI Генеральної 

угоди з тарифів і торгівлі 1994 року [3]. Цей документ встановлює 

правила, за якими країни-члени СОТ можуть застосовувати 

антидемпінгові мита, зокрема: обов’язковість проведення об’єктивного 

розслідування, необхідність доведення наявності демпінгу, шкоди та 

причинно-наслідкового зв’язку, забезпечення участі всіх зацікавлених 

сторін у процедурі. 

В Україні правове регулювання антидемпінгової діяльності 
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здійснюється відповідно до норм Закону України «Про 

зовнішньоекономічну діяльність» та спеціалізованого Закону України 

«Про захист національного товаровиробника від демпінгового імпорту. 

Цей закон визначає: порядок проведення антидемпінгового розслідування; 

терміни розслідування (як правило, не перевищують 12 місяців); умови 

застосування антидемпінгових мит; процедури подання скарг 

вітчизняними виробниками [1]. Крім того, антидемпінгові заходи є 

складовою частиною механізмів торговельного захисту, які передбачені 

також у Митному кодексі України (статті 275–278) [2].  

Незважаючи на формальну відповідність українського законодавства у 

сфері застосування антидемпінгових заходів положенням Світової 

організації торгівлі, на практиці виявляється низка істотних проблем, що 

знижують ефективність правозастосування у цій сфері. Однією з 

ключових проблем є надмірна тривалість проведення антидемпінгових 

розслідувань. Процедури розслідування часто затягуються, що позбавляє 

заходи оперативності та своєчасності, необхідних для реального захисту 

інтересів національного товаровиробника. У період очікування рішення 

суб’єкти господарювання зазнають фінансових втрат, які не завжди 

компенсуються навіть у разі позитивного для них результату 

розслідування. 

З метою підвищення ефективності правового регулювання 

антидемпінгових заходів в Україні доцільним вбачається здійснення 

комплексу заходів нормативно-правового, організаційного та 

інституційного характеру. Насамперед, потребує вдосконалення 

законодавча база, зокрема доцільним є внесення змін до Закону України 

«Про захист національного товаровиробника від демпінгового імпорту», 

якими було б передбачено чітке регламентування строків проходження 

кожного етапу антидемпінгового розслідування. Такий підхід дозволить 

уникнути надмірного затягування процедур та забезпечити своєчасне 

реагування на факти демпінгового імпорту. 

Отже, антидемпінгові заходи є важливим інструментом захисту 

національного товаровиробника в умовах глобалізованої економіки. 

Україна має базову законодавчу основу, яка відповідає міжнародним 

стандартам, однак її реалізація потребує істотного вдосконалення. 

Ефективне правове регулювання вимагає не лише формальної 

відповідності нормам СОТ, а й забезпечення прозорих, своєчасних та 

неупереджених процедур.  
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У сучасних умовах глобальної цифровізації всі сектори економіки, 

зокрема торгівля, зазнають суттєвих змін, які стосуються не лише 

технологій обслуговування споживачів, але й систем управління 

персоналом. Торговельна галузь, як одна з найбільш динамічних і 

клієнтоорієнтованих, вимагає не лише швидкого реагування на ринкові 

виклики, а й впровадження ефективного кадрового менеджменту, який 

відповідає вимогам цифрової економіки. Це обумовлює необхідність 

науково-методичного переосмислення функцій управління людським 

капіталом у цифровому контексті. 

Цифрова трансформація систем управління персоналом передбачає 

впровадження сучасних цифрових технологій у всі ключові HR-процеси. 

Зокрема, це включає використання систем управління персоналом (HRM) 

для автоматизації кадрового обліку, ведення електронних особових справ 

та формування аналітичних даних про персонал. Одним із важливих 

напрямів є застосування технологій Big Data для глибинного аналізу 

великих масивів інформації про працівників, що забезпечує прийняття 

більш обґрунтованих управлінських рішень [1; 2]. 

Суттєво змінює підходи до рекрутингу та адаптації персоналу 

використання штучного інтелекту. Автоматизований добір кадрів, 

прогнозування успішності кандидатів, персоналізація процесу – усе це 

забезпечує вищу ефективність та зменшує вплив людського фактора. Для 

систем навчання і розвитку персоналу використовуються LMS-платформи 

https://www.usitc.gov/
https://policy.trade.ec.europa.eu/

