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Трансформації у світовій економіці змусили міжнародні компанії 

змінювати підходи до забезпечення конкурентоспроможності, одним з 

таких напрямів є формування мережевих структур на основі 

багаторівневої кооперації, що базується на поєднанні співробітництва та 

конкуренції [1].   

Відзначимо, що у глобальному ринковому середовищі підприємства, 

які намагаються бути конкурентоспроможними, змушені певним чином 

зміцнювати свої позиції у глобальному бізнес-просторі. Ключовою стає 

здатність до дій на глобальному ринку, враховуючи наявні культуру, 

соціальну, політичну та економічну різноманітність всіх учасників ринку. 

Тож, щоб подолати наявні виклики, учасники ринку почали створювати 

коаліційні домовленості з іншими суб’єктами господарювання, зокрема з 

конкурентами.  

Загострення конкуренції покращує економічні показники діяльності 

підприємства, відкриває нові бізнес-можливості для суб’єктів 

господарювання, а також  знижує ціни на товари та послуги в економіці 

загалом [2].   

Кооперація — це система одночасних потоків і взаємозалежних 

відносин конкуренції та співпраці між суб’єктами, які зберігають власну 

організаційну єдність.  

 Кооперацію доречно визначити як специфічний спосіб дії, що дозволяє 

нарощувати потенціал підприємств на основі їхньої тісної співпраці у 

поєднанні з конкурентною боротьбою. Це бізнес-стратегія яка 

використовує знання, отримані з теорії ігор, щоб зрозуміти, коли краще 

для поліпшення конкурентних позицій, працювати спільно з іншими 

суб’єктами господарювання.  

Оскільки формування ресурсів для ефективної 

конкурентоспроможності в глобальному середовищі вимагає прийняття 

ідеї «взаємодії ресурсів», то підприємствам необхідно розвивати різні види 



Управління соціально-економічними системами в умовах 

неоіндустріалізації та глобалізації (людина,технології, економіка) 
 

 

469 

ділових відносин з іншими суб’єктами господарювання, які контролюють 

певні ресурси і також спроможні надати необхідну інформацію щодо 

вибору моделі для адаптації на певному ринку. Все це призводить до того, 

що фактичні кордони всередині та зовні підприємства стають розмитими 

[3, 4]. Адже в сучасних умовах ключовою передумовою успішного 

розвитку підприємництва є не необмежене приватне володіння, а вільний 

доступ до ресурсів, інформації та кредитів у правовій економіці. 

Економічна свобода має поєднуватися з повною відповідальністю за 

дотримання контрактів та фінансові підсумки.  

Підприємець у ринковій економіці виступає «засобом» руйнування 

старого устрою та створення нових структур. А порушення рівноваги цих 

процесів потребує дієвого державного регулювання. 

Таким чином, сьогодні щоб бути конкурентоспроможними на 

глобальному ринку підприємства змушені утворювати бізнес-мережі, 

відмінною рисою яких є вміння поєднувати співпрацю і конкуренцію. 

Адже роль організаційних зв’язків і створення креативних міжнародних 

команд, що складаються з прямих конкурентів, має ключове значення в 

сучасній моделі ринкових відносин. 
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