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Формування ефективної стратегії управління валютними ризиками 

підприємства потребує комплексного методичного підходу, що враховує 

специфічні особливості функціонування та ресурсної бази. Сучасна теорія 

ризик-менеджменту пропонує декілька концептуальних підходів до 

розроблення такої стратегії, кожен з яких має свої переваги та обмеження 

при застосуванні на підприємствах. 

Системний підхід до розроблення стратегії управління валютними 

ризиками підприємств при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності 

(ЗЕД) передбачає розгляд підприємства як складної соціально-економічної 

системи, де валютні ризики є невід'ємним елементом зовнішнього 

середовища, що впливає на всі аспекти діяльності організації. Даний 

підхід ґрунтується на принципах системності, комплексності та 

взаємозв'язку між різними елементами стратегії. Так, системний підхід 

дозволяє забезпечити узгодженість стратегії управління валютними 

ризиками із загальною корпоративною стратегією підприємства та 

оптимізувати розподіл обмежених ресурсів між різними напрямками 

ризик-менеджменту. 

Процесний підхід акцентує увагу на послідовності етапів розроблення 

та реалізації стратегії управління валютними ризиками. Методологія 

процесного підходу включає п'ять основних стадій: ідентифікацію 

валютних ризиків, їх кількісну та якісну оцінку, розроблення 

альтернативних стратегій, вибір оптимальної стратегії та моніторинг її 

реалізації. Кожна стадія характеризується специфічним набором методів, 

інструментів та критеріїв оцінки ефективності. 
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Ситуаційний підхід до розроблення стратегії управління валютними 

ризиками базується на принципі відповідності обраної стратегії 

конкретним умовам функціонування підприємства. Згідно з даним 

підходом, не існує універсальної стратегії управління валютними 

ризиками, яка була б оптимальною для всіх підприємств. Ефективність 

стратегії залежить від множини внутрішніх та зовнішніх факторів, 

включаючи галузеву специфіку, розмір підприємства, географічну 

структуру його діяльності, ЗЕД, фінансовий стан та рівень толерантності 

до ризику. 

Стратегічне планування управління валютними ризиками підприємств 

при здійсненні ЗЕД повинно ґрунтуватися на чітко визначених принципах 

та критеріях. Принцип економічної доцільності передбачає, що витрати на 

реалізацію стратегії управління валютними ризиками не повинні 

перевищувати потенційні втрати від реалізації цих ризиків. Принцип 

збалансованості вимагає оптимального співвідношення між рівнем захисту 

від валютних ризиків та вартістю такого захисту. Принцип адаптивності 

означає здатність стратегії до модифікації відповідно до змін у 

внутрішньому та зовнішньому середовищі підприємства. 

Методика розроблення стратегії управління валютними ризиками 

включає декілька послідовних етапів. На етапі стратегічного аналізу 

здійснюється комплексна діагностика валютного середовища 

підприємства, яка включає аналіз структури валютних потоків, 

ідентифікацію джерел валютних ризиків та оцінку їх потенційного впливу 

на фінансовий стан організації. Особливу увагу слід приділити аналізу 

чутливості фінансових результатів підприємства до змін валютних курсів 

та визначенню критичних рівнів коливань, за якими втрати стають 

неприйнятними. 

Етап стратегічного вибору передбачає формування альтернативних 

варіантів стратегії та їх порівняльну оцінку за встановленими критеріями. 

Основними типами стратегій управління валютними ризиками є: стратегія 

уникнення ризику, стратегія прийняття ризику, стратегія передачі ризику 

та стратегія зниження ризику. Для більшості підприємств малого та 

середнього бізнесу найбільш прийнятними є комбіновані стратегії, що 

поєднують елементи різних підходів залежно від специфіки конкретних 

валютних операцій та наявних ресурсів. 

Етап реалізації стратегії включає розроблення операційних планів, 

встановлення процедур контролю та моніторингу, а також підготовку 

персоналу до виконання завдань з управління валютними ризиками. 

Ключовим елементом успішної реалізації стратегії є створення системи 

раннього попередження про зміни валютного середовища та механізмів 

оперативного реагування на такі зміни. 
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Ефективність розробленої стратегії управління валютними ризиками 

повинна оцінюватися за допомогою системи ключових показників 

ефективності, що включають як фінансові, так і нефінансові індикатори. 

До основних показників відносяться: рівень волатильності валютних 

доходів, відносна вартість хеджування, коефіцієнт ефективності 

хеджування та показники фінансової стійкості підприємства в умовах 

валютних коливань. 
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У сучасному світі цифрової трансформації штучний інтелект (ШІ) 

перетворюється на потужний стратегічний інструмент для оптимізації 

управлінських процесів та підвищення економічної ефективності 

підприємств. Особливо актуальним це питання стає для українських 

компаній, які функціонують в умовах економічної нестабільності, 

дефіциту інвестицій та високої конкуренції на міжнародних ринках. 

Упровадження технологій штучного інтелекту в управлінські процеси 

підприємств відкриває нові можливості для оптимізації ресурсів, зниження 

витрат, підвищення точності прогнозування та автоматизації прийняття 

рішень. Це особливо важливо в контексті адаптації до глобальних трендів, 

включаючи розвиток індустрії 4.0, цифрової економіки та принципів 

сталого розвитку.[1;2;3] 

Під економічною ефективністю розуміють співвідношення між 


