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За умов глобалізаційних перетворень, які охопили сьогодні всі сфери 

суспільного життя (починаючи з економіки і завершуючи культурою) постає 

актуальна потреба щодо переглядання, адаптування чинних, вже 

«традиційних» моделей управління (менеджменту) соціально-економічними 

системами. Адже процеси глобалізування формують нові можливості, 

одночасно зі серйозними викликами для національних економік, що змушує 

національні державні інститути, бізнес-структури, суспільство шукати 

ефективніші, гнучкі, інноваційні управлінські підходи. Дослідженню 

особливостей трансформування моделей управління соціально-

економічними системами за умов глобалізування присвячено наукові праці 

багатьох вчених [1-8]. Серед низ доцільно виокремити наступних: Арсірій 

О.О. [3], Бабінська О.В. [6], Бакурова А.В. [4], Будорацька Т.Л. [3], 

Воронцов В.В. [4], Глава М.Г. [3], Єлісєєва О.К. [1], Кулик В.В. [2, с. 100-

107], Лепа Р.М. [5], Мельник М.І. [7], Сергєєва Л.Н. [4], Школа І.М. [6] та 

багатьох інших. Огляд літературних джерел, науових досліджень показує, 

що трансформування моделей управління при глобалізуванні виступає 

ключовою передумовою задля забезпечення необхідного рівня 

конкурентоспроможності країн (для України з врахуванням вектору 

євроінтеграційного розвивання економіки), підвищення рівня ефективності 

використання ресурсів, досягнення стабільного розвивання, соціальної 

гармонії. А застарілі управлінські (менеджерські) парадигми не 

відповідають динаміці сучасного світу. Саме це характеризує високий рівень 

нестабільності, технологічні прориви, посилення рівня міжсистемної 

взаємозалежності. 

Отже, сучасні трансформування світового господарства є обумовленими 

4-ою промисловою революцією. Дані процеси створюють нові 

виклики/можливості для систем управління. Неоіндустріалізування, яке 
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охоплює запровадження і використання цифрових технологій, 

автоматизування, індустрію 4.0, формує цілком новітні принципи 

функціонування соціально-економічних систем. Глобалізаційні процеси 

вимагають високого рівня адаптивності, стабільного розвивання за умов 

конкуренції, постійних змін, турбулентності. Вказані тенденції актуалізують 

необхідність переосмислення моделей управління із обов’язковим 

урахуванням синергії 3-ох ключових компонентів (людини, технологій, 

економіки). Адже основою сучасного управління стає системне мислення, 

що враховує взаємозв’язки між різними підсистемами, базуючись на 

міждисциплінарному підході, ефективно поєднуючи інструменти економіки, 

соціології, кібернетики, психології тощо. Глобалізування зумовило 

необхідність міжкультурного комунікування, транснаціонального 

координування, стійкості до глобальних ризиків (економічних криз, 

пандемій, воєн). Основними викликами стали наступні: синхронізування 

локальних, глобальних стратегій; управління крос-культурним 

різноманіттям; адаптування до змін регуляторного середовища тощо. І у 

новітніх моделях управління саме людина розглядається не  ресурсом, а 

суб’єктом розвивання. 

Цифрові ж технології дедалі частіше слугують не тільки інструментами, 

а й партнерами при прийнятті рішень. 

Управління соціально-економічними системами за умов 

неоіндустріалізування, глобалізування потребує формування нової 

парадигми. Яка би була гнучкішою, людиноцентричнішою, технологічно 

інтегрованішою. Зростає значення адаптивності, інноваційності, етичної 

відповідальності для управлінців. Успішність систем залежатиме від 

здатності управлінців гармонізовувати відносини між людиною, 

технологіями, економічною ефективністю. 

Подальші дослідження особливостей трансформування управлінських 

моделей є важливими і з наукової, і з практичної точок зору. Адже 

сприятиме формуванню нових концептуальних підходів до стратегічного 

розвивання. 
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