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MIIPUEMCTB Ta OpraHizallii, siki 3a0e3neyars 3JaTHICTh BUITyCKHUKA
70 CaMOCTIHHOI TIpOdeCciiiHOT MiIsUTBHOCTI B yMOBaX PHHKOBOI
EKOHOMIKH.

3aBmaHHd TOJNAra€e  y BU3HAUEHHI pojii  Ta  MICIH
HOiANPUEMCTBA Yy  CYYacHI  CHUCTeMI  TOCIIOJIapPIOBAHHS;
O3HAMOMJICHHI 3 TPHUHIMIIAMHA Ta MeEXaHi3MaMH 3a0e3NeUeHHs
HiANPUEMCTB PI3HOMAHITHUMHU BHJAMH PECypCiB, sKi HEOOXiTH1
JUTSL 3JIACHEHHS BUPOOHUYOT IISUTBHOCTI; OBOJIOAIHHI CYyYacCHUMHU
METOAaM{ BU3HAYCHHS Ta PO3PaxyHKy MMOTPEOU MiANPHEMCTBA Y
MepcoHaii, 3aco0ax Ta TpeaMeTax Ipalli; O3HAWOMJICHHI 3
ICHYIOYOIO TTPAKTUKOIO OpraHizaiii BUpOOHHUIITBA Ta YIPaBIIHHIM
TEXHIYHUM PO3BUTKOM BHMPOOHMIITBA; 3aCBOEHHI OCHOBHHUX
MPHUHIMITB Ta MAXOMIB HIOJ0 MPOTHO3YBaHHS Ta IUIAaHYBAHHSI
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; HAOYTTI MPAKTUIHUX 3HAHb 3 TUTAHb
PO3paxyHKy ¥ OIIIHKH pe3yJbTaTiB Ta €(PEeKTHMBHOCTI MisUTBHOCTI
MAIPUEMCTBA.
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Juxane B.JI., Kannuesa H.€. KoncnekT nekmin 3 IUCIHAIIIHA
“ExoHoMIKa 1 opradizaiis BupoOHuuTBa”: 4.2. — XapkiB: YrpAV3T,
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JlaHuii KOHCMEKT JIEKIIA PpO3KpUBAE TMEPIINA 3MICTOBHUMN
MOAYJIb JUCIUIUIIHK «EKOHOMIKA 1 opraHizaiisi BUPOOHHUIITBA» 3a
TeMor0 «OCHOBHI TTOHSTTS €EKOHOMIKH 1 OpraHi3aiiii BUPOOHUIITBAY.

[IpeqmeToM HaBYaNbHOI JUCUUIUIIHK € dbopMyBaHHSA Y
CTYJICHTIB 3HaHb, yMIHb 1 HABUYOK, HEOOXIJHUX ISl YCIHIIIHOTO
OBOJIOJ[IHHA 3arajbHOKYJIBTYPHUMHU 1 MPOGECIMHUMHU MOHITTAMU Y
chepi GYHKIIIOHYBaHHS CYYaCHUX MIAMPUEMCTB Ta OpraHizaiii, sKki
3a0e3meyarh 37aTHICTh BHUITYCKHUKAa JI0 CAMOCTIHHOI mpodeciiiHoi
TISTTBHOCTI B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

3aBAaHHs 3aKJIIOYAE€ThCS Yy  BU3HAYEHHI pOJII Ta MICUS
MIJIMPUEMCTBA Yy Cy4acHIA CUCTEMI TOCHOIApIOBaHHs; 03HAOMIICHHI 3
OPUHIIMIIAMM  Ta  MEXaHi3MaMHu  3a0€3IMeuUeHHs]  MIIINPUEMCTB
PI3HOMAHITHUMM BUJIAMHU PECYpPCiB, sIKI HEOOXiAH1 1JIsi 3A1HCHEHHS
BUPOOHHYOI  JIISUIBHOCTI;  OBOJIOJIIHHI ~ Cy4YaCHMMH  METOJlaMH
BU3HAYEHHSA Ta PO3PaxyHKy MOTpeOH MIANPUEMCTBA Yy TMEpPCOHAI,
3aco0ax Ta mpeaMeTax mpaili; 03HAHOMJIEHHI 3 ICHYIOUOI0 MPAKTUKOIO
opraizailii BUPOOHMIITBA Ta YIMPABIIHHIM TEXHIYHUM PO3BUTKOM
BHUPOOHUIITBA, 3aCBOEHHI OCHOBHHMX IPHHIMIIB Ta MIIXOMIB OO
NPOTHO3YBaHHSI Ta IUIAHYBAHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; HAOYTTI
MPaKTUYHUX 3HAHb 3 MUTAHb PO3PaXyHKY M OIIIHKH Pe3yibTaTiB Ta
e(DEeKTUBHOCTI JIISUIBHOCTI TT1AMPUEMCTBA.

PekomeHayeThcsi I CTYAEHTIB MEXAHIYHOTO (akyJIbTETy
cnemianbHocTel «kEKCy» ta « ET» BCix ¢hopm HaBUaHHS.

KoHCneKT nekIid po3risitHyTO Ta peKOMEHJI0BAaHO JI0 JPYKY Ha

3acijaHHi kadgenpu «EkoHOMIKAa Ta YNpaBiIiHHS BUPOOHUYHUM 1
koMmepiiianm 613HecoM» 05.01.2016 p., mpotokos Ne 7.
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3micmosuti mooyns 2. Exonomiuna egpexmusHicms 3axooie HTI1
Tema 7 O00opoTHI 32ac00M miANIPUEMCTBA
7.1 XapakTepucTuKa H CKJIaJ 000POTHHMX 3aC00iB MiANMPUEMCTBA

OO0opoTHIi 3aco0iB mignpuemMcTBa - 1€ IPEAMETH Mpalll, K1 0epyTh
y4acTh Y BHUPOOHHYOMY TMpOIeCci OAWMH pa3 1 3a OJUH BUPOOHUUMM UK
MOBHICTIO TEPEHOCSITh CBOI BapTICTh Ha COOIBApPTICTh BUTOTOBJIEHOT
TPOTYKIITII.

OO0OpOTHI 3aCO0M CKJIAIAtOTHCS 13 ABOX YaCTHH: 00OPOTHUX (DOHIB 1 (POHIIB
obepranHs. Cxema ckiiaay 000pOTHHX 3ac001B HaBezieHa Ha pyc .7.1.

O6opoTHi 3ac00H MiAIPHEMCTBA

O06opoTHI hoHIH ®douan obepTaHHsA

BHpoGHEi 3amac ToToBa mpoayKitist Ha CKIaIi

T'otoBa npomykis
Hesagepiiene BUpOOHULITBO BiZIBAHT@)KEHA, 3HAXOIUTHCS B A0PO31

I'porroBi 3acobu Ha pO3paxyHKOBOMY U
— JPYTHX paxyHKax MiIIpHeEMCTBA

Butparu maitOyTHiX nepioais

JHebitopchka 3a00proBaHicTh (31
CHOKMBadaMHU MPOIYKIIil, 3 JOTipHIMH
i ITPUEMCTBAMH, OFOIKETOM,

TIEPCOHAJIOM )

Pucynok 7.1 - Cxema ckiiaqy 0OOpOTHUX KOIITIB MiANPUEMCTBA

O6opoTH1 ¢poHAM MiANPUEMCTBA (QYHKIIOHYIOTh Y chepl BUPOOHHUIITBA,
a (onau obGeptanHa - y cdepi 00iry (3akymiBii MarepiaiiB, peasizalii
MPOAYKIIIT).

BenuunHa o000poTHUX (OHAIB 3aJIEKUTh BiJ TPUBAIOCTI MPOIECY
BUPOOHUIITBA, BEIWYMHA (POHAIB OOEpPTaHHA 3aJIEKUTHh BiJ TPHUBAJIOCTI
mpollecy peanizailii NpoAyKIii 1 po3paxyHKiB 3a HEI.

BupoOHuui 3amacm - 1€ NOpeaIMeTH Tpalli, SKi HE 3alydeHi Yy
BUPOOHUYHMII TIpoIleC 1 IepedyBaroTh Ha CKJIaJaxX MIANPHUEMCTBA Y BUIJISIIIL
3amaciB  (CMpOBMHA, MaTeplaiu, NajJuBO TMOKYNHI KOMIUIEKTYIOUI,
HaniBpaOpuKaTH, 3aacH1 YaCTUHU, Tapa i T.11.).



He3aBepiieHe BUPOOHUIITBO - 1€ TPOIYKIIis, 1110 HE MPOMIILIA BCIX
cTafii oOpoOku (mpeaMerd mpaili, o nepedyBalTh y BUPOOHUUOMY
mpoleci: Marepiaiiv, JeTalll, BY3JIM B mporeci 300pKd M BJacHi
HariBpadpuKaTu).

ButpaTn Maii0yTHiX nepioaiB - 11e BUTpATH Ha MIATOTOBKY i OCBOEHHS
HOBOI IPOAYKIIii, sIKI MalOTh MICIIe B JaHUH Iepioj, ajge OyayTh MoraiieHi B
MaiOyTHROMY (BUCTYNAIOTh Y HEMaTepialibHiil hopmi).

Cmpykmypa 0060pomHuux 3aco0ie XapakTepu3y€eThCs CIIBBITHOIICHHIM
iXHIX OKpEMHMX YAaCTHH Yy 3arajibHOMY 00cs31. CTpyKTypa JIy’>Ke BiApi3HAETHCS
3aJIEKHO BiJl rajgysl, 1O SKOi HAJIEKUTh MHIANPUEMCTBO, aje€ B LUIOMY IO
IPOMUCIIOBOCTI 2/3 00OpPOTHHX KOIITIB - 1€ 000poTHI (oHau, a 1/3 - ponau
00iry.

7.2 HopmyBaHHs 000POTHHX 3aC00iB

[Ipu HEmoiKy OOOPOTHHX 3aCO0IB MIJIPUEMCTBO HE MOXKE BYACHO
pPO3paxoByBaTHCS 3 TIOCTaYaJIbHUKAMH, POOITHUKAMHA Ta CITy>KOOBIISIMH, 3
OO/ PKETHUMH 1 M03a010/DKETHUME (POHIAMH IO TIIaTeXkax 1 BiIpaxyBaHHSM.

Axmio BeamumHa OOOPOTHUX 3acO0IB O1bIla, HIXXK HEOOXITHO TIPHU
JaHoMy o0O0cCsi31 BUPOOHMIITBA, - I[I€ TAaKOK HETraTMBHUK (PaKT, TOMY IO
HAJJIMIIOK OOOpPOTHUX 3aco0iB BHJIYYAETHCS 3 BHUPOOHHYOrO IIPOIECY,
BIIOyBa€TbCS  TaKk  Ha3uMBaHe  “‘OMEpTBIHHA 3aco0iB  (HAMpUKIA,
NOHAJHOPMATHBHI 3amacu MepedyBaloTh Ha CKJIAAl ¥ HE IMIBUIAKO OyIyTh
3aCTOCOBaHI Yy BHUPOOHMYOMY TIipolieci). Y CydaCHMX YyMOBaX, KOJH
HiIIpUEMCTBA Nepe0yBalOTh Ha caMo(iHAHCYBaHHI, MPaBUJIbHE BU3HAYCHHSI
noTpeOr B 00OPOTHUX KOIIITaX Mae 0COOIMBE 3HAUCHHHI.

Tomy npaBuiIbHO OOIPYHTYBATH BEJIMYMHY OOOPOTHUX 3aC001B H, y
nepiry 4epry, BUpOOHUYMX 3amaciB, MaTepiaibHUX I[IHHOCTEH, BaXKJIUBO SIK
JUTSL OKPEMUX MIAIPUEMCTB, TakK 1 IJIs TaTy3eH y IiioMy.

YcTraHoBJIEHHS OOIPYHTOBAHOI BEIMYMHM OOOPOTHHUX 3ac00IB
HA3UBaIOTh HOPMYBAHHSIM.
HopMmyroTbest BCl CKI1aioBi 0OOPOTHUX 3ac00IB, @ TAKOXK OJHA CKJIJ0Ba
dhoHAIB 000POTY - TOTOBA MPOIYKIIIS HA CKIIAII.

3aranbHuit HopMaTuB 06irosux 3aco6is ()5, pospaxoByerbes sk:

OEH - OEH(B3) + OEH(H3B) + OEH(BMH) + OEH(3rn) )
(7.1)



ne OB s - HOpMaTHB 06iroBUX 3ac06IB Y BUPOOHUUMX 3aMacax, TPH;

ODb 155 - BOpMaTHB 06iroBUX 3ac00iB y He3aBepIIEHOMY
BUPOOHUIITBI, TPH;
OB .51, - HOpMaTUB 006IroBUX 3aco6iB y BUTpaTax MaiiOyTHIX
nepioiB, TPH;
OBH(gm) - HOpMAaTHB OOIrOBHX 3aco0iB y 3amacax roTOBOIi

OPOJIYKIIii, TPH.

HopMmatuB 00IroBUX KOIITIB y BUPOOHUYHUX 3amacax MEBHOIO i-ro
BUy (OCHOBHUX MaTepiaiiB, HamiBaOpukaTiB 1 T.M.) BU3HAYAIOTh 3a
dbopmyoro:

MB
T«

05H(B3)i - ' TOH(B3)i ] (7.2)

e TaH( 3 - HOPMATHB BUPOOHMYMX 3allaciB y JHAX JUISA 1-TO BUIY

BUPOOHMYMX 3amaciB (NMpUAMAETbCS B OCHOBHOMY PIBHUM IHTEPBAILY MIXK
MOCTaBKaMH);

M B, - Butpatu i-ro Bugy CHpOBUHM i MaTepiaiB y IPUBHSX 3a

KaneHapHuil nepion uacy [ , (pik, KBapTaln, Micsip).

MB

T.e. — - - 1Ie OJJHO/ICHHA BUTpaTa CUPOBUHU ¥ MaTepialliB BiIMOBITHOTO
T«
BUITY.
Hopmatus 00iroBrx 3aco0iB y BUPOOHHUMX 3ariacax po3paxoBYETHCS OKPEMO
JUTs1 KO’KHOT'O BUJTy MaTepiaiiB, MOKYITHUX HAMB(aOpUKAaTIB, AIMBA, EHEPTii 1 T.11.

7.3 Iloka3HuKH ehpeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA 000POTHHUX 3aC00IB

O60poTHICTh OOOPOTHHX 3aC001B Mae Oe3nocepeIHIN BIUIMB Ha KIHIIEBI
pe3yJibTaTu poOOTH MIANMPUEMCTBA, 30KpEMa Ha BEIMYMHY NPUOYTKY U pIBEHb
PEHTa0EIBLHOCTI.

Yum ckopiiie o0epTaroThCs 000pOTHI 3ac00M, TOOTO YHUM CKOPIIIe
KOIITH TEePETBOPIOIOTHCS B 3allacH, 3alacy - y TOTOBY MPOAYKIIIO, a TOTOBA
OpPOAYKIISl - y KOWITH, TUM OuIblIe NpUOYTKY 3a MEpioj 4acy OACPKUTh
MIIMPUEMCTBO. AJKE 3 KOXKHOTO 00OpOTY MIANPUEMCTBO JICTaE MPUOYTOK,



30UIBIIEHHS KUIBKOCTI OOOpOTIB 3a Tepioa J03BOJSE OJEpKaTH OUIbIIy
BEIIMYUHY TIPHOYTKY.
Tomy nokazHukamu €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI 00OPOTHHUX 3aCO0IB €:

1) koedinient o6oporHocTi 06opotHux 3aco6is ( K, );

K= (7.3)

Ob,

e B , - BUTOPT BlJ peajisamii nmpoaykuii (oOcsr peani3oBaHO]
MPOAYKIIi) 3a Mepio, TPH;
OBb', - cepenns 3a Toii xe nepion (pik, KBapTai, MiCsIb) BETHYMHA

HOPMATHUBHUX 0OOPOTHUX 3aCO01B, TPH.
KoedimienT 00OpOTHOCTI MOKa3ye, CKIIBKKM OOOpPOTIB 3a TMepioj
poOJIATH HOPMATHUBHI 0OOPOTHI 3aCO0M MIAIPUEMCTBA.

2) TpuBajticTh 060poTy 060opoTHHX 3acobis (/] ).

T«
[ =, (7.4)
” Koﬁ

ne [, - TpuBaNicTh KaleHAapHOro mepioxy B AHsAX (pik — 360, kBapTan
— 90, micsaup — 30).

Ile yac, MpoTITroM SIKOrO OOOPOTHI 3acCO0M 3J1MCHIOIOTH MTOBHUM
KpyroooOir. Lleil moka3HuK XxapakTepu3ye CepeIHIO MBUAKICTh PyXY KOIITIB Ha
nianpueMcTBl (abo B rTaiysi). BiH He 30iraetbcs 3 (DaKTUYHUM CTPOKOM
BUPOOHUIITBA W pealtizallii IEBHUX BU/IIB IPOIYKIILI.

Heo0xi1HO nparnyTH 70 CKOPOUEHHS TPUBAJIOCTI OAHOTO 000POTY i 10
N1JBUILEHHS Koe(ilieHTa 000POTHOCTI 0OOPOTHUX 3aCO01B MiANPUEMCTBA.
Bnaciok npucKopeHHs 000pOTHOCTI 000POTHHX 3aCO0IB BiI0YBAETHCS
ixHe BHUBUIbHEHHsS. TOOTO TpH IHIIMX HE3MIHHUX YMOBax 4YUM IIBUJIIIE
o0epTaroThcsi OOOPOTHI 3acO0M, THUM MEHIIUM OO0cAr iX NOTpIOHUN IS
00CJTyrOoBYyBaHHS JIISIJILHOCTI MIAIPUEMCTBA.
CyMy BHUBIJILHEHHX BHACJIIOK NMPHUCKOPEHHS 000POTHOCTI 000POTHMX
3aco00iB (a00 [0JATKOBOIO 3ajJIy4eHHSI BHACJIIOK YIOBiJIbHCHHA
000pOTHOCTI) MOXHA PO3paxyBaTH 3a GOPMYJIOIO:

AOB =2 (12, =~ 155, (7.5)



ne Hos — TpUBaNiCTh 0JJHOMY 000pOTYy (hakTUUHA Ta 0a30Ba, JIHIB;

— (bakTruHMI BUTOPT (0OCST peasi3oBaHOl NPOYKIIii), TPH.
[Tpy BUBLIBHEHHS PE3yJIbTaT OTPUMAEMO 31 3HAKOM ,,-, 1[0 € MTO3UTUBHUM
JUTSL TIATIPUEMCTBA, a TP 10JaTKOBOMY 3aJIyY€HHS - 31 3HAKOM ,, 1.

Tema 8. BupoOHu4a nporpamMa mianpueMcTBa

i BI/IMlpHHKH odcAry

Pe3synpTaToM mpouecy nepeTBOPEHHS EKOHOMIYHUX PECYPCIB BUCTYIIA€
KIHIIEBUM MPOIYKT: TOBApH, poOOTH a00 MOCIYTH, MpU3HAYEHI JJIA peani3arii
3 METOI OTPUMAaHHS MPUOYTKY, a TAKOXK MPOMDKHUN MPOAYKT (MpU3HAYCHUI
JUTSI BJIACHOTO CITO>KMBAHHS).

Po3rIIsTHEMO TIOKa3HUKH 006CATY BHITYCKy i peamizarii mpoykiii. Horo
BIIOOpaXKaOTh Yy  HATypaJIbHUX, YMOBHO-HaTypaJIbHUX 1 BapTICHUX
BUMIpHHMKAX. Y3arajibHIOIOYl MOKa3HUKHU OOCSTY BHUPOOHUIITBA Ta peatizallii
OOYHCITIOIOTH Yy BapTICHOMY BUpPa3l B ONTOBUX I1HAX.

OCHOBHUMHM MOKa3HUKaMU 0OCATY BUPOOHUIITBA € TOBApHA Ta BaJOBa
OPOJYKIIisl, OCTaHHS (OpMyeTbcsi Ha 0a3l BU3HAUEHHS BajOBOTO 00CATYy Ta
BHYTPIITHLOBUPOOHUYOTO 0OCHTY.

1 BanoBuii 06csar (BO) — BapTicTh yciel BUpOOJIECHOT MIIPUEMCTBOM
OpOJyKIli, poOIT, MOCAyr y TIEBHOMY IMEpiOJl, MNPU3HAYCHUX SK IS
peaiizailii, TaK 1 Il BJIACHOTO CIIOKUBAHHS.

2 BuyrpimaboBupoOHuuuii 00csar (BBO) — npoaykitist mipo3 /s
MIATIPUEMCTBA, sIKa TIPU3HAYEHA [T BJIACHOTO CIIOXKUBaHH:. BpaxoBye mpoayKIiio
(pobOTH, TOCIIYTH) AONOMDKHHMX BHPOOHMUTB (Tapsya BOAA, Mapa, poOoTH 3
MOTOKOBOTO PEMOHTY, BapTICTh MAJOLIHHUX TMPEIMETIB, OCHAIICHHS) Ta
NPOIYKLIIO0 OCHOBHUX BUPOOHUIITB, sIKa EPENIAETHCS 3 HEXY B LIEX JUIS MOJAIBIIOL
00poOKM Ta CKJIaaHHsl (IeTall, By3Ju, HamiBhaOpuKkaTh).

3 BasoBa mpoaykilisi po3paxoOBY€ThCSl SIK PI3HUIIST MK BaJIOBUM
00CAroM Ta BHYTPIIITHOBUPOOHUYUM OOCSITOM y TOPIBHSHUX I1HAX:

Q..=BO -BBO . (8.1)

4 ToBapHa npoaykuis (Q ) — BapTlcTL yCiX BUPOOJICHUX y TIEBHOMY
nepiojii Ta MpU3HAYCHUX JJIS peajizallii Ha CTOPOHY TOTOBUX BHPOOIB, POOIT,
IIOCIIYT, PO3PAaXOBYIOTHCA SIK:



O =0.-AH3B, (8.2)

ea

ne QW - BaJIOBa MPOJYKIIisl, TUC. TPH;

AH3B - 3mina 3a nepiof 3aiaMIIKiB HeJXOBEPIIEHOTO

BUPOOHUIITBA, TUC. TPH.
BusnagaeTbest 00CAT TOBapHOT MPOAYKIIT MIUISIXOM MHOKCHHS 00CATY

BUPOOJICHOT TPOAYKIlI B HATypaJbHHX BHMIPHHUKAX | Z T OTTOBY IIIHY
OJIMHULI TTPOYKIi Ll SK y JIMCHUX, TaK 1 Y MOPIBHSIHUX I1HAX:

0=y 4 . (63)

JI€ N - KUTbKICTh BUJIIB TTPOYKIIi1, 1[0 BUITYCKA€ETHCS HA IMiITPUEMCTBI.

5 PeanizoBaHa npoaykuisi — 1e o0csar Npoaykilii, sika BiABaHTaKEHA
CIIOKMBAYeBl 1 3a 4Ky HAAIWIUIM KOWITH HA PO3PAXYHKOBHUHI paxyHOK
M1ATPHUEMCTBA.

OOcsr peanizoBaHOi NPOAYKIII OOUHCITIOETHCA 32 POPMYIIOLO:

Opear= Q + (-1 + (B, - By, (8.4)

ne I, [ — 3aJMIIKKd TOTOBO1 HEpeaai30BaHO1 MPOAYKIIii BiMOBIIHO
Ha MOYaTOK 1 KIHEllb MIJIAHOBOT'O POKY, TPH;

B,, By — 3aJquIIKU NPOJYKIIli BIIBAHTAXKEHOI, 3a SIKOBI TEPMIH OILIATH
HE HacTtaB, 1 MPOAYKIi Ha BIAMOBIAAILHOMY 30€pIiraHHi B MOKYMIIIB
BIZIMOBIAHO HA MOYATOK 1 HA KIHEI[b IIJIAHOBOTO POKY, TPH.

SIK1o miAIPUEMCTBO HE Ma€ 3aJMIIKIB HEPEai30BaHOI MPOAYKIIIi

NONEpEeHIX MEPIoJIiB, T€ pealli3oBaHa MPOAYKIIIS 3a MEpioj] HE MOXe OyTu
O1JIBILIOI0, HI’K TOBApHA MPOAYKIIiS 32 TOU K€ Mepioj.

8.2 Cxema (popmMyBaHH BHPOOHHUYOI MPOrpaMM MiANPHUEMCTBA, il
pecypcHe OOIpYHTYBAHHA

BupoOHu4a nmporpamMa migpo3/iJiB OCHOBHOTO BUPOOHUIITBA — II€
CYKYIHICTh MPOJYKIIii IEBHOI HOMEHKJIATYpHU M aCOPTUMEHTY, sika Ma€e OyTH
BUT'OTOBJICHA Y BU3HAUYCHUX 00CsTaX, 3riJHO 31 CIeIiaai3aliero 1 BAPOOHUYOIO
NOTYXXHICTIO LMX NiApo3aIiB. BupoOHMYa miporpama € HaA3BUYANWHO
BOXJIMBUM PO3JUIOM IIJIaHy PpOOOTH MIANPUEMCTBA 1 WOro BUPOOHUYUX



M1IPO3/ILTIB, OCKUTBKM BOHA BUPAXKA€E 3MICT X OCHOBHOI AiSJILHOCTI Ta 3aCO0M
TOCSITHEHHS CTPaTET19HOI METH.

[Topsimok po3po0ieHHsST BUPOOHUYOI NPOrpamMu MigpO3/1IiB
HiIPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh BiJl MPU3HAYEHHS iX MPOAYKIII Ta
€KOHOMIYHOTO cTaHy. llepeayciMm Mae 3HAUEHHS TEXHIYHUN 3B'SI30K  MIX
M1IPO3/IJIaMH, CTYIIHb 3aBEPIICHOCTI B HUX LUKy BUTOTOBJICHHS MPOYKIIIi,
COpsIMyBaHHs 1i Ha TMOJadbIly OOpoOKYy, BHYTPIIIHBO KOOIEpaliifHe
CIO’KMBaHHS a00 Ha PUHOK, 32 MEXI1 MIMPUEMCTBA.

JLiist Toro, o0 BipHO chopMyBaTH BUPOOHUYY MPOTrpamMy MIAIPUEMCTBA, Y
fioro Gi3Hec-1J1aH1 MOBUHHA OyTH MPEAICTaBICHUIA Taka BaKJIMBa 1H(OpMaIlis, siK
XapaKTepUCTUKA TIPOITOHOBAHOI MPOYKIIii, OIIHKA MOXJIMBUX PUHKIB 30yTy Ta
KOHKYPEHTIB, CTpaTrerisi MapKeTMHTY. B OCHOBY IUlaHyBaHHSI BHUPOOHHUYOI
nporpaMm TMOKJIaJ€Ha CHCTEeMa IOKa3HUKIB OO0CITy BHUPOOHMIITBA, sKa
BKJIIOYAE HAMYPAIbHI | 6apMICHI NOKA3HUKU.

Hamypanohumu noxa3uukamu BHUPOOHWUYOI TIporpamMu € 0oOcCsT
OpOAYKIT B HATypajJbHUX OJUHUIAX IO HOMEHKJIATYpi 1 aCOPTUMEHTY.
Bapmicnumu noxaznukamu - BajioBa, TOBapHa MPOAYKIIA Ta iHII ii BUIH,
nepepaxoBaHi BUILE.

Homenxknamypa — 1ie TiepelliKk Ha3B OKPEMHUX BHU/IB MNPOAYKIli, a
acopmumenm — 1€ PI3HOBUJIHICTH BHPOOIB y MeXaxX HOMEHKIATypH.
3BUYaliHO, HATypajbHI MOKA3HUKHU TPEACTABIAIOTHCS y  (PIBUUHUX
OJMHUIISX BUMIPY (IITYKH, TOHHU, METPH TOIIIO).

Homenkiatypa BUpo0iB miAnpueEMCTBA MOKE OYyTU YeHmpanizo8anoio i
Ooeyenmpanizosanoro. Lleumpanizoeana  HOMEHKIAaTypa (OPMYEThCS
NUIAXOM YKJIaJaHHS JepKaBHUX KOHTPAKTIB ((p1HAHCYIOTHCS 32 PaxXyHOK
nepxOromkeTy YKpaiHh) 1 Jep>XKaBHUX 3aMOBJIEHb ((piHaHCYIOTbCA 3a
PaxyHOK BJIACHUX KOIITIB MIANPUEMCTBA Ta KPEAUTHUX PECYPCIB).
HHeyenmpanizosana HOMEHKJIaTypa dbopmyeThCs M1AMPUEMCTBOM
CaMOCTIHHO Ha OCHOB1 BHBYECHHS PHHKOBOTO IONHUTY Ha CBOKO MPOJYKIIIIO
Ta BCTAHOBJICHHS MPAMUX KOHTAKTIB 13 CIIOKMBAYaMHM NUISIXOM yKJIaJaHHS
JIOTOBOPIB MTOCTABOK.

3aranpHa cxema PpoO3poOJEeHHS BUPOOHHUYOI MPOTpaMH 3a YMOBH
HAsABHOCTI B CKJaJl MiANPUEMCTBA MIAPO3AUIIB BHYTPIINIHBOI KOOMEpalii Ta
MIIPO3UTIB, IO MalTh 3aMKHEHUW BHUPOOHUYMM LMK 1 BUTOTOBISIOTH
IPOJIYKIIIIO0 Ha PUHOK, [TOKa3aHa Ha PUCYHKY 5.1.

BupoOHuya mnporpama miApoO3ALIIB MIANPUEMCTBA TMOBUHHA MAaTH
pecypcHe oOrpyHTyBaHHsA. Jlo pecypciB, sKlI 3a0e€3Me4yrOTh BUKOHAHHS
BUPOOHUYOI MPOTpaMH, HAJICKATh:

- BUpOOHMYA TTOTY>KHICTb;

- IIEpCOHAJ;
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- MaTepiau.

OckisibkM BHPOOHHYA MOTYXKHICTh — 1€ MaKCUMaljibHa KUIBKICTb
NPOAYKIii BHU3HAYEHOTO AaCOPTUMEHTY, fKa MOKe OyTH BUTOTOBJIEHa 3a
ICHYIOUMX PO3YMIB Ha MmiAnpueMcTBl (y 1exy, MIAPO3AiUTi, AUISHII TOIIO),
BUPOOHMYA TMporpamMa MiAPO3AUTy HE MOXke OyTh OUIBIIOK 3a Horo
BUPOOHUYY MOTYKHICTb.

Bupo6Huya nporpama BU3HAYAETHCS BUPOOHUYOIO TTOTYKHICTIO
H1ITPUEMCTBA W TIOTTUTOM.

[loka3zHUKM BUPOOHWUYOI TMOTYXKHOCTI HEOOXiAHI JJIsi BUPOOJICHHS
CTpaterii MiAMPUEMCTBA B JIOBTOCTPOKOBOMY Iepiofil. Y KOPOTKOCTPOKOBOMY
nepiosi MoBa He MPO TOKpAICHHS BUKOPUCTAHHS HASBHUX BUPOOHUYHX
NOTY>KHOCTEH mpu 0a30Bid TexHOJOrii. KO0 BUPOOHMYA TMOTYXKHICTh
MIANPUEMCTBA cKiamae, Hampukiaang 2500 Tuc. oa. mpoaykii Ha pik, a
BurotoBisietbcst 300, TO, 3BICHO, BOHA BHUKOPHUCTOBYETHCS HEE(PEKTHUBHO.
Benukoro npo6iemMoro 0araTb0X yKpaiHChKUX MIJMPUEMCTB Y TENEPIIIHIN Yac
€ HEJ03aBAHTAXKEHHS BUPOOHUYUX TMOTYKHOCTEM BHACIIOK BIJICYTHOCTI
KOHTPAKTIB, 3aMOBJICHb Ha MPOMAYKIIIIO, 1110 TPU3BOAUTH 10 30UTKOBOCTI LUX
1IIPUEMCTB.

Bupo6HuYa MoTyKHICTh BU3HAYAETHCS B HATYPATbHUX OAUHUIISLX
npu OOMEXEHI HOMEHKJIATypl BHUpPOOIB ¥ y BapTICHOMY BHpa3l mpH
IIUPOKOMY aCOPTUMEHTI.

Ha BennuuHy BUPOOHHUYOT MOTYKHOCTI MIAMPHUEMCTBA BIUIMBAIOTH
HACTYyIHI (DAKTOPH:

- KIJIBKICTh OOJIaIHAHHS;

- MOTYKHICTh 00JIaTHAHHS,

- pexuM poOOTH MIINPUEMCTBA;

- KBaTiiKaiitHUNA piBEHb POOITHUKIB,;

- CTPYKTypa OCHOBHUX (POH/IIB.

Tema 9 IIpoaykTUBHICTH NIpaui, 0IUIATa, HOPMYBAHHS i
CTUMYJIIOBAHHA NPaui

9.1 IToHATTS NPOAYKTUBHOCTI MPAali Ta METOAM Il BUMipIOBAHHS

IIpoaykTHBHICTH mpami - L€ MOKa3HUK, SKUM XapakTepusye ii
€(EeKTUBHICTh 1 TIOKA3y€ 3JaTHICTh MPALIBHUKIB BUITYCKATH MEBHY KUIbKICTh
POJIYKIIIT 32 OAMHUIIIO Yacy.

[IpoAyKTUBHICTH TIpalll € HAMBAXKIUBIIIIUM MMOKA3HUKOM, SIKHI CIyTye
JUIS BU3HAUEHHS PE3YJIbTATUBHOCTI (IIPOIYKTUBHOCTI) TPYJIOBOI JIISUIBHOCTI K
OKPEMOTro pOOITHHUKA, TaK 1 KOJIEKTUBY IIIIPUEMCTBA.
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PiBenb npoxykTuBHocTi npauni [/, XapakrepusyeTbcs MOKa3HHKOM

BUPOOITKY, SIKMM MOKa3ye KUIbKICTh MNPOIYKIii, BUPOOIEHOI 3a OJIWHHUIIIO
qacy.
O6epHEHUM 70 BUPOOITKY € MOKA3HUK TPYIAOMICTKOCTI: CKIJTBKH Yacy
MOTPIOHO JJIs1 BUTOTOBJICHHST OJMHUII MPOTYKIIii.
IcHye nekinbka METO/IIB BUBHAUYECHHS BUPOOITKY B.
1 HarypajabHuii:

y

I s 91
H(] ©.1)

ne V' - xinbkicTh BUpOOIEHOT NPOMYKIIi, HATYP. OLL.;

Y - cepennbooOIIiKOBA YUCENBHICTH EPCOHAIY, YOI

VY pe3ynbTaTi 00UMCITIOETHCS BUPOOITOK 32 TOM MEPIoja yacy, 3a KU
y3STO JJIsl PO3PaxyHKy KUIBKOCTI MPOAYKIli. 3a UM METOJIOM MOXJIMBO
OOYUCIUTU TPOMYKTUBHICTH TMpall TUIBKM Ha MIIOPUEMCTBAX, SKi
BUITYCKAIOTh OJTHOPIIHY
MPOAYKITiO.

Pi3HOBHIOM HATYpajIbHOTO METOAY OOYMCIICHHS BUPOOITKY € YMOBHO -
HATypaJIbHUM, KOJMM OOCAT MPOAYKIIlI OAHOTO BHUAY, ajli pI3HUX THIIIB
MPUBOAUTHLCS 0 OJTHOTO THUIY 3a PI3HMMHU BUMIPHUKAMU, HAPUKIA], TTATUBO
BUMIPIOIOTh Y THUC.T. YMOBHOrO MHajiuBa (32 TEIJOTBOPHOK 3JATHICTIO),
MPOYKI[iF0 KOHCEPBHOT'O 3aBOJIY - B YMOBHUX KOHCEPBHUX OaHKaX.

2 BapricHui:
0

= 9.2
11 g 9.2)

ne O - obesr TOBApHOI MPOIYKIIii, TPH;

Y - cepenHBbOOOITIKOBA YHCEIBHICTH IEPCOHATTY.

[leit MeTo/ € yHIBEpPCAIbHUM, & TOMY W HAUMOIIMPEHIIINUM, BIH MOXKE
BUKOPUCTOBYBATHUCS 11 BU3HAYEHHS PIBHS Ta JUHAMIKM TPOJTYKTHUBHOCTI
mpari Ha MIIPUEMCTBAX 3 BEIMKOIO HOMEHKIIATYPOIO MPOAYKIIT Ta MOCHTYT.
Am #oro HEIOJIIKOM € Te, IO Ha BEJIWMYUMHY MPOJYKTHBHOCTI IIpalii
BIUIMBAIOTH L[iHU, a OTKe U iHQuAmia Ta inmi Qaxropu. IX mis 3MeHmIye
TOYHICTh BUSHAYEHHSI IIPOIYKTUBHOCTI ITpalll.
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3 TpyaoBuii merox (IUICHHS OOCATY MPOAYKIli, MPEACTaBICHOT Y
BUTpaTax poOOYOro TOJWHM B HOPMO-4acaX, Ha KUIbKICTh POOITHHKIB) €
HaWOUIbIII TOYHUM, 1€ MOTpeldye M00pe HaNaroaKeHOi poOOTH 3 TEXHIYHOTO
HOpMYyBaHHA Ta oOJiky mpati. Lleil MeTo] BUKOPUCTOBYIOTH MEPEBAKHO Ha
pobouux MiCUSX, JUIBHULSX 1 IeXaX, 00 BHUIIYCKAlOTh PI3HOPIIHY
OpPOAYKIIIO, Ta TIPU HASIBHOCTI 3HAYHUX OOCSTIB  HE3aBEPIICHOTO
BUPOOHUIITBA, $KYy HEMOXJIMBO BHUMIPSATH B HATypaJbHUX Ta T'POILIOBUX
OJIMHUIISX.

[InanyBaHHS MPOIYKTUBHOCTI Mparlll 31IMCHIOETHCS METOJIOM MPSAMOTO
PO3paxyHKy Ta 1o ()aKTOPHUM METOJIOM.

MeToaoM TPSAMOro PO3PaxyHKy NpPOAYKTUBHicTH mpami [ [

n

BU3HauaeThes 3a hopmynamu (7.1), (7.2) ado (7.3):

4

9.3
y 9.3)

I,

[TodakTtopHuit Meton mepeadadae PpoO3paxyHOK MPUPOCTY
MPOAYKTUBHOCTI Tpaili 4Yepe3 EKOHOMIK YHCEIbHOCTI MpalliBHUKIB i
BILJIUBOM PI3HUX (PaKTOPIB.

9.2 dakTopu MiABUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpaii

dakTopHu 3pOCTaHHS MPOAYKTHUBHOCTI Mpali - e PYIIHHI CUJH, Mij
BIUTMBOM SIKUX 3MIHIOE€ThCS 11 PIBEHb.
dakTopH, 0 ICTOTHO BIUIMBAIOTh HA MPOJYKTUBHICTDH Ipalli, MOKHA
00'eTHATH B HACTYIIHI TPYyIIH.
1 ®axkropu npuckopennss HTII:
- BOPOBA/PKCHHSI HOBUX TTOKOJIIHb BUCOKOC(EKTUBHOT TEXHIKH;
- 3aCTOCYBaHHS MPOTPECUBHUX 0A30BUX TEXHOJIOTIH;
- BUKOPUCTaHHS aBTOMaTU30BaHUX CHCTEM Yy NMPOEKTYBaHHI;
- BUKOpPUCTaHHA cydacHnX EOM, Tomo.
2 ExonomivHi pakTopmu:
- BOPOBAKEHHS cydacHUX (hOpM opraHizailii i CTUMYJIFOBaHHS Tpalli;
- TOTpUMaHHs HayKOBOI OpraHizailii mpari;
- MABUIIICHHS KBaJiikallii poOITHUKIB,;
- YIOCKOHAJICHHS PO3MOJIIbYMX BITHOCHH, TUIAaHYBaHHS, YIIPABIIHHS
NIEPCOHAJIOM.
3 CouiauabHi pakTopu:
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- MOKPAILIEHHs] YMOB Tpaili;
- CKOPOUYEHHS 00CSATIB MOHOTOHHOI, IITK1IJIMBOT Ta BAXKKOI Mpalli;
- (hakTOpHU COIlliaIbHO MAPTHEPCTBA TA 1H.;
- CTBOPEHHSI CIPUSITIIMBOTO MOPAIBHO-TICUXOJIOTIYHOTO KIIIMATY;
- HeMaTepiaJibHE 3a0X0YEHHS TOIIIO.
4 @PakTOPHU CTPYKTYPHUX 3PYILIEHb:
- 3M1Ha MUTOMOI YaCTUHU MOKYIMHUX BUPOOIB 1 HamiB(paOpUKaTiB;
- BIJIHOCHE CKOPOYEHHS YHCEIBHOCTI POOITHUKIB y 3B'A3KY 31
3pOCTaHHSIM 00CAT1B BUPOOHHUIITBA.
S5 PerionaibHO-eKOHOMIYHi:
- 3MiHa MMPUPOJIHO - KIIIMATHYHUX YMOB;
- 30a71aHCOBAHICTh POOOYMX MICT 1 TPYAOBUX PECYPCIB.
6 Exonomiko-reorpadgivni paxropu:
- OCBOEHICTh paiiOHY POJOBUIIA;
- HasIBHICTh MICLIEBUX OYyAIBEJIbHUX MaTrepialliB, BUIbHUX PECYpPCIB
po060YOi CHIIH, eTEKTPOCHEPTii, BOIU;
- BIJICTaH1 10 KOMYHIKAI[IH 1 T.1I.
o rpyny ¢daxkTopiB BHUAUISIIOTH Ta AaHATI3YIOTh MEPEBAKHO Ha
OIIIPUEMCTBAX ~ BUJOOYBHUX  Ta  JCSKMX  MEpepoOHHUX  Tally3ei
IPOMHUCIIOBOCTI.

9.3 CyrtHicThb i QyHKIil omuIaTy mpami

Omuara nmpani (3apo0iTHa mIaTa) — 1e rpoIIoBUM BUpa3 LIHU PoOOUOT
CWIM, SIKAA BHUCTynae y QopMi Oyab-sSKOro 3apoOiTKy, BHUILIAYEHOTO
BJIACHUKOM TIANIPHEMCTBA MPAIlIBHUKY 32 BUKOHAHY POOOTY.

3apo0iTHa TUIaTa TMpalliBHUKA HE3aJEXKHO BiJ BUAY MIANPUEMCTBA
BHU3HAYAETHCSA MOTO0 OCOOMCTHM TPYIOBHM BKIJIAQJIOM, 3aJI€KUTh BiJl KIHIIEBUX
pe3yJbTaTiB  poOOTH  MIANPUEMCTBA,  PETYIIOEThCA  MOJATKAMHM 1
MaKCUMAJILHUMHU PO3MipaMu HE 0OMEKY€EThCS.

Po3Mipu, mopsigjok HapaxyBaHHS 1 BHUIUIATH 3apoOITHOI IUJIaTH
PEryTIOITHCS YNHHUM 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHH, BIAMOBIIHUMH Y Ka3aMH i
MOCTAHOBAMH, TaJy3€BUMU IHCTPYKIISIMHU.

3apo6iTHa IJ1aTa BUKOHYE BIATBOPHOBAJIbHY i MOTHBaliiiHy GyHKUIi,
OCKUIBbKH € (hOpPMOIO TIJIATH 3a MPAaIio 1 BAXXKJIUBUM CTUMYJIOM JJIsI pOOITHUKIB
H1IPUEMCTBA.

MexaHni3m opranizaifii 3apo0iTHOI MJIaTU Ha MIAMPUEMCTBI
Oe3mocepeHbO B1OOpa)kae MpOILEC MEPETBOPEHHS IIHU PoOOYOI CHIM Ha
3apo0iTHY Tu1aTy. Yepe3 opranizaliro 3apoOITHOI IUIaTH JOCSATAEThCS
KOMIIPOMIC MDK pPOOITHMKaMH 1 pOOOTOJABIIEM, SIKHUA CIPHUSE PO3BUTKY
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BIJIHOCHH COLIJIBHOTO TAapTHEPCTBa MK JBOMa pYHIHHUMH CHUJIaMU
PUHKOBOI €KOHOMIKH.

Po3mipu, mopsiiok HapaxyBaHHsI 1 BHUIUIATH 3apOOITHOI IUIaTH
PETyJIIOI0THCS YHHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH, BIAMOBIAHUMH YKa3aMH 1
OCTaHOBAMH, TaTy3€BUMH 1HCTPYKIISIMH.

OcHoBOIO opranizailii 3apo0ITHOI MJIAaTH HA MIANPUEMCTBI € TapudHa
CHCTEMa, IKa MICTUTh TaKl €JIEMEHTH:

- Tapu(HY CITKY;

- Tapu(H1 CTaBKU;

- TapuHO-KBaTi(PiKaIiiHI TOBITHUKH,

- CUCTEMY TOCaJI0BUX OKJIAJIIB.

9.4HominanbHa i peajibHa 3apo0iTHA MJIaTa

BenuunHy 3apo0iTHOI IUIaTH BHM3HA4Ya€ HE TUILKU KUJIBKICTh T'POIICH,
KO0 Oye po3mopsiKaThucs poOITHUK, ajie 1 Te, M0 BIH MOXKE 3a Il TPOIIIi
npugoatu. ToOTO TOKyNMHa  CHPOMOXHICTH  TPOIIEH  BHU3HAYAETHCS
CITIBB1AHOIIIEHHSIM HOMIHAJIBHOI 1 peajbHO1 3apOo0ITHOI TIJIaTH:

e
L. I

e [ sm - IHIEKC peanbHOl 3apO0ITHOI IJIaTH, BUSHAYEHUN 3a NIEBHUI

(9.4)

nepioz;
[, - inIeKc HoMiHABHOT 3apOGITHOT MIIATH 3a LEi ke MePio;

[, - iupgexc uin, o6umMcIEnnii 3a ToM e mepio.

9.5 OcHoBHa i 107aTKOBA 3apIuiaTa

Omnata mpaill CKJIaJaeThCcsl 3 OCHOBHOI Ta JIOJATKOBOI 3apIUIaTH, SKI
3HAXOIAThCA, TpUONMU3HO, y cmiBBiAHOmEHH:: 70% - ocHoBHa, 30% -
JOIaTKOBA, B 3aJIEKHOCTI Bl Trady3l, KOHKPETHOTO MiANPHUEMCTBA,
CHELIAIBLHOCTI Ta MOCau pOOITHHKA.

OcHoBHa 3apo0iTHA IJIaTa MpaliBHUKAa BU3HAYAETHCS TOAMHHUMU
TapudamMu CTaBKaMH, IOCAJOBUMH OKJIAJaMHU, BIAPSJHUMU PO3LIHKAMU,
3r1JIHO 3 MPUKHATOK CUCTEMOIO OIUJIATH Iparll.

3asie’KHO B 0COOIMBOCTEN TOro ab0 1HIIOrO BUPOOHHUIITBA 1 YMOB
mpaii J0 OCHOBHOI 3apO0iTHOI IIIaTU IUIAHYIOThCS Joruiatd. Jlomatu
BCTaHOBJIIOIOTHCS Ha OCHOB1 K30T 1 KOJIEGKTUBHOTO JIOTOBODY .
JlonaTkoBa 3apo0iTHA MJIaTa BKJIIOYAE:
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- HaA0aBKW 1 JOTUIATH 10 Tapu(PHUX CTABOK 1 MOCAJOBHX OKJIAIIB y
po3Mipax, nepeadayeHux IIF0YUM 3aKOHOJAaBCTBOM (3a POOOTOBI B CBATKOBI,
BuxigH1 a1 3rigH0 3 K30T — B moaBiiitHOMY po3mipi, HiuHui vac (3 22.00 10
6.00 ) e menmre 20%, a Ha 3aMi3HUIHOMY TpaHcropTi — 40%);

- 3a IIKJIMBI 1 Ba)XKi YMOBH Mpaili (Ha 3aJIi3HUYHOMY TPAHCIOPTI
BUKOPHUCTOBYIOTHCS TapU(HI CITKH B1JICOTKIB);

- 32 IO€THaHHS TTpodeciid;

- 32 BUCJIYTY POKIB (3aJI€KHO BiJl CTaXXy pOOOTH ) ;

- Tpemii 1 3a0XOYEHHs IIpalliBHUKaAM 3a pe3yjJbTaTaMH pPOOOTH
HOiIpUEMCTBA  (BCTAHOBJIIOIOTHCS ~ TMOJIOKEHHSIM  TIPO  MPEMIIOBaHHS
IPAaIiBHUKIB IO MIANPUEMCTBY 1 NepeadayatoTb CTUMYIIOBAHHS 1 3a0X0UYECHHS
SKUXOCh OCOOJIMBOCTEN Mpalli, IKI HE BPaXOBYIOThCSI B OCHOBHIM 3apoOiTHIN
T1aTl 1 I0TIaTax);

- OIUJIaTy BIAMYCTOK Ta 1HIIOTO HEB1IPOOJIEHOTO Yacy;

- TapaHTINHI Ta KOMIEHCAIIMH1 BUILJIATH.

9.6 ®opmu Ta CHCTEMH OIJIATH MPAali HA NIANPHUEMCTBI
Ha mignpueMcTBax HailyacTilie BUKOPUCTOBYIOTH ABI (popMHU OIIaTH

Tpalli: BipsHY i IOTOAMHHY. IX Pi3HOBMAN HA3MBAIOTHCS CHCTEMAaMHU OIJIATH
npaii (IuB. pucyHok 9.1).

Omnara npaiii

@—. Iloroguuna

[Ipsama «—t

» IloroguxHo-
npeMianabHa

Bigpsiana

A

_ | Ilpama

A

»| Henpsima <

Cucremu

A

[TpemianbHa

A

| TIIporpecusna OxknaaHa <

A
A 4

KonexktnuBHa

AxopnHa
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Pucynok 9.1 — ®opmu 1 cucTeMu OIuIaTH Iparii

9.6.1 Binpsinna ¢opma onjiatu npami

[Ipu BigpsaaHiii omjati mpauni BeauYMHA 3apOO0ITKY BU3HAYAETHCS
BUIPS/IHOIO PO3IIIHKOIO 3a OJMHUINI0 MPOAYKIii (poOOTH) 1 KIIBKICTIO
ocTaHHboOi. Takum ynHOM, 1€ (hopMa 3apOOITHOI TIATH CTUMYIIIOE MEPE] YCIM
KUIBKICHUM ~ pe3ynbTaT mpaii - i MOpOAYKTUBHICTh. Yum  Oiiblie
OPOJYKTUBHICTh TIpali, TUM Ouibiie 3apoOiTok. IIpm ubpomy BuUTpaTH
3apoO0ITHOI TJIATH HA OJMHMINI0 TMPOAYKIII 3JIMIIAIOTHCS HE3MIHHMMHU - Ha
PiBHI BIIPSIHOT PO3IIHKH.

OcHoOBHI nepeBaru BiAPsiAHOL ()OPMHU OILIATH MPAIli:
- 3a0e3neYeHHs MPSMOTO 3B’ S3KYy M1k OIJIATOIO Mparll Ta i KIJIbKICHUM
pe3yJIbTaToOM;
- 00YMCIIEHHS 3apO0ITKY € METOJUYHO MPOCTUM 1 3pO3YMUIUM ISt
KOXXHOTO TpaIliBHUKA.

Bonanouac, BiapsiaHa popma oruiat mpaili Ma€e neBH1 HEJOIIKHU:

- MO>KJIMBE MOCJIA0JICHHS yBaru J10 AKOCTI MPOYKIIii 3 00Ky BUKOHABIIIB
TEXHOJIOTTYHUX OTEepalliii 3 METOI0 CIPSMYBAaHHS BCIX 3yCHJIb Ha KUIbKICHUHN
acnekT poooTH;

- CIIOKYCa MOPYIICHHS ONTUMAJIbHUX PEKUMIB TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB,
ix HaaMmipHOi 1HTeHCcHIKaIlli, HEJOJECpPXKAHHS PErJIaMeHTy OOCIyroByBaHHS
MaITyH, TEXHIKH, 10 TPU3BOIUTH JI0 JOJATKOBUX BUTpAT;

- CKJIaJiHa 1 TPYJOBUKA POOOTA 3 HOPMYBAHHS Mpaill 1 yCTaHOBJICHHS
HOPMH BUPOOITKY 1 BIAPSIHUX PO3IITHOK.

[Ipu 3acTocyBaHH1 MPAMOI BIAPSAHOI CUCTEMH 3apO0ITOK 31 Zgi()p
00UHCITIOETHCS 32 (OPMYJIOLO:

311.,=2 PN, . ©9.5)

ne PP, - Binpsanumii po3paxyHOK 3a BUTOTOBIICHHS OJHOIO BHPOOY i-TO
BUJTY, TPH/ILT.;
N .- dakruuna xigpkicte BEpOOIB i-r0 BHIY, BHTOTOBIICHHX

POOITHUKOM 3a TIEBHUH Yac, INT.;
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N - KUIBKICTh BHIB BUPOOIB.

[Ipu BinpsigHO-peMianbHiA cucTeMi poOITHUKY KpIM 3apoOiTKy 3a
OPSIMOIO  BIAPSIAHOIO PO3IIHKOI0 BUIUIAYYETHCS TMpeMis 3a BUKOHAHHA 1
NEPEBUKOHAHHS BU3HAYEHUX KOHKPETHUX YHCEJIbHUX Ta SIKICHUX MOKAa3HUKIB.
SIx mpaBUIIO, BCTAHOBIIIOETHCS HE OUIbIIE IBOX — TPhOX OCHOBHUX MOKa3HUKIB
1 ymMOB [y mOpemitoBaHHA. Lle MOXyThb OyTH TOKa3HUKH 3pOCTaHHS
MPOAYKTHBHOCTI TIpalll, MIABUINCHHS OOCATIB BHPOOHUIITBA, 3HUKCHHS
HOPMATUBHOI TPYIOMICTKOCTI, €EKOHOMIi CHPOBUHH TOLIO.

BiapsnHo-niporpecruBHa cucTeMa OIUIaTH Ipalli nepeadavae BUILIATY 3a
OpSIMUMU  BIIPSAHUMHU PO3IIHKAaMH Yy MeXaxX BUKOHAHUX HOpPM, a IIpH
BUPOOITKY OUIbIIIE HOPM — 32 MIJABUILEHUMU PO3I[IHKAMHU:

33_npoe:Ne6'Pgs+(N¢_N66)'Pniaea
(9.6)

ne /N, - BuximHa 6a3a Juist HApaXyBaHHS JOIUIAT (BCTAHOBIIIOETHCS Ha
piBHi 110 - 115% Bix many), mr./Mic.;
N , - paxTHaHO BUKOHAHMI 06CAT MPOMYKILi, IIT./MiC.;

P.. - 3Buuaiina posuinka 3a oguH BUpi6, MPH./IIT.;

P,.., - minBuimena posiinka 3a ofuH BUpi0, TpH./IIT.

Yo3pocmaHHst PO3YIHKU
P..=P,. |1+ 100 , (9.7)

[IporieHT 3pocTaHHs PO3LIHKY BU3HAYAIOTH 31 IIKAJIM, B 3aJI€KHOCTI BiJl
MpOIIEHTa TEPEBUKOHAHHS BUXIAHOI Oa3u. Taka mikaia po3poOJsieThbes 1
3aTBEPIKYETHCA MIANMPUEMCTBAMU CAMOCTIMHO.

Henpsima BiapsizHa cucTtema OIUIaTH Mpalli 3aCTOCOBYETHCS B
OCHOBHOMY [IJi1 POOITHHKIB, 3alHATUX Ha OOCIYTrOBYIOUUX 1 JIONOMIXKHUX
poboTax (Boil aBTOTPAaHCIOPTHHUX 3ac001B, HATAAUYMUKU, PEMOHTHUKH TOIIO).
Po3mip 3apo0iTKy NpsMo 3aJeXKUTh Bl pe3yJIbTaTiB AisIbHOCTI POOITHUKIB —
BIIPS/IHUKIB, SIKMX BOHHU OOCIYroByroTh. Hempsima BifpsigHa po3IIHKA 3
ypaxyBaHHSIM HOpPM BHUPOOITKY poOOuUuX, sIKIi OOCIyroBYIHOThCA, Ta iX
KUIbKOCTI. [Ipy BUKOpUCTaHHI KOJIEKTMBHOi (OpUrasHoi) oIuiaTu mpaiii
CIIOYATKY PO3PaXOBYETHCS 3apOOITOK BCIE€T OpUTAAM SIK MIPU OPsIMIA BIAPSAIHIN
CUCTEMI, BHUKOPUCTOBYIOUM OpuraaHy posminky. Ilotim 1eit 3apoOiTok
PO3MOJUISIETHCSA MK WICHAMU OpUTrajy pi3HUMHU METOJAaMHU.
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AKopaHa cucTeMa rnependayae BCTAHOBIICHHS PO3IIHKY HE 32 OJMHUIIIO
BUKOHAHOI poOOTH, a BiJpa3y Ha BEChb 0OCST POOIT 13 BCTAHOBJICHHSI CTPOKY
MOr0 BUKOHAHHS.

Binpsiany onsiaty nmpami parioHaJbHO 3aCTOCOBYBAaTH 3a TaKUX YMOB,
KOJIM:
- MOKJIMBE YITKE KUJIbKICHE BUMIPIOBAHHS PE3yJbTaTiB Mpall Ta ix
3aJIEKHOCTI B1Jl OHOTO 200 KUTHKOX MpAIliBHUKIB (OpUTraan);
- TIPaliBHUKYA MAIOTh MOXJIMBICTh 30LIBIIUTH BUPOOITOK ab0 00CsT
BUKOHYBAaHOI po0OTH (NTPOAYKIIIi);

- ICHy€ TOYHUI 00JIIK pOOOTH KOKHOTO BUKOHABIIS;

- Ha HAJIE)KHOMY PiBHI OPTraHi30BaHO HOPMYBAHHS Ipalli;

- € noTpebda Ha MEeBHINA AUIBHUII CTUMYJIIOBATH MIJBUIIEHHS Tpalil ado
301LTIBIIEHHS 00CATY MPOAYKIIII.

9.6.2 IToroaunHa popma OIIATH NPaLi

[Toroauuua mpaiii nepeadoayvae 3anexHICTh 3apOOITKY BijJl yCTaHOBJIEHOI
Tapu(HOI CTaBKU 3a OJUHUITIO Yacy poOOTH (SIK MPAaBUIIO TOJIUHY) 1 TPUBAIIOTO
yacy poOOTH B pO3paxyHKOBOMY mepiojl (Micsii) Ockinbku TapuHa CTaBKa
BU3HAYAETHCA CKJIATHICTIO BUKOHYBaHOi pPOOOTHM 1 BUMOTamMH [0 pPIBHS
IIOBUX SIKOCTEM MpAIiBHUKA, BOHA MEPENyCIM  CTUMYJIIOE I1IBUIICHHS
KBaJi(piKaIlii Ta TUCIUILTIHY (32 HasBHICTIO HAJIEKHOT'O 00JIIKY Yacy poOoTH).

[Ipu 3pocTaHHI MPOIYKTUBHOCTI Mpalli 3a 1i€r0 (GOopMyIIO 3apIiiaTu

BEJIMYMHA OCTAaHHBOI Ha OAMHUITIO MPOAYKIIIi 3HUKYETHCS, 1 HABIAKHU.

Tomy MarTh OyTHM CTBOPEHI HAJIEXKHI YMOBU JJIsi MIATPUMAHHS
HOPMAJIbHOI IHTEHCUBHOI poOOTH. [HaKIIe € pU3UK MiABUIIECHHS COOIBAPTOCTI
npoaykilii (MOcayr) BHACHIIOK HU3bKOI MPOAYKTHBHOCTI mpami. Ile
BBAXKA€THCSI OCHOBHUM HEJIOJIIKOM MOroJuHHOI matu. Pazom 3 tum cdepa ii
3aCTOCYBaHb € JIOCUTh IIMPOKOIO, 1 CTBOPIOIOTH HOBI yMOBH HJs 1l
3aCTOCYBaHb € JIOCUTH HIMPOKOIO, 1 TOCTYIIOBO CTBOPIOIOTH HOB1 YMOBH s 11
e(eKTUBHOT'O BUKOPUCTAHHSI.

3apo0iTOK TIPpH MIPSAMIii TOTOAMHHIA CUCTEM1 OOUHCITIOETHCS SIK:

3n.n02. - @Mic ' FTC, ) (9.8)

e @Mic - (haKTUYHO BIJNPAIlbOBAHUM 3a MICSIIb Yac, TOJ./MIC.;

['TC, -ronuuna rapudua craBka 3a i-M po3psgoM poOiTHUKA, TPH.
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IIpu noroauHHO-NpeMiaNabHiN cucTeMi 0 3apoOITKY, 00UKCIEHOTO 32
OPsIMOIO TTOTOJMHHOIO CHUCTEMOIO, JOJAEThCS CyMa MpeMIajJbHUX JOIaT (3a
0e3neekTHE BUTOTOBJICHHS TPOAYKIII, EKOHOMIKO MaTepiaiaiB TOLIO).

Cucrema mocaJioBUX OKJIAJIB € PI3BUJOM IMOTOJUHHO-IIPEMIAIBLHOI
cUCTeMU. BUKOPHUCTOBY€ETHCSI B OCHOBHOMY [IJIsl K€PIBHMKIB, CIELIAIICTIB Ta
CITy>KOOBIIIB.

3acTocyBaHHS MTOTOJIMHHOT OTUIATH TIpalll IOILIbHE, KOJIH:

- KUIBKICHUW pe3yJbTaT MPOLECY BU3HAYAETHCA MAIIMHOIO a0o0
MAIlIMHHOK CHUCTEMOIO, 1 MPAIiBHUK HE MOXE€ Oe3MocepeaHbO BIUIMHYTH Ha
MOT0 BEJINYNHY;

- pe3yJIbTaT Mpaili He MOXKHA BUMIPIOBATH KUIBKICHO 1, BIATIOBITHO, HE
Ma€ MOKJIMBOCTI BCTAHOBUTH HOPMY BHUPOOITKY 1 PO3IIHKKA ab00 KOJM Taka
poboTa € HAATO TPYJAOMICTKOIO;

- AKICTh PE3YJbTATIB Mpalll € BU3HAYaJIbHUM YMHHUKOM, a KUIbKICHUHN
pe3yapTaT 0COOJMBOrO 3HAYEHHS HE MAe;

- poboTa € HeOE3MEeUHOIO JIs MPalliBHUKA;

- 3aBaHTAXECHHS pOOOTOI0 HEPETYIISIPHE 1 MAa€ IMOBIPHICHUIA XapaKTep.
3a3HaueHl YMOBH BJIacTUMBI OaraTbOoM BHAaM JisuibHOCTI. Ilepexycim
TUM, 110 TOB’s3aHI 3 KOMILUIEKCHO-MEXaHI30BaHUMHU Ta aBTOMAaTHU30BAHUMU
npoiecamy, IMOTOKOBHUMH  JIIHISIMH, OOCJIYTrOBYBaHHS  yCTaTKyBaHHS,
BUTOTOBJICHHS OpUTIHAJIBHUX a00 YHIKaJbHUX BHUPOOIB (HAPHUKIIAI,
1HCTPYMEHTIB) TOIIO.

9.7 Opranizauist npami

[lin opranizami€ro mnpami poO3yMIETbCS CHCTEMA 3aXO[iB, IO
320€3M1eUyI0Th palliOHAJIbHE BUKOPUCTAHHS POO0OYOT CUJIH.

Oco0JMBOCTI 3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY:

1) 6e3nepepBHICTh IEPEBE3CHB;

2) TepuTopiaibHa po3'€AHAHICTh TPAHCIIOPTY;

3) mepcoHan mpairoe rpyrnamMmu abo 1no oJHOMY;

4) poboTa nmepcoHay B pyXOMOMY CKJIAJIi.

Bci ocHOBHI yMOBM Tipalii peryitoroThesi KogekcoM 3aK0HIB PO Mpallko
(K30T): pobounii yac, yac mepepB 1 BIAMOYMHKY, PEXKHUM TIpaili, 3apIuiaT,
BIIMYCTKA ¥ 1H.

B ocHoBI opranizaiiii npaiii JIeXKUTh MO HOTrO MO HACTYTHUX O3HAKAX:

- (yHKIIIOHATLHOMY;

- TEXHOJOTIYHOMY;

- KBaiQikaliitHoMy.

@yukuionanvne — 1€ TOAUT MPAIIBHUKIB HA MIATPYNU MO iXHBOMY
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(GyHKI[IOHAIBHOMY MPU3HAYEHHIO 1 POJIl B IIPoIiecl BUPOOHUIITBA: POOITHUKH,
10 CIyKaTh ()axiBlli, KEPIBHUKN).

Texnonociune — 1€ MO BUPOOHUYMX MPOIECIB Ha (a3u, poOOTH
omepaiiii (3a II€I0 O03HAKOIO OPraHi3yIThCA AUISTHKM W 1eXu, Opuraau
KOHKPETHUM MO 3aJI€KUTh BIJl TEXHOJIOT1).

Keanigpikayintnuii nodin — mnoaul 1O XapakTepl poOIT 1 PIBHIO
kBamidikalii npamiBHUKIB (KBamidikallis i mpodecis).

171
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9.8 ®onja podouoro uacy

e 3aKk0HO/TaBYO BCTAaHOBJICHUH Yac I BUKOHAHHS poOoTH. OCHOBOIO €
40-roaHHUN POOOUYMIT THIKICHD.

Becy poOoumii yac 13 ypaxyBaHHSAM #oro kiacudikailii Ha3UBaIOTh
OrokeToM pobOodoro yacy. bromker kimacudikyloTh Ha pikK, KBapTaid ado
MICSIIIb.

Kanenoapuuii  ¢pono pooéouozo uacy — Becb poboumii dac,
nepeadadyeHU MPOTATOM POKY Ha TPHUBAIICTh pOOOYOTO JTHS:

D, =Kpy *tpy (99)
Hominanvnuii ¢pono po6ouoco wuacy — yCTAaHOBICHE 3aKOHOM YacC
pOOOTH OJIHIET JIFOJIUHU 32 PIK.

D, =B, ~B-C (9.10)

Edgexkmuenuit gpono pooouozo uacy — ue 4ac, pakTUIHE BiJNpalbOBaHE
IIPaIliBHUKOM 32 PIK:

D,y =Dy _KOTC, (911)

e B - KUIbKICTh BUXIIHUX JHIB Y POIIi;

C - KITBKICTh CBITKOBHUX JHIB Y POIIL;

Kore — KUIBKICTh TOAMH Ha BIAMYCTKY, XBOPOOU, MPOTYJIU U BUKOHAHHS
KOJIEKTUBHO-CYCHUIBHUX O0OOB'A3KIB.

3aKkoHOM TMependayeHe 4YepryBaHHs poOOYOro yacy 3 IepepBaMH Ha
o0iJl, BIANOYMHOK, OdopmieHI Yy BuUIIAAl Tpadika poOIT, CKIAACHOTO
aIMIHICTpAIII€I0 M MOTOKEHOT0 13 MPO(CILIKOIO.

brogker podouoro uacy

Bech poOounii yac imuThes Ha 4ac poOOTH U yac nepeps.
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Yac podoTu — yac Ha Oe3mocepeHE BUKOHAHHSA POOOTH, NUIUTHCS Ha
OPOJYKTUBHUKA dYac (MiArOTOBYO-3aKJIIOUYHHUM, OCHOBHUW (ONEpATHUBHUN),
00CJIyrOByBaHHS) 1 HENPOIYKTUBHUM.

OnepaTUBHHM Yac IITUTHCS HA OCHOBHE M IOMTOMIXKHE.

Henpodykmuenuili yac JTIMATHCS HAa BUKOHAHHS BUIAJIKOBUX POOIT 1
3aiiBOi HEMPOYKTUBHOI pOOOTH.

Yac nepepe ninsaTh Ha pErjaMEHTOBaHI NEPEpPBU U HEperiaMeHTOBaH1
nepepBH, SKi nependayeHi TEXHOIOTTYHUM MTPOLIECOM.

PernmamenToBaHi - BHUKIMKaHI TEXHOJOTIYHUM MPOIECOM 1 Ha
BIIMOYMHOK H OCOOMCTI MOTPEOH.

He pernaMeHTOBaH1 - BUKJIIMKAHI MOPYIICHHSIM TEXHOJIOTTYHOTO MPOLIECY
! IOPYIIEHHSM TPYJIOBOI TUCIUTLIIIHH.

9.9 HopmyBanusa npaui

Hopmyeanna npayi — 11€ BCTaHOBJICHHS KIJBKOCT1 1 SIKOCTI Mparii JJis
BUKOHAHHS sIKO1-HEOyAb oauHuLl podoTu. HopMmyBaHHs mpaili HE0OXiAHO st
BCTaHOBJICHHSI HEOOX1JTHOI KIJILKOCTI MPAaIliBHUKIB 1 IXHBbO1 3apOOITHOI IJIATH .

HopmyBaHHs 3a1a€ThCS HOPMOIO Yacy i HOPMOIO BUPOOITKY .

Hopma uacy — e pobouunii yac, HeoOXigHE /i BUKOHAHHS SIKOI-HEOYIb
poObOTH OJHUM abo0 TpyIoKw pOOITHUKIB HEOOXiAHOT KBamiikaiii mnpu
palioHa bHINM Opraxi3alii npairii.

Hopma 6upodimky — 1€ KUIbKICTb MNPOAYKIi, IO MOBHUHHE OYyTH
BUKOHAHE OJHUM a00 Tpynow pOOITHUKIB HEOOXIAHOT KBamidikaiii B
OJIMHUIIIO Yacy, U pallioHabHIN opranizauii npaimi. Hopmu yacy it Hopmu
BUPOOITKY BCTAHOBJIIOIOTHCS MO BHAAX POOIT 3 raigy3ed, mo miAnpHEMCTBAX
3aJICKHO BiJ YHIBEPCAIBHOCTI LIUX POOIT .

Hopmyesanna wucenvHocmi pooOimHuki¢ — 1€ BCTAHOBJICHHS 4MCIa
pOOITHUKIB, HEOOXIJHOTO JJII BHUKOHAHHS 3adaHOro oo0cary poOiT abo
00CJTyroByBaHHS! BCTATKYBAaHHSI.

9.10 ®opmu MoTuUBaLil NPALIBHUKIB

JIJIst JOCSITHEHHST HaKpalux pe3yibTaTiB AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBY
HEOOXIJTHO 320X0UyBaTH MPAaI[iBHUKIB, CIIOHYKATH iX /10 OUTbII MPOIyKTUBHOI
mpar.

OcHoBHUMH (hopMaMu MOTHUBAIIIT PAI[IBHUKIB MIANMPUEMCTBA €:
1) 3apo0iTHa mara;

2) cUCTEMH BHYTPIIIHbO(PIPMOBUX MUIBT;

3) HemartepialibHi MUIBTU 1 IPUBLIET;
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4) CTBOPEHHSI CIPUATIMBOI COIiabHOT aTMOChepHu Ha MIAPUEMCTBI.
3apobiTHa 1uIaTa MOBUHHA MOBHICTIO KOMIIEHCYBaTH BUTPATH Mpalll
poOiITHHKA 1 3a0e3nedyBaTd MOro motpeOu, MOBUHHA OyTH TMOpPIBHIOBaHA 1
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHA 3 OIUIaTOI0 Tpalll Ha aHAJOTIYHMX MiAIPHEMCTBAX
rajty3si il perioHiB.
Cucremn BHYTPIIHbO(iIpMOBUX NMJIBI MPAI[IBHUKAM MIANPUEMCTB
MOXXYTh BKJIFOUATH:
- cyOcuI0BaHe 1 MUIbrOBE XapuyBaHHs, BCTAHOBJICHHS Ha MIIIPUEMCTBI
aBTOMATIB JIJIsl IPOJAXKy TapsiurX HAMOIB 1 3aKYCOK;
- MpoAaX MPOAYKII MAMPUEMCTBA CBOIM IMpalliBHUKAM 31 3HUKKOIO;
- ToBHA a00 YaCTKOBa OIIaTa BUTPAT HA MPOI3] MpalliBHUKA J0 MICIIs
po0OoTH;
- HaJlaHHS CBOIM IIpalliBHUKaM 0€3B1JICOTKOBHX a00 HU3bKOBIACOTKOBHUX
TIO3UK;
- HaJlaHHA MPaBa KOPUCTYBAHHS TPAHCTIOPTOM (ipMu;
- OorJIaTa JIIKapHSHUX JIMCTIB MOHAJ] BU3HAYEHOTO PiBHA, CTpaxyBaHHs
3I0pOB’s IPAIIBHUKIB 33 PaXyHOK IiANPUEMCTBA;
- e()eKTUBHE TPEMIIOBAHHS 3a CTaK pOOOTH Ha MINPUEMCTBI Ta 1HIIE.
HemarepiajbHi NUIbIM i IPUBiJIEN:
- HaJIaHHS TIpaBa Ha THY4YKUH rpadik podoTy;
- HaJaHHS BIJIT'YJIIB, 30UIbIIIEHHS TPUBAJIOCTI OIJIAYyBAaHUX BIJITYCTOK 32
TIeBH1 JOCSATHEHHS 1 YCIIXU B pOOOTI;
- IOCTPOKOBUM BUXiJ Ha MEHCIIO Ta 1HIIIE.
HeoOxi1qH0 Opatu 10 yBaru Te, 10 )KOJHA 3 (JOPM CTUMYJIIOBAHHS HE €
igeanbHO0. HeoOXimHuii mupokuii HaOlp METOMIB CTUMYJIOBAHHS IS
JOCSTHEHHS HaWKpaIuX pe3yJabTaTiB poOOTH.

Tema 10 ITorouni BuTpaTH i COOIBApPTICTH MPOXYKIil

10.1 IlonsiTT BUTPAT i COOIBAPTOCTI, BUAU COOIBAPTOCTI

[linmpueMHULIBKA AISTBHICTE Cy0’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS 3aBXKIU
BHUMarae BUTpaT KOIITIB, a MpUOyTKOBA peaizalis BUPoOJIEHOT MPOAYKIIi ado
MOCTYT HEMOXKJIMBA 0€3 OOIPYHTOBAHOI I[IHK Ha MPOYKIIIIO (ITOCIYTH).
IloTouHi BUTpaATH — 11€ YCi1 BUTPATH, 1[0 HECE MITMPUEMCTBO MPOTATOM
BU3HAUCHOTO MEPIOAY.
Benuka ixHs yacTMHa — 1€ BUTPATH Ha BUPOOHUIITBO TOBAPHOI

TPOTYKIIII.
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ToBapHna npoaykiisi — Ta 1[0 IpU3HaYEHa JIJIsl peaizailii Ha CTOPOHY (

(OB}
0 =0,, AH3II,
(10.1)

ne O -Banosa MPOAYKIIisl, TUC. TPH;

AHS’H - 3MIHA 3aJIMIIKIB HC3aBCPIICHOT'O BI/IpO6HI/IHTBa, THUC.I'PH.

CoobiBapricTs npoaykuii (BUpo0OiB, poodiT, MOCJIYr) — 1€ BUPAXKEHI y
rpomIoBid (popMi MOTOUHI BUTPATH MIAMPUEMCTBA HA 11 BUPOOHUIITBO Ta 30yT.
Co061BapTicTh BajOBOI MPOIYKIII BKJIIOYAE BUTPATH MIINPUEMCTBA
MPOTATOM IUIAHOBOTO Tepiofy (piK, KBapTaj, MicCsillb) Ha BUPOOHMIITBO 1
peaizalliio MpoayKIlii, o 3HaXOAUTHCS Ha BCIX CTAIIIX BUPOOHUYOTO ITUKITY
(peanizoBaHa TOBapHa TMPOAYKINSA, HE3aBepiieHe BUPOOHUITBO) [HakIe
KaKyuH, MIJICYMOBYIOTbCSI BUTPATH HAa BUTOTOBJICHHS 1 30yT MPOIYKIIii, SIKa €
peaTizoBaHO0, BUTOTOBIICHOIO Ta sIKa 3HAXOUTHCS Y BUPOOHUIITBI.
Co06iBapTicTh NPOAYKIIi XapakTepusye e(heKTUBHICTh BCHOTO MPOIIECY
BUPOOHUIITBA HA MIANPUEMCTBI, OCKUJIBKU B HIH BiJJOOpAKAETHCS:
- p1BeHb OpraHizailli BApOOHUYOTO MPOIIECY;
- pIBE€Hb TEXHIYHOT OCHAIIIEHOCTI;
- MPOJYKTUBHICTH Ipalli Ta 1HII1 BUPOOHUY1 (haKTOPH.
B ymoBax camodinaHcyBaHHs (y PUHKOBUX YMOBAaX) 3HIKCHHS
co01BapTOCTI € OCHOBHUM JIXKEPEJIOM 3POCTAHHS MPUOYTKY MiANPUEMCTBA.
Buau cobdiBapTocCTi.
[ V 3anexHocti BiJ 9acy popMyBaHHS BUTpAT:
- JIAHOBA,;
- pakTUYHA;
- HOpMaTHBHa.
I1 V 3anexuocti Big Micusg GopMyBaHHSI BUTPAT:
- IEXO0BA;
- BUpOOHUNYA;
- IOBHA.
III V 3a5exHOCT1 BiJl TPUBAJIOCT] pO3PaxyHKOBOI'O IEPIOY:
- MICSTYHA;
- KBapTajbHa;
- piuHa.
IV 3a cknagom mpoayKitii:
- cO01BapTICTh TOBAPHOI MPOAYKIIIT;
- COOIBapTICTh BAJIOBOI MPOYKIIil;
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- cO001BapTICTh HE3aBEPILICHOTO BUPOOHMIITBA.

[ToBHa cobiBapricTs oxununi npoaykuii (', BH3HA4YaeTHCA 3a

11
dbopmyioro:

CH:CBHP+3AﬂM+335+3IHlU > (10-2)

ne (,p - BUpOOHMYA COOIBAPTICTH, IPH;
3 - AAMIHICTPaTUBHI BUTPATH, TPH;
3., - BUTpatH Ha 30yT, IPH;
3,y - 1HLII Onepariiini BUTparTH.

Co01BapTiCTh BCHOTO OOCSTY TOBAapHOI MPOAYKIII Mpu Oarato
HOMEHKJIATYPHOMY BUPOOHMIITBI BU3HAYAETHCSA SIK:

CM=§C v, (10.3)

ne C 77, - TIOBHA COOiIBapTICTh OJMHHUIII MPOAYKIIIT 1-rO BUILY, TDH;

J. - obcsr Bumycky mpomykiii i-ro BUAY y HaTypaJbHOMY
BUPAKCHHI;
Nl - KUIbKICTh HalMEHYBaHHS MPOIYKIIII.

Y npoMHUCIOBOCTI PO3PI3HSAIOTH COOIBApTICTh IHAUBIAYAJIbHY W
rajy3eBy.

[nauBigyanbHa COOIBApTICTh XapaKTEPHU3y€ BUTPATH OKPEMOTO
MIMPUEMCTBA HA BUPOOHUIITBO 1 peasizalliio OJUHUIl MPOAYKIIii, a raay3eBa
MOKa3y€e Cepe/Hl B rajgy3l BUTPATU HAa BUPOOHHUIITBO 1 peasizallito mpoayKITii.

10.2 Knacudikanis Burpar

ButpaTtu Ha BUpOOHHUIITBO MOXKYTh OYTH KJacu(piKOBaHI 3a PsJIOM O3HAK
tabmuusg 10.1.

Tabmung 10.1 — Knacudikariis BUTpaT Ha BUpOOHHUIITBO

O3Haka Butpartu
1 3a miciem BupoOHuTBa, 1IeXy, AUIBHUILI, CIYXKOU
BHUHUKHEHHSI BUTPAT
2 3a BugaMu Ha BupoOu, TUIIOB1 IPeACTABHUKHU BUPOOIB,
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npoayKiii (pooir, IpyIu OJHOPITHUX BUPOOiB, OAHOPA30BI
MTOCITYT) 3aMOBJICHHS, BaJIOBY, TOBApHY, peali30BaHy
POAYKITIIO

3 3a Bugamu BuTpaT | EKOHOMIUHI €1€MEHTH, CTaTTl KaIbKYJISAIi1
4 3a cknagoM BUTpaT | ExeMeHTH, KOMIUIEKCHI

5 3a cnocobamu [Ipsimi, HETpsAMI

NEPEHECEHHS

BapTOCTI Ha

MPOAYKIIIFO

6 3a ctynenem [lepeminHi (3anexH1 Big 00CITY BUPOOHUIITBA),
BIUTHUBY 00CSTY MOCTIMHI (HE 3aJIe’KH1 BiJ 00cATy BUPOOHMIITBA)

BUPOOHHUIITBA HA
pIBEHb BUTpAT

7 3a xanengapuumu | [loTouHi, 0JHOPa30Bi
nepioiamMmu
8 3a BU3HAUCHHSIM Butpatu Ha mpoAyKIlit0, BUTPATH TEPIoTy
BIIHOIIICHHS JI0
c001BapTOCTI
MPOAYKIIi1

OcHoBHOIO € Kkiacu(ikallis BUTPAT 32 EKOHOMIYHUMH €JIEMEHTaMH 1 32
CTaTTSAMHU KaIbKYJIAIIII.

3a eKOHOMIYHMMHU eJIEeMeHTAMHU BUTpaTU (OPMYIOTHCS BIJIMOBIIHO J0
iXHBOTO €KOHOMIYHOTO 3MICTy. EjlleMeHTH BHTpaT € OJHAKOBUMH ISl BCIX
rajgy3en MpOMHCIOBOCTI.

1 MarepianibHi BUTpaTH (CUPOBHHA, KOMIUIEKTYIOUl MaTepiaiu,
HamniBdaOpuKaTH, MaJuBO, €HEPris, Tapa; BIAHIMAETHCA BapTICTh 3BOPOTHUX
B1IXO/IIB).

2 Omnnarta mnpati (OCHOBHA 1 JOAATKOBA).

3 BigpaxyBaHHA Ha collialibHI 3axoAu (MeHCIMHUN (QoHI, colialibHe
CTpaxyBaHHsI, CTpaxyBaHHS Ha BHUIIQJOK O€3pOO0ITTI, Ha IHIUBIAyaJIbHE
CTpaxyBaHH#).

4 AmopTtu3aliisi OCHOBHUX (POH/IIB.

5 Inmi BuTpatu (Ha CTpaxyBaHHS MailHa, BUHAropoau 3a
BUHAX1JHUIITBO, OIJIaTa MOCIYT 3B'SI3Ky, MO cepTUdikaiii TpoayKIli, 30UTKU
B1JI HQI3BUYANHUX CUTYyaIIlil Ta 1H.).

3a crarTAMHM - BUTpATH, IO BIAPI3HIIOTBCA MiX COOOIO
(YHKI[IOHAJIBHOIO POJIII0 Y BUPOOHMYOMY MPOIIEC] 1 IO MICIIO BUHUKHEHHS.

3a CTaTTAMH BHUTpPAT BHU3HAYAIOTh COOIBAPTICTH OAWMHHUII MPOMYKIIIT,
TOOTO CKJIQJatOTh KalbKyJjswito. Ilepemik craTted KalmbKyjsiii Moxe OyTu
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PI3HUM Y 3aJIEKHOCTI BiJl rally31 MPOMHUCIOBOCTI 1 KOHKPETHOIO BUPOOY, ajie B
3araJiIbHOMY BUTJISI/II MOYKE€ MaTH HACTYNMHUM ckiaf (Tadmauis 8.2).

Sk Oyino 3a3HAYEHO, BUTPATH IUIAHYIOTHCS 1 OOJIIKOBYIOTHCS 32 JBOMA
HaIpsIMKaMU:

1) 32 eKOHOMIYHUMHU €JIEMEHTaMH — KOIIITOPUC BUTPAT;

2) 3a CTaTTSIMM KaJIbKYJIIOBAHHS, Y 3aJI€KHOCTI Bl cpep BUPOOHUUOT
TSTTBHOCTI BUHUKHEHHS BUTPAT — KATBKYJIALIIS.

Cain nigkpecJuTH, 0 00UaABa BUAM 00J1iKy BUTPAT (SIK KOLITOPHUC,
TaK 1 KaJbKYJISI(is) HeOOXilHi B €eKOHOMIYHIN MiSJIbHOCTI MiAMPHEMCTBA,
TOMY L0 BUKOHYIOTH Pi3Hi (pyHkuii. BiAMIHHICTh cTaTell KaJbKYJISIT BT
aHAJIOTIYHUX E€JIEMEHTIB BHTpAT TOJIATA€ B TOMY, IO B IEPIIOMY BHUITAJIKY
BPaxOBYIOThCA TUIBKM BUTPATH Ha JIaHUU BUPIO, a B IPyromy — ycl BUTpaTH
HiIPUEMCTBA, HE3QJIEKHO BIJI TOrO, /1€ 1 Ha SKi MOTpeOM BOHHU OyiH
3I1CHEH].

Komropuc BUTPAT BUKOPUCTOBYETHCS JJIsI KOHTPOJIO 3arajlbHUX
BUTpAT MIJANPUEMCTBA 1 1[EXy 3 EKOHOMIYHO OJHOPITHUX enemeHTiB. lle
NOTPIOHO TpH 3AIMCHEHHI IJIATEXIB MOCTadajdbHUKAM BIJMOBIAHUX BHJIIB
pecypciB abo aHamizli MO €JIEMEHTHHMX CKJIaJOBUX BHUPOOHHUYHX BHUTpAT,
30KpeMa, MaTepialloEMHOCTI, TPYAOMICTKOCTI, (POHJOEMKOCTI MPOYKIIii, 110
BUITY CKAEThCA.

Kajbkyasiiss BAKOPUCTOBYETHCSI TOJIOBHUM YUHOM TSI PO3PAXYHKY
co01BapTOCTI OJAMHUII MPOIYKIIi 1 HACTYMHOro opMyBaHHsI 0a30BO1 1IHU HA
MPOAYKIIIIO.

3a CcKJIaJ0M BUTpAT CTATTI KaJbKYJSIli MOAUISIOTHCA HA eJIEMEHTHI
(MpOCT1) 1 KOMIJIEKCHI.

EneMeHTHI CKIanarThCs TUIBKUA 3 OJHOTO OJHOPIHOTO €KOHOMIYHOTO

€JIEeMEHTa 1 HE MASIraloTh MOJAJIBIIOMY pO3APIOHEHHIO (CHUPOBHHA Ta
MaTepiajgd, OCHOBHA 3apo0iTHA IUIaTa BUPOOHWYHUKIB, BIIpaxyBaHHS Ha
COIllaJIbHI 3aXO/H 1 T. 1H.).
KomIiekcHi CKi1aaaloThes 3 AEKIJIbKOX €KOHOMIYHO PI3HOPIIHUX BUTPAT, IO
MalTh OJIHAKOBE BHUPOOHWYE TNIPU3HAYCHHS (BUTpaTH Ha YTPUMAHHS 1
eKCIUTyaTaliio o0JaJHaHHs, 3arajlbHOBHUPOOHMYI (11€XOBi) BUTpaTH 1 T.I.).
3okpeMa, 3arajJbHOBUPOOHMYI (II€XOBI) BUTPATHU MICTATH y COO1 MPAKTUYHO
BECh CIIEKTpP €JIEMEHTIB BUTPAT: MaTepiajibHI BUTPATH (HAMpUKIad, Ha BOIY 1
JOTIOMDXKHI MaTepianu, OMajeHHsA 1 OCBITJIEHHA LEXy), 3apoO0ITHY IUIaTy
(3araJlbHOIIEXOBOTO II€PCOHANY), BUTpPAaTH Ha COIajdbHI 3axoau  (SIK1
HapaxoBaHI 3a TOMNEPEJAHBOIO CTATTEI0), aMOpPTHU3allil0 OydiBIl IExXy Ta
3araJIbHOBUPOOHUYOTO 00JIa{HAHHS.

3a cnoco00M nepeHeceHHs BUTPAT HA cO0iBapTiCTh MPOAYKUIil TIpH 11
KaJIbKYJIFOBaHHI BOHU TPYNYIOThCS SK mMpsiMi ¥ Hempsimi. B Tabmumi 8.2

27



MO/IaH1 BUJM BUTPAT MOMIYEHI 1HAEKCaMu “TipaM’ 1 He mpsimi”. [IpsimMi BUTpaTu
NOB’si3aH1 3 BUPOOHUILITBOM JIMIIE AAHOTO BUIY BUPOOY 1 MOXYTh OyTH
po3paxoBaHi 0Oe3nocepeHbO (MPSIMO), BHUXOAAYM 3 00CATy BHUPOOJIEHOT
npoaykiii. HalOimpln xapakTepHUMM CTaTTSIMA JIaHOTO BHUJY BUTpaAT €
OCHOBHI Marepiaju, MOKYyIHI KOMIUIEKTYIOUl BHpPOOHM, OCHOBHa 3apo0OiTHa
1jiaTa OCHOBHMM BUPOOHWMYUM poOiTHHMKaM. Hemnpsimi BUTpaTH, K IMPaBUIIO,
NOB’si3aHI 3 BHUPOOHUIITBOM JCKUIBKOX BHUIIB TNPOAYKIIl (HAmpUKIAI,
3apo0iTHA IIaTa YIPaBIIHCHKOTO MEPCOHANy, OOCIyrOBYHOUOro MEPCOHAIY;
BUTpAaTH Ha yTpPUMaHHSA 1 eKCIUTyaTallil0 yCTaTKyBaHHS Ta  1HIII
3araJbHOBUPOOHUYI 1 aJIMIHICTPATUBHI BUTPATH).

IxHili 06nik y coGiBapTocTi JaHOT HPOXYKILil 3HiCHIOETHCS
OMOCEPEAKOBAHO: BOHU OEpPYThCA y MPOIEHTHOMY BIJHOILICHHI BiJ] MPAMUX
BUJIIB BUTpAT, HIOWTO «HAKJIAJAalOYMCh» Ha HUX. He BUMaaAKOBO HeNpsmi
BUTpATH HA3UBAIOTHCS 1€ 1 HAKIQJHUMH, a TpsSMi — OCHOBHMMH. bazoro
pO3MOJIUTY HENpPsIMUX BUTPAT MOXKYTh OYTH PI3HI BUTpaTH (HAIPUKIIAJ
OCHOBHa 3apo0iTHa ruiata pobounx). Bubip crnocody po3nonauly MOBUHEH
BIIMOBIJIATH MaKCUMaJbHOMY HAOMMKEHHIO PpPE3yJIbTaTIB PO3MOALITY 110
(aKTUYHUX BUTPAT HA JAHUU BUJ MIPOAYKIIII.

3a crynmeHeM BIUIMBY 00CAry BUPOOHHLTBA HA PiBeHb BHUTPAT
BUTPATHU MOAUISIOTHCS HA IEPEMIHHI Ta MOCTIMHI.

IlepeminHi BUTpaTH — 1€ Ti BUU BUTPAT, A0COJMIOTHA BEIMYMHA SIKUX
3pocTa€ 31 30UIBIICHHSM OOCATY BUIYCKY MPOAYKIII 1 3HUKYETHCA 3 HOTO
3MEHIIEHHSAM. IX BEJIMYMHA 3MIiHIOETHCS IPIMO IpomnopLiiiHo (abo Maiixke
MpAMO TPOMOPIIHO) 3MiHi 00CATy BUPOOHHLTBA. IX Ie HA3MBAIOTH
YMOBHOIIEPEMIHHUMHU.

Jlo nepeMiHHUX BUTPAT BIAHOCATHCS BUTPATH HA CUPOBHUHY 1 MaTepiaiu,
MOKYIHI KOMILIEKTYIO0Ul BUpOOH, HamiB(aOpUKaTHU, TEXHOJOTIYHE MajJuBO Ta
CHEepriro, Ha 3apruiaTy poOITHUKAM, 3alHATHUM Yy BUPOOHHUIITBI MPOIYKIIil
(po0iT, mociyr), 3 BijpaxyBaHHSIM Ha COIliajbHI 3aX0J{, a TAKOX 1HII BUIU
BUTpAT.

L1i BuTpaTy MOXXyTh OyTH pO3paxoBaHi Ha KOXKEH BUJI MPOAYKIIii , BUXO/ISYH 3
HOPM BUTPAT 1 I[IHA OIMHUIII PECYPCY.

[TocTiitH1 — 11€ BUTpaTH, a0COMIOTHA BEJIMYMHA SKUX 31 301IbIIEHHIM
(3MeHIIEHHAM) BUITYCKY HPOAYKIIii CyTTEBO HE 3MIHIOETHCA. X 1€ Ha3UBAIOTh
YMOBHO-TIOCTIHHUMHU.

J1o MOCTIMHMX BIJJHOCATBHCS BUTPATH, MOB’A3aHi 3 00CIYTOBYBaHHSM 1
YOPaBIIHHAM BHUPOOHUYOIO [ISJIBHICTIO II€XiB, a TaKOoX BHUTPAaTH Ha
3a0€3MeUeHHs rocrnogapunx norped BUpOOHUIITBA.

Cyma nepeMiHHUX 1 TOCTIMHUX BUTPAT CKJIAJa€ cOOIBAPTICTh MPOMYKIIIi
(pobiT, mociyr).
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10.3 OcHOBHI IIAXW 3HUKEHHS COOIBaApPTOCTI

OCHOBHI IUISIXM CKOPOYEHHS COOIBAPTOCTI OJIMHHUII MPOAYKII €
C€KOHOMisl BUTpaT IO HAWOUIBIIMX eJIeMeHTax (Kl 3aliMaroTh HaNOLIbIITY
NUTOMY Bary y CTPYKTypi COOIBapTOCTl), a TakOX (3a yMOBH HasiBHOCTI
MOMUTY) MIABUIIEHHS 00CATY BUITYCKY 1 pealti3allii mMpoayKIIii.

dakTopH 3HUKEHHS COOIBApPTOCTI:

- MIJBUIIIEHHS TEXHOJIOTTYHOT'O PIBHS BUPOOHMIITBA;
- YIOCKOHAJICHHS OpraHi3allii BUpOOHHUIITBA 1 TIpaili;
- 3MIHA CTPYKTYpH i1 00CATY BUITYCKY MPOAYKIIII;

- rajty3€eBl Ta 1HIII1 (aKTOPH.

[Tpu 301mblIEHH]I OOCSATY BUIYCKY MPOAYKIIlT MOCTIHHI BUTpATH
PO3MOAUISIOTECS Ha OUIBIIMK OOCST BHUITYCKY, TOMY BEJIMYHMHA MOCTIMHHUX
BUTPAT HA OJIMHUINIO MPOAYKIIII 3MEHIYEThCsl. BHACTIIOK 1IOTO COO1BAPTICTH
onuHuIll 3MmeHiyerbes. Llel edexkT mae Ha3By ‘“‘eKOHOMIST Ha MaciTadax
BUPOOHUIITBA .

Tema 11 LlinoyTBOpeHHs, NPUOYTOK i peHTa0EJIbHICTH
11.1 IonusaTTa, GyHKIII HiHK

Iina nmpencrapiisie cOO0K €EKOHOMIYHY KaTEropiro, 10 03HAYaE CyMy TPOIIEH,
3a SIKy IPOZABELb 3rOJIEH IPOJIATH, a IIOKYIIELb 3T0JEH KyIIUTH TOBAP.
Hina — ue rpomoBe BUPAKEHHS BapTOCTI, KUIbKICTh T'POIIEH, IO
1aTATh 200 OTPUMYIOTH 32 OJMHUIIO TOBAPY a00 MOCIYTH.
OnmHoYacHO ITiHa BIIOOpaXKae:
- CIIOKMBYY I[IHHICTh TOBapYy;
- KyIIBEJIbHY CIIPOMOKHICTh TPOIIOBOI OJMHUIII;
- CTYIIIHb YHIKaJbHOCTI TOBapY;
- CWJIy KOHKYPEHIIii, IepKaBHOTO PETyJIIOBAHHS;
- €KOHOMIYHE MOBOJKEHHSI PUHKOBUX CYO’€KTIB 1 1HIII Cy0’€KTUBHI
MOMEHTH.
DyHKuii WiHmM:
1) oOmnikoBo-aHamiTHyHa (3a0e3meuye OOJIK pE3yJIbTaTIB
roCroJIapIOBaHHs Ta iX MPOTHO3YBaHH);
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2) ctuMmydroroda (Crpusie palioHaJIbHOMY BUKOPHUCTAHHIO OOMEXEHUX
pecypciB, HAYKOBO-TEXHIYHOMY MPOTpecy, OOHOBIEHHIO aCOPTUMEHTY);
3) po3noaunbya (BIUIMBAE HA PO3IOLI PECYPCIB, JOXO/IB Ta (PIHAHCIB Y
CYCIJIbCTBI);
4) perymtoroda (301HCHIOEThCA 30aJaHCYBaHHS MK OKPEMUMU
BUPOOHUIITBAMHM, ITOITUTOM 1 IPOIO3HUIIIEIO).
[{ina Ha OyAb-SIKUI TOBAp CKJIAJIA€THCS 3 OKPEMUX elleMeHTIB. OCHOBHI
— co01BapTICTh 1 MPUOYTOK, OOOB’SI3KOBO MPHUCYTHI B IiHI. KpiM ToroO, 10
CKJIa/y I[IHU MOXKYTb BXOJUTH:
- aKIM3HUH 301p;
- I1J1B;
- HaI[lHKX 30yTOBUX OpraHi3aliii;
- TOProB1 HaT0ABKHU 200 3HUKKH.

B ymMoBax ToBapHHUX Bif======= ""ﬁi;m/ ITh—a=ermiae SIK JIAHKA, 110 3B’ SI3Y€
BUPOOHUKA 1 CIOXKHKBaya, TO 3a0€3MeUYeHHsI PIBHOBAru
monuty 1 nponosuuii. KuIbKiCjo IiHA BH3HAYaeThCsi, 3 OJHOrO OOKYy,
BU o —ede q
(E Bupoouu4i — me iy, 3a SKUMU L Cno:xuBui — 11€ I[[IHA Ha

| . H<E _
pea3yeTbesl TPOLYKIIS 1 HAJAOTHCS TOBAPH 1 HOCIYIH, 1110

HJLIL ll\JIJLVl“JlJJLlUL I_IUUULKL Hlllu I BHIIHa Hepe HBHIyBa BHTpaTH 3

BUPOAHUIITRA.LIOKYIIKIL TORANIR 1 OVTH MCHIIOIQ33; SHMABH e REHiTe KU

oT] OnToBi — qiim, 38 AKAMU JepKaBHi, 11 Ha pu Posanitn: o B
KOJIEKTUBH1 ¥ IIPUBATHI MAIPUEMCTBA P10H]1 IIHK — 33 AKHMH
PO3PaxoBYIOTHCS MixK CO00F0 ab0 3 HACCIICHHA KYIIy€ TOBAPH B »
HOCepeTHMKaMH 3a BEJUKI napTii ToBapis: ACPKaHIN, KOJICKTUBHIN 1 IPUBATHIN
- ONTOBI L[IHU MIATNPUEMCTBA; Toprism (BKHIOflilfOTB ONTOBY LIHY
- OIITOBI LiHU IPOMUCIOBOCTI. p IIPOMUCIIOBOCTI i1 TOBapHYy Ha/10aBKy

(3HMKKY). MOXKYTh BKJIFOYATH
crerianpHi Hag0aBKY 3a SIKICTh
TOBApY, AOAATKOBI MTOCIYTH 1 T.J.
PizHOBHIaMU pO3piOHUX IIiH € IIHHA
Ha MIPOYKITIO 3aKJIaiB

3akyniBeJbHi — IIHA 32 SKUMHU TPOMAJICHKOTO Xap4yBaHHsl, Tapudu
CLIIBCHKOTOCIIOAAPCHKI BUPOOHUKHU Ha KOMyHaJIbHI, H06YT031; o
IPOJAI0Th CBOKO MPOAYKIIIO IHIIMM (ipMamM. |- TPaHCTIOPTHI, TyPUCTHHH1 T4 1HII1

IMOCJIYyIHU, I_[iHI/I Ha XHTIO.

Kanbkyasiidini — 1{iHu 1 po3I[iHKH, 10
BUKOPHUCTOBYIOTBCS JJIs1 BA3HAYCHHS
PO3paxyHKOBOI BAPTOCTI HOBOTO
OyIiBHHIITBa, PEKOHCTPYKIIii OyTMHKIB 1 <
CTIOPY/IKEHb.

Tapudu Ha TepeBe3eHHS yciMa BUAAMHU 30
TPAHCIIOPTY 1 HA IXHI BUPOOHUYI TOCIYTH. <4—




Pucynok 11.1 — Buau 1in
[{iH1 pO3pI3HAIOTHCSA y 3aJEKHOCTI BIJ TOTO, Ha SIKIA cTagil pyxy

TOBapiB BOHU (hOPMYIOThCS. 3a3BUYail MacCOBUM TOBAp MPOXOJAUTH TPU CTaili
pyXy: MiANPUEMCTBO — ONTOBA TOPTIBJS; ONTOBAa TOPTiBIsS — po3apiOHA
TOPTIBJIS; pO3/ApiOHA TOPTIBJIS — CIOXKMUBAY. 3TiAHO 3 [UMU CTaIIsIMH PyXy
TOBapy BUJUISIOTH TPY BUU II1H:

- OMNTOBI I[IHK MIATPUEMCTBA (TTPOTAXK MPOIYKINT MATPHUEMCTBOM);

- OITOBI I[IHX TPOMUCIOBOCTI (ONTOBA TOPTiBIIS);

- po3apiOHI LiHU (po3ApiOHA TOPTIBIIS).

OnToBa (BiAnmyckHAa) HiHa MiANPUEMCTBA — II€ 1IHA, 3a SKOIO
peanizyeTbcad MPOAYKIS MIANPUEMCTBA — BHUpPOOHMKA. BOHa CTpyKTypHO
CKJIaJlaeThCcsl 3 coOiBapTocTi ToBapy 1 mpuOytky (puc. 11.1). Ha ocHoBi
ONTOBUX IIIH MIANPUEMCTBA IUIAHYIOTh 1 aHaNI3yIOTh BapTiCHI €KOHOMIYHI
MOKA3HUKHU JIISUTbHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

OnroBa (BiamyckHa) HiHA NMPOMHCJIOBOCTI — IlIHA, 3a SKOIO
HIIPUEMCTBA 1 OpraHizaili — MOCTaYalbHUKHU CIUIAYYIOTh 32 MPOIYKIIIIO
H1JIPUEMCTBAM — BUPOOHUKAM a00 30yTOBUM (ONTOBMM) opradizaiisM. Bona
MICTUTh B COO1 OKpiM ONTOBOI 11HU mignpueMmcTsa, [1JIB, akiu3uuii 30ip (mis
MIJaKIM3HUX TOBApiB — BHUCOKOPEHTAOEIBHUX 1 MOHOIMOJBHUX), TaKOX
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MOCTa4aJIbHUI[bKO-30yTOBY HAIlIHKY (BUTpatu TUTIOC npuOyTOK
NOCTa4aJIbHUI[bKO-30yTOBUX OpraHi3alii).

Po3apiona mina — 11iHa, 3a AKOK0 TOBapHU B pO3ApiOHIN TOProBid MEPExK1
NpoJIaloThCs  HacesneHHo. DopmyBaHHS poO3ApiIOHOI IIHM BiIOYBa€THCS
IUISIXOM JIOJaBaHHS IO ONTOBOI I[IHU IIPOMHUCIOBOCTI TOPTiBEJILHOI HAIlIHKH,
SKa CKIAJa€ThCS 3 BUTPAT 1 IPUOYTOK TOPTIBEIbHUX OpraHi3alliil.

OrnToBa I1iHa MPOMMCIIOBOCTI MOXE CITIBIIaJIaTH 3 OMTOBOIO I[IHOIO
nignpueMctBa. lle MOXJIMBO B TOMY BUNAAKY, KOJU MiJIMPHEMCTBO, IO
BUPOOJIsi€ TPOAYKIIIIO, CAMO pealli3ye i y po3ApiOHIN TOPTIBIIL.

OnToBa MiHAa MIANPUEMCTBA MOXKE CIIBMAIATH 3 PO3APIOHOIO0 MpHU
CaMOCTINHIN peanizaiii IpoayKiii MiANPUEMCTBA Yepe3 BIACHUN Po3ApiOHMI
MarasuH.

3a cnennikoro BiAPI3HAKTH TAKi HiHM:

a) 0a3oBa I[iHA (K BapTICHUN pIBEHBb JJIs1 (POPMYBAHHS BEJIMYHMHHU Y
3aJIEKHOCTI B1Jl PI3HOTO PI1BHA SIKOCTI);
0) ckopuroBaHa I[iHA, SIKa BPaxoOBY€ KOHKPETHI OCOOJMBOCTI
€KOHOMIYHO1 CUTYyallii.

[Ipy mepexoil 10 PUHKY BAXKIHUBY POJIb BIIITPAE TaKUU
KjacuikaiiHui Npu3HaK, sIK CTyNiHb CBOOOAM WiH Bill BILUIMBY Jep:KaBH
P IXHbOMY BH3HAYCHHI.

VY 3aeXHOCTI Bij 1€ 03HAKU PO3PI3HSIOTh:

1) BiJIbHI WiHM, 110 CKIAAAIOTHCS HA PUHKY 11T BIULIMBOM KOH FOHKTYPH
HE3aJIe)KHO BiJ JepaBHUX opraHiB. [lep:kaBa Moke Jomaratucsi 3MiHCHHS
UX IIH (IXHBOTO PIBHS) TIJIbKU NUISIXOM BILUIMBY Ha KOH IOHKTYPY PUHKY;

2) peryJjboBaHi WiHM, IO CKJIAJAaOTHCS MM BIUIMBOM IIOMHUTY 1
IPOIO3UIIli, aje BiAYyBalOTh MPU CBOEMY (POPMYBaHHI BIUIMB JEP>KABHUX
opra"iB abo dyepe3 mpsiMe OOMEXKEHHS iXHBOTO 3pPOCTaHHS, ad0 IUISIXOM
pernamMeHTarlii peHTabenIbHOCTI, a00 IKMMOCH aHAJIOTIYHUM METOOM;

3) ¢ikcoBaHi WiHM, 10 BCTAHOBIIOIOTHCS JEPKABHUMH OpraHamMu Ha
oOMeKeHe KOJIO TOBApiB (€IEKTPUKA, KOMYHaIbHI MOCIYTH U T. 1H.).

11.3 MeToau HiHOyTBOPEHHS

dopMyBaHHS I[IHM HAa KOHKPETHHM TOBAp € BaXJIMBOIO CKJIAJIOBOIO
TOBAPHOI MOJIITUKHU MIIPUEMCTBA.

PiBenp 11iH BH3Ha4Ya€ OCHOBHI (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHI PE3yJIbTaTH
TisbHOCTI mianpueMcTBa. IliHa moBuHHA OyTH BCTAHOBJICHOIO Ha TAaKOMY
piBHI, 11100 TOKPUTHU BUTPATH 1 3a0€3MEUNTH OTPUMAHHS IEBHOTO IPUOYTKY.

Po3po0neHHsT 1 pO3paxyHOK I[IHU 3M1MCHIOETHCS Yy HACTYIHIN
HOCJIITJOBHOCTI:
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1 Bu6ip 1 1 mocTaHOBKA 3a/1a4 3 [{IHOYTBOPEHHSI.
MoskHa BUJIITUTH TPU OCHOBHI IT11:
- 3a0e3neyeHHs 30yTy (BUKUBAHHS);
- MaKcHUMi3allisi IpuoOyTKY;
- YTpUMaHHSI pUHKY.
2 Bu3HavyeHHs MONUTY Ha MPOAYKIIIIO (32 JOMOMOI0OI0 MapKETUHIOBUX
JOCITIKCHB ).
3 OuiHka BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO MPOTYKIIIi.
4 AHami3 1[IH KOHKYPEHTIB.
5 Bubip meTo1y 1IiIHOyTBOPEHHS.
6 BcTraHOBJIEHHS IiHHU.
IcHye 6arato MeToMiB LIIHOYTBOPEHHS. PO3riistHEMO OCHOBHI:
1 Metoa “Butrpatu + npudyTok”. BiH € HAMIPOCTIIIUM 1 IIKUPOKO
3aCTOCOBYBAHUM.

I =C+II, (11.2)

ne (C - noBHa coGiBapTiCTh POYKILii, IPH;
I[ - Benmumna mpuGyTKy B IiHi, KA BCTAHOBIIOETHCA CAMUM

MIJNPUEMCTBOM a00 OOMEXYETbCS JACpKaBOK SK TPaHUYHUN PIBEHBb
PEeHTA0EIBLHOCTI MPOIYKII (ITOCTYT).

2 Po3paxyHoK HiHM HA miJcTaBi NLUILOBOIO ((PiKCOBAHOI0) MPUOYTKY
BBAKAETHCA PI3HOBUJIOM “BHTPAaTH + NpUOYTOK”. Moro ocoOnuMBicTs momsrae
B TOMY, 1110 I[IHY IMOCTABJICHO B JKOPCTKY 3aJICKHICTh BI1Jl 3aTaJIbHOI'O PO3MIPY
npuOyTKy, KWW MIAMPUEMCTBO Tepeadadae oAep>KaTh BiJ MPOAaxXy MEBHOI
KUTBKOCTI MPOTYKIIi.

3a yMOBHM MNPSIMOJIHIAHOI JUHAMIKM 3aJIe)KHUX BEJIUYMH I[IHA
BCTAHOBIIIOETHCS 3 BUKOPUCTAHHIM (HOPMYJIH:

I=C,+ CV+ Il (11.3)

p

ne (', - 3MiHHI BUTPATH Ha OAMHMIIKO IPOAYKIIi (IOCITYTH), TPH;

C ..., - TOCTiiiHi BUTPATH Ha JiaHy MPOAYKIIitO (MOCIYTY) 3a TEBHMI

nepion (KBapTai, piK), IpH;
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[ ... - 3aranbna cyma npuOyTKy, IKy MOKHA OJIEPKATH BiJl IPOIAKY
MpOAYKIlii (HaJaHHS MOCIYTH) 32 TOW CaMUi MepioJl, TPH;
V", - obear npomaxy (peanmizanii) mpoaykuii (HagaHOi HOCIYTH) B

HaTypajibHOMY BUMIPI.

3 BceraHoBJIeHHsI WiHU Ha 3acadl cy0’€KTHBHOI LWiHHOCTI TOBapy
3MIMCHIOETHCA 3 YpaxXyBaHHAM MOTEHLINHOTO (peajbHO BUSIBICHOTO) MOMUTY.
Bin He € TouHUM, 1 I1iHA MOKe OyTH HEBHUIIPABIAHO 3aBHUIIlcHA a00 3aHUKEHA.

4 MeTtoa miHOYTBOPEeHHS “3a piBHeM MOTOYHHUX HiH” (“3a piBHEM
KOHKYPEHIIIi’) TOJISITa€ B TOMY, IO I[IHY PO3IJISAIal0Th Ta BCTAHOBIIOIOTh K
(GYHKIIIIO I[1H Ha aHAJIOT14YHY MPOYKIIiI0 KOHKYPEHTIB.

5 MeTtoa HiHOYTBOpeHHsI “3a piBHeM momuTy” Tiependayae
BCTAHOBJICHHS I[IHM 3a JOMOMOTOK MPOOHOTO MPOJaXy TOBapy B PI3HUX
cerMeHTax puHKY. [Ipu 11bOMy BpaxoBYIOThCSI YMOBHU MPOJIAXy, KOH IOHKTYpa
PUHKY, CYMYTHI MOCIYTd. 32 BUKOPUCTAHHS LIbOTO METOAY B Pi3HUX MICISAX
(cerMeHTax) pUHKY Ha Ti caMmi TOBapH I[IHU MOXKYTh OyTH PI3HUMHU.

BcTaHnoBnieHl 1MiHU MOXYTh KOPEKTYBATHCS (pEryJIFOBaTHCS)
MIJMPUEMCTBOM 1 JIEPKABOIO, 3T1JIHO 3 MIHJIMBOI KOH IOHKTYpPOIO PUHKY Ta
HEOOXITHUMHM  YTOYHEHHSMU  3a3JajieTilb  po3poOieHoi  crparerii
I[IHOYTBOPEHHS CTOCOBHO PI3HUX BB MPOAYKIIii.

11.4 IonsarTss goxoay i mpuOyTKy, GopmMyBaHHsA (PIHAHCOBHUX
pe3yJbTaTiB POOOTH MIANPUEMCTBA

VYeci mignpueMctBa (OKpiM HEMPUOYTKOBUX 3a 3aKOHOJIABCTBOM)
CTBOPIOIOTBCS 1  (PYHKIIIOHYIOTH  3apajl  OTPUMAHHS  IMO3UTUBHOIO
(dbiHaHCOBOTO PE3yabTary, TOOTO MpUOYTKY. [liApreMCTBO MOXKE 3aiiMaTHCS
OaraTbMa BUJAMU JISUIBHOCTI pUCyHOK 11.3, 1 BiJg KOXHOI 3 HUX OTPUMYBaTU
JIOXOJIM 1, BIAMIOBIAHO, HECTH BUTPATH.

Buau nissmbHOCTI MiANPUEMCTBA

3BHyaiina Hanszsuuaiina

Onepariiina [Hmma

OcHoOBHa [HII2 diHaHCcoOBa [HBecTHIiiHA 34




Pucynok 11.3 — Cxema BUAIB IISUIbHOCTI MiANPUEMCTBA

Jloxix — 11e TpoIIOBI HAAXOPKEHHS BiJ] BUBHAYEHOTO BUIY IISJIBHOCTI
(peanizaiiii mpoayKIii, piIHAHCOBUX, IHBECTULIIHUX ONEpalliil TOIO).
IIpudyToK — 11e YacThHA JOXO0AY, IO 3ATUIIAETHCS MIMPUEMCTBY MICIs
BIJILIKOTyBaHHSI BUTPAT, MOB’SI3aHUX 3 BUPOOHUIITBOM, peajizallito PO yKIIil
Ta 1HIIIUMU BUJIAMHU JISJIBHOCTI.
B ymoBax punKy npuOyTOK € JKepenoM ycix (hiHAaHCOBUX PECYpCIB
H1ITPUEMCTBA.

Banancosnii  (Banosuii) mpuOytok mignpuemctsa ([[. ) — ne

3arajJbHUN MPUOYTOK MIAMPUEMCTBA O HOT0 OMOAATKyBaHHS 1 PO3MOALTY, BiH
dbopMyeThCs 32 paXyHOK YCIX BUJIIB AiSUTbHOCTI:

H6a,7:H36+HHa()36 ’ (114)

i (S 1238 - TpuOyTOK BiJ 3BHYAWHOI JISUTLHOCTI, 3315 SIKOi OyJIOo
CTBOPEHO MiAMPUEMCTBO, TPH;
I1..... - IpuOYTOK Bijl HE3BMUYANHOI AisIILHOCTI, I'PH;

H33:H0n€p+HiHm s (115)

ne I onep ~ TIPUOYTOK BiJl ONEPALiHOI JIANBHOCTI (B OCHOBHOMY BiJ
peanizarii NpoyKIlii);
[1.. - npubyTok Bix iHIIOI AisNbHOCTI HmiampHEMCTBA (30KpeMa,
1ICOOHO-OTIOMIYKHOT ).
[pubyTok Bim peamizamii mpomykmii (po6ir, mocayr) [[

pean

BU3HAYAETHCS SIK PI3HULI MK BHPYYKOIO Bij peamizamii nponykuii B (6e3
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ypaxyBaHHs MOJATKy Ha JOJaHy BapTICTh 1 aKIM3HOTO 300py) Ta MOBHOIO
cobiBapTicth ToBapuoi npoaykii (',

Hpetw:B _CTH . (11.6)

3BICHO, SIKIIIO BUTPATH OUIBINI 32 BUPYUYKY — MIJNPUEMCTBO OTPUMAE
30UTKHU.
[TpuOyToK, SIK BaXKJIMBa KAaTEropisi pUHKOBUX BIJIHOCHH, BUKOHYE
HACTYIHI OCHOBH1 (DYHKITI:

- OIIHIOBAJIbHY (IPUOYTOK € MOKAa3HUKOM, 1110 HaNTOBHIIIIE BijgoOpakae
¢peKTUBHICTh BHUPOOHHUIITBA Ta OIIHIOE TOCHOAAPCHKY  JISUTBHICTH
H1JIIIPUEMCTBA);

- CTUMYJIOIOYY (TPUOYTOK YWMHUTH CTUMYJIIOIOYMH BIUIMB Ha
M1JBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI (DiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AISTIBHOCTI);

- ickanbHy (MIPUOYTOK € JKepenoM GopMyBaHHS OIOHKETHUX PECypCiB
Ta 1032010/ KETHUX (POH/IIB).

YucTtuii npulyToK — 11€ OanaHCcOBUM NMPUOYTOK 332 BUPAXYBAHHSIM CYMH

nozatky Ha npubytox ( H ,):

Hlmcm:H&m_HH (117)

Buxkopucranus npudyTKy

[IpuOyTOK BUKOPUCTAETHCA MIAITPUEMCTBOM SIK:

1) KomTu crjiaTH MOAATKIB 1 mITpadis;

2) KOIITH CIJIATH BIICOTKIB MO KpeauTax 1 00proBux 3000B's13aHHSX;

3) KOIITH MOKPUTTS 30UTKIB MO 1HIIUX ONEpallisiX;

4) BUIBHUM 3aTUIIOK MPUOYTKY (YUCTHUH MNPUOYTOK) BUKOPUCTAETHCA
3a DINMICHHSM KEpIBHUIITBA TMIANPUEMCTBA Ha JIBI METH: CHOXUBAaHHSA U
HarpoOMaJPKEHHS.

€ I1B1 yMOBHU OJICp>KaHHS TPUOYTKY:

1) mponykiiisi moBUHHA OyTH peani3oBaHa;

2) 1iHa MOBUHHA OyTH BUIIlE COOIBAPTOCTI MPOYKIIii.

Ockinbku nogatku (kpiM [1/1B) muatarses 13 npubyTKy, IIHA TPOTYKIIii
(po6iT, mociyr) MoBMHHA OYTH CIJIaHOBaHA Tak, 110 O cymMa mpuOyTKy Oyia
JOCTaTHLOI JJIA CIUIATH MOJATKiB. B ocrarouHoMy MifCYyMKy IJIaTHUKaMHU
MOJIAaTKIB, MO CYyTIl, € KIHIIEB1 TOKYIIII (CITOKMUBay1).
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[TogaTku CTATYIOTBCS B OIOJKETH: JepKaBHUM 1 MicreBuil. Po3momin
NoJaTKIB MK OIOJDKETaMU PETrYJIOEThCS 3aKOHOM Mpo OMHKET 1 cami
IIOJIATKOBI1 3aKOHHU.

11.5 PenrTalenbHicTh fIK BIIHOCHUH NMOKAa3HUK e(eKTHBHOCTI
AISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA

JIs XapaKTEpUCTUKU AISTIBHOCTI MIAMPUEMCTB BaXJIUBUMHU € HE TUIbKU
OTpUMaHI HUMH aOCOJIIOTHI CyMH OallaHCOBOTO MpUOYTKY, MPUOYTKY BiJ
OCHOBHOI [ISUTBHOCTI TOINO, ajie¢ W BIAHOCHUW MOro piBeHb, TOOTO
PEHTAOEIbHICTb.

HeoOxigHO BIAMITUTH TaKOXK, 110 HEMOJKJIMBO IIOPIBHIOBATH 3a
BEJIMYMHOIO TMPUOYTKY €(GEKTUBHICTh AISUIBHOCTI MHIANPUEMCTB, PI3HUX 3a
po3MipaM, Tajay33i0 ISJIBHOCTI, TOMY JUIS I[l€i METH BUKOPHUCTOBYIOTHCS
MOKA3HUKUA PEHTA0EIbHOCTI.

PeHTa0enpHICTh XapakTepu3ye piBeHb €(heKTUBHOCTI TOCIIOIAPIOBAHHS 1
y Hall3arajapHIIIOMY MOHSTTI 03HAa4a€ MPUOYTKOBICTD:

- BUpOOHUIITBA 1 peanizallii BCiei MpoayKiii (poOiT, mocnyr);

- OKpeMHX BUAIB MPOAYKIIii (poOiT, mOCIyT);

- TIOOPUEMCTB, OpraHizailiii, yCTaHOB Y ILUIOMY SIK CyO’€KTiB
roCIOAAPChKOI NISITbHOCTI;

- pPI3HUX ranay3ei eKOHOMIKHU.
IcHye OaraTo moka3HMKIB peHTa0ENbHOCTI. PO3rIsiHEMO TpH 3 HUX.

1 PeHTaGenbHiCTh OKPEMHX BUIIB NpoaykKiii [{, :

0-c

R.= C 100= 1L " o (11.8)

ne [ [, - npubyTok 3 omuHMLI IpoayKLii, IpH;
(. - noBHa cobiBapTicTh OAUHUII NPOLYKILii, IPH;

H . - ONTOBA I[IHA OJWHMII NPOXYKIil (KA CKIATAEThCA 3
co01BapTOCTI 1 NPUOYTKY), TPH.
2 PenTabenbHICTD BCI€T MPOIYKITIT MIAMPUEMCTBA Rn

H pean

pean

R =100 , (11.9)
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TpH;

TpH;

ne [[ veas - IPAOYTOK BIJ] peaiizanii mpoayKIii, IpH;

C.... - cOBiBapTiCTh BChOro 00CATY Peali3oBaHOl IPOLYKIIii, IPH;
Hpeaﬂ:ZIZHi.Vpi 9 (11'10)

ne V7 ,; - obcar peanizoBaHoi IPOLYKIIii i-ro BUIY B HATYP.OJMHHUIISX;

7 - KUIBKICTh HaliMEHYBaHb MPOIYKIIii.
Cpeaﬂ:ZI:Cni.Vpi (11'11)

3 PeHTalenbHICTh MiANPUEMCTBA (BUPOOHHUIITBA) Rnp :
- 3arajpbHa

Rsae _ H 6an

= 100 | 11.12
" Ol + OB, (112

ne []... - Bennuuna 6anaHcOBOro NpuOYTKY, TPH;

OI[D - cepennbopiuna BapTicTh OCHOBHUX BUPOOHHYHUX (OHIIB,

OB, - cepentbopiunmii 3aMUIIOK HOPMATUBHUX OOOPOTHUX 3aCO0iB,

- pO3paxyHKOBa

RP03P _ 1] yucm
np

Ofd +0b,

ne [[.. - BelMdMHA YHCTOrO MPUOYTKY IIiAIPUEMCTBA, TPH.

[TiampueMCTBO MOBUHHO MParHyTH J0 MiABUILICHHS 3HAYEHb YCiX

100 (11.13)

MOKA3HUKIB PEHTA0EIBLHOCTI, 00 11€ CBITYUTH MPO MOKPAIICHHS €PEKTUBHOCTI
GbyHKIIIOHYBaHHS TiIPUEMCTBA.
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Tema 12 E¢dekTUBHICTD 32X0/1iB HAYKOBO-TeXHiYHOro nporpecy (HTII)
12.1 IlonsaTTs ¥ BUAM epekTy i ePeKTUBHOCTI

EdexTuBHiCT — BeEIWYMHA, 0 XapaKTEPU3Y€E PE3YJIbTATUBHICThH
Butpar. lle BigHOIIEHHS pe3yibTaTiB BiJ SKOi-HEOyJb TOCHOAAPCHKO1
orepailii, oTpuMaHux 3a nepiog T, 70 BUTpAT HA 11 3A1MCHEHHA, TaKOX 32
nepiog T. BumipsieTbcst B yacTKax OAMHUII 200 BIJICOTKAX:

E,=2n (12.1)

Edexr — 11e kopucHuid pe3ynbTar, OTPUMAHUN Yy pe3yibTaTi 3aX0y
HTII. Ak npaBuio, e npuOyTOK ab0 YMCTI TPOIIOBI HATXOJKEHHS (YUCTHI
OpuOYTOK 3 aMOPTH3aLI€0). Y 3araliIbHOMY BUTJISAII €PEKT - 1€ PI3HULIS MK
pe3yJibTaTaMu ¥ BUTpaTtamu Ha nipoBeneHHs 3axony HTII 3a nepion vacy T:

E,=P,—3,, (12.2)

Butpatu HTII - 11e Bcst CyKynHICTh BUTPAYEHUX PECYPCiB, Y BAPTICHOMY
BUPAXEHHI, Ha JOCATHEHHS PE3ybTaTy adbo eexry .

Sk npaBuio, edekt Big 3axoaiB HTII po3paxoByeThcs 3a nmepioj yacy
T, 110 Ha3UBAIOTh >KUTTEBUM IIMKIOM ILbOTO 3aXony (Mepioj; BiJl MOYATKY
BUTpPAT Ha 3aXiJ IO KIHIISI HOr0 BUKOPUCTAHHS).

Po3pi3HsAI0TE HACTYIIHI 6UOU eghexmy:

- TEXHIYHUH;

- COIIIaJIbHMI;

- EKOHOMIYHUH.

Buou ecpexkmuenocmi:

1) abcontoTHA - pe3yJbTaT CTOCOBHO BUTPAT, 1110 HOTO BUKJIMKAJIHN;

2) NOpIBHSJIbHA - Y PE3YJIbTaTl OPIBHIHHS IBOX 1 OUIbIIIE BapIaHTIB.

EdekT Bu3HavaeThCs 0 HACTYNHIN hopmyIIi:

£, =YlP-3)%a] : (12.3)

i=1

1€ o — KOe(IleHT MpuBEACHHS (IUIsl MPUBEICHHS PI3HOYACHUX BUTPAT JI0
poky mouatky peanizamii 3axoxy HTII, HeoOXimHUN BHACIIOK HAsSBHOCTI
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1HGAII, pU3uKIB W 1HMUX (AKTOPIB, IO BIUIMBAIOTH HA 3MIHY BapTOCTI
rpouiei y gaci).

12.2 BuzHaueHHs1 pe3yJbTaTiB BpoBa:keHHs 3axonay HTII

Pesynbrar Big BopoBajkeHHs 3axony HTII  BusHawaeThes 3a
dbopmyiioro:

P, =2 P *a, (12.4)

PesynbTar - 11e BapTiCHA OLlIHKAa OCHOBHHUX 1 CYMYTHIX pe3yJIbTaTiB:
P =P +P" (12.5)

ne P - OCHOBHI pe3yJIbTaTH ;
P - cynmyTHi pe3yabTati .

Ocnoeni pezyromamu: pe3ysbTaT KOXHOIO POKY PO3PaXyHKOBOTO
nepioly BUBHAYAETHCSI MHOXKEHHSAM PIYHOrO 00CITY MPOAYKIIii, poOiT, MOCIYyT
3 BUKOPUCTAHHSIM HOBHUX IIPEJIMETIB a00 KOINTIB Mpalll Ha I[IHY OJUHUII ITI€]
POTYKITII.

Jl1s mpeaMeTiB mparii

o At *
L (12.6)

T

ne A¢- 00csT 3aCTOCYBaHHS HOBUX MPEIMETIB Mparlll B PoOIli;
VY, - muToMa BUTpaTa HOBOT'O MPEeAMETa Mpalli Ha OJUHUIIO MPOAYKIIIi;
L1, - I1iHa OWHMIT TPOAYKIIIi 3 BAKOPHUCTAHHSIM HOBOTO MpeIMETa IIparil.
JJ1st KOIITIB Tparti

Ptfrn:At'Bt'Ut, (12.7)

ne A¢- oOcsT 3aCTOCYBaHHS HOBUX KOIITIB ITpaili;
B - mpOlyKTUBHICTh HOBUX KOIIITIB Tparll.

CynymmHui pe3yasmamu: N1OJATKOBI €KOHOMIYHI pe3yJIbTaTH B PI3HUX
chepax HaApPOJHOTO TOCIHOJAPCTBA M EKOHOMIYHI OIIIHKH COIlIAJIbHUX,
EeKOHOMIYHUX HachiakiB BrpoBamkeHHs HTII (3mina ymoB mpari, 3MiHa
00CsTiB 3a0pyIHEHHS HABKOJIHUIITHBOTO CEPEOBHUINA, €KOHOMIS MPUPOTHUX
pecypciB, 3MiHa PiBHS 3/I0POB'S HACETICHHS ) .
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P =YP -C,, (12.8)

i=l

ne C; — BapTiCHA OlliHKa Pe3yJIbTaTIB .

CymyTHI pe3yabTaTH PO3PaXOBYIOTHCS MPSIMHUM PaXyHKOM, METOJIOM
BU3HAUCHHS BIABEPHEHOr0 30MTKY, HOPMAaTHUBHUM METOJO0M (OIIHIOE
pe3yabTaTH IO CTYIEHI BIAXWJIECHHS COILaJbHUX W €KOHOMIYHMX ITOKA3HHUKIB
B1J1 IXHIX HOpMAaTUBHUX 3HAYCHD .

12.3 BusnaueHHsi BUTPAT HA BipoBaxeHHs 3axoxy HTII

[Ipu BU3HAYEHH1 BUTPAT HEOOX1IHO:
- BKJIIOYATH BC1 BUTpPATH Ha PO3POOKYy, BUPOOHUILITBO I BUKOPUCTAHHS
HOBOI TEXHIKH 1 TEXHOJIOTI ;
- BKJIFOYATH TTOTOYH1 ¥ OJTHOPA30B1 BUTPATH ;
- BUKJIFOYaTH TOBTOPHUM iXHIM OOdIK (K MpaBWwiIoO amMOpTHU3aIliliHI
BiJIpaxyBaHH).
ButpaTtu BU3Ha4arThCs 110 GopMyIIi:

3, :3nt+3m, (12.9)

ne 3, — BUTpATH HA BUPOOHUIITBO 1 PO3pPOOKY;
34 — BUTPATH HA BUKOPUCTAHHS.

ZH+K -J11,)-a, (12.10)

ne W — notouyH1 BUTpaTu IpHu po3pooOili, BAPOOHHUIITBI a00 BUKOPUCTaHHI O€3
0OJIIKy aMOPTHU3aIlIMHUX BiJpaxyBaHb;
K: — ogHOpa3oBi BUTpaTu: Npua0aHHS BCTAaTKyBaHHS i1/a00 BUTpaTH Ha
MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKI W JOCIIAHUIBKI pOOOTH;
JI; -mikBifaiiHa BapTiCTh OCHOBHUX (POHIB, 1110 BUOYBAIOTH.
KoedirienT npuBeieHHs pi3HOYACHUX BUTPAT:

_(14E,)" (12.11)

ne E, — HOpMaTuB NpUBENCHHS PI3HOYACHUX OI[IHOK JO0 PO3PaXyHKOBOTO

POKY;
- PO3PaXyHKOBUM PIK ;
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t - MOTOYHUH PIK .
KoediieHT ( MOBMHEH BKJIIOYATH PIYHUNA 1HACKC 1HGIAMIT A
3a0€3IeUeHHS BIPOT1THOCTI TaHUX .
BusznaueHHs epekTy Mpu MOCTIHHUX TEXHIKO-EKOHOMIUHMX MOKAa3HUKaX
Bubip orpumanoro BapianTa 3axoaiB HTII 3miiicHIOETBCS B Takui
crocio:
1) mo KOKHOMY 3 BaplaHTIB BU3HAUAIOTHCA BUTPATU U pe3ysbTaTH 3a
PO3paxyHKOBUH MEPIOA Yacy.
2) BU3HAYAETHCS EKOHOMIYHUM €(EKT 1 Mepioj] OKYIHOCTI.
BuOupaetbcst BapiaHT 13 HaWOLIbIIUM eKOHOMIYHUM edextom. [lpu
pPIBHOCTI €(eKTIB MO BCIX BaplaHTax BUOUPAETHCS TOM, y SIKOTO CyMapHi
BUTPATH MEHIIIC.
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	Тема 12 Ефективність заходів науково-технічного прогресу (НТП)


	9.9 Нормування праці
	Нормування праці – це встановлення кількості і якості праці для виконання якої-небудь одиниці роботи. Нормування праці необхідно для встановлення необхідної кількості працівників й їхньої заробітної плати .
	Тема 10 Поточні витрати і собівартість продукції
	, (10.3)
	10.2 Класифікація витрат
	Використання прибутку
	Оскільки податки (крім ПДВ) платяться із прибутку, ціна продукції (робіт, послуг) повинна бути спланована так, що б сума прибутку була достатньої для сплати податків. В остаточному підсумку платниками податків, по суті, є кінцеві покупці (споживачі).
	Податки стягуються в бюджети: державний і місцевий. Розподіл податків між бюджетами регулюється законом про бюджет і самі податкові закони.


	Для характеристики діяльності підприємств важливими є не тільки отримані ними абсолютні суми балансового прибутку, прибутку від основної діяльності тощо, але й відносний його рівень, тобто рентабельність.
	Тема 12 Ефективність заходів науково-технічного прогресу (НТП)
	. (12.1)
	
	Ефект – це корисний результат, отриманий у результаті заходу НТП. Як правило, це прибуток або чисті грошові надходження (чистий прибуток з амортизацією). У загальному вигляді ефект - це різниця між результатами й витратами на проведення заходу НТП за період часу T:
	. (12.2)
	
	Витрати НТП - це вся сукупність витрачених ресурсів, у вартісному вираженні, на досягнення результату або ефекту .
	Як правило, ефект від заходів НТП розраховується за період часу Т, що називають життєвим циклом цього заходу (період від початку витрат на захід до кінця його використання).
	Розрізняють наступні види ефекту:
	- технічний;
	- соціальний;
	- економічний.
	Види ефективності:
	1) абсолютна - результат стосовно витрат, що його викликали;
	2) порівняльна - у результаті порівняння двох і більше варіантів.
	Ефект визначається по наступній формулі:
	, (12.3)
	де t – коефіцієнт приведення (для приведення різночасних витрат до року початку реалізації заходу НТП, необхідний внаслідок наявності інфляції, ризиків й інших факторів, що впливають на зміну вартості грошей у часі).
	
	Результат від впровадження заходу НТП визначається за формулою:
	. (12.4)
	Результат - це вартісна оцінка основних і супутніх результатів:
	, (12.5)
	де Р - основні результати ;
	Р - супутні результати .
	Основні результати: результат кожного року розрахункового періоду визначається множенням річного обсягу продукції, робіт, послуг з використанням нових предметів або коштів праці на ціну одиниці цієї продукції.
	Для предметів праці
	, (12.6)
	де Аt - обсяг застосування нових предметів праці в році;
	Ут - питома витрата нового предмета праці на одиницю продукції;
	Цt - ціна одиниці продукції з використанням нового предмета праці.
	Для коштів праці
	, (12.7)
	де Аt - обсяг застосування нових коштів праці;
	Вt - продуктивність нових коштів праці.
	Супутні результати: додаткові економічні результати в різних сферах народного господарства й економічні оцінки соціальних, економічних наслідків впровадження НТП (зміна умов праці, зміна обсягів забруднення навколишнього середовища, економія природних ресурсів, зміна рівня здоров'я населення) .
	, (12.8)
	де Сi – вартісна оцінка результатів .
	Супутні результати розраховуються прямим рахунком, методом визначення відверненого збитку, нормативним методом (оцінює результати по ступені відхилення соціальних й економічних показників від їхніх нормативних значень .
	При визначенні витрат необхідно:
	включати всі витрати на розробку, виробництво й використання нової техніки й технології ;
	включати поточні й одноразові витрати ;
	виключати повторний їхній облік (як правило амортизаційні відрахування).
	Витрати визначаються по формулі:
	, (12.9)
	де Зп – витрати на виробництво й розробку;
	Зи – витрати на використання.
	, (12.10)
	де Иt – поточні витрати при розробці, виробництві або використанні без обліку амортизаційних відрахувань;
	Кt – одноразові витрати: придбання встаткування й/або витрати на проектно-конструкторські й дослідницькі роботи;
	Лt -ліквідаційна вартість основних фондів, що вибувають.
	Коефіцієнт приведення різночасних витрат:
	, (12.11)
	де Ен – норматив приведення різночасних оцінок до розрахункового року;
	tр - розрахунковий рік ;
	t - поточний рік .
	Коефіцієнт ( повинен включати річний індекс інфляції для забезпечення вірогідності даних .
	Визначення ефекту при постійних техніко-економічних показниках

	Вибір отриманого варіанта заходів НТП здійснюється в такий спосіб:
	1) по кожному з варіантів визначаються витрати й результати за розрахунковий період часу.
	2) визначається економічний ефект і період окупності.
	Вибирається варіант із найбільшим економічним ефектом. При рівності ефектів по всіх варіантах вибирається той, у якого сумарні витрати менше.



