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Анотація. Світова транспортно-логістична система забезпечує безперерв-

ність світової торгівлі товарами та послугами.  
Логістика не лише поліпшує ведення бізнесу, а й сприяє його довгостро-

ковому розвитку, але для здійснення логістичного забезпечення використовуються 
транспортні засоби, рівень викидів яких суттєво забруднює навколишнє середо-
вище. Це й зумовило актуальність дослідження, яке присвячене питанням 
розвитку транспортно-логістичної системи із врахуванням екологічних тенденцій, 
так званої «зеленої» логістики.  

У статті відзначено, що Європейський Союз проводить транспорту 
політику орієнтовану на сприяння стійкій енергоефективності та екологічно 
чистій мобільності шляхом запровадження та реалізації відповідних програм. 
Зазначено, що метою реалізації стратегії екологічної мобільності є виконання 
провідних напрямів щодо досягнення екологічної нейтральності ЄС до 2050 року.  

Окреслено підходи запровадження екологічних принципів у перевізний процес. 
Розкрита роль держави у формуванні відповідних напрямів впливу на запровадь-
ження «зелених» технологій    в перевізному процесі. 

Ключові слова: «зелена» логістика, транспортно-логістична система, 
викиди, екологія, логістичне забезпечення, транспорт.  
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Abstract. The world market of transport and logistics services is one of the most 
important sectors of the world economy, which is dynamically developing and ensures the 
continuity of international trade in goods and services. The reduction of trade barriers, 
the liberalization of the trade regime and the development of export-oriented industries 
contributed to fundamental changes in world trade. Current logistics brings not only 
economic benefits to business, but also contributes to its long-term development, which 
meets the current and future requirements of the market economy. The level of transport 
logistics is determined by the competent selection of transport, the timeliness of stages, 
and the experience of implementing complex projects. The main types of freight 
transportation differ in the environment, speed and cost of movement, logistics, the 
principle of movement and other important characteristics. Taking into account the 
development of global transportation and its impact on the environment, approaches to 
the quality of logistics services are changing. Concern about the impact of transport on 
ecology led to the need to solve the problem of increasing the environmental efficiency of 
transporting goods around the world. The purpose of the modern development of supply 
chains is to promote the development of environmentally friendly mobility, which is also 
positioned as «green» logistics. These goals can be achieved by optimizing the 
combination of different types of transport, using their advantages and minimizing the 
disadvantages in terms of environmental impact. The most serious challenge facing the 
transport sector is to significantly reduce emissions and improve sustainability. At the 
same time, this transformation offers great opportunities for a better quality of life, as 
well as for global industry in all value chains to modernize, create high-quality jobs, 
develop new products and services, strengthen competitiveness and achieve global 
leadership as other markets move to provide mobility with zero emissions. The level of 
transport logistics is determined by the competent selection of transport, the timeliness of 
stages, and the experience of implementing complex projects.  
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The main types of freight transportation differ in the environment, speed and cost 
of movement, logistics, the principle of movement and other important characteristics.  

In addition, one of the driving directions of the effective development of «green» 
logistics is the formation of the appropriate policy of countries and regions. 

Keywords: «green» logistics, transport and logistics system, emissions, ecology, 
logistics support, transport. 

 
Постановка проблеми. Якість 

логістичного забезпечення в глобаль-
ному ланцюгу постачання має безпо-
середній зв’язок з впливом перевіз-
ного процесу на навколишнє середо-
вище. Тому метою сучасного роз-
витку логістики є формування еко-
логічно чистої мобільності, котра 
отримала назву «зелена логістика» 
[1].  

Занепокоєність впливом транс-
порту на екологічну ситуацію приз-
вела до потреби вирішення питань 
щодо поліпшення ефективності еко-
логічності транспортування товарів в 
усій світовій транспортній системі. 
Це може бути досягнуто шляхом 
оптимізації перевізного процесу при 
застосуванні різних видів транспорту, 
використовуванні їхніх переваг та 
мінімізації недоліків щодо впливу на 
навколишнє середовище. Адже від-
чутне зниження викидів є одним із 
основних викликів, які стоять перед 
транспортним сектором сьогодні.  

Огляд останніх досліджень та 
публікацій. Питанням розвитку 
транспортно-логістичної інфраструк-
тури присвячено низку наукових 
досліджень, серед яких роботи Баг-  
рія М.М., Коновалової О.В., Разумо-
вої К.М., Чайки Н.Г., Компані-        
єць В.В., Полякової О.М., Шра-   
менко О.В., Ломотька Д.В., Кова-
льова Д.Д., Гринюка Н.А., Спірідо-
нова Д.С., Огара О.М., Козодоя Д.С., 
Заєць А.С., Кобилянської Т.В., Сме-
річевської С.В., Обруч Г.В. та 
багатьох інших [2-10]. У наведених 

працях науковцями пропонуються 
різні підходи до розвитку транс-
портно-логістичної системи в сучас-
них умовах. 

Одночасно, трансформація між-
народних трендів в сфері транспорт-
ного забезпечення, погіршення стану 
навколишнього середовища, поси-
лення екологічних норм та стан-
дартів висувають нові вимоги щодо 
вибору пріоритетів розвитку транс-
портно-логістичної системи. Важли-
вим завданням у цій сфері є обґрун-
тування доцільності запровадження 
«зелених» технологій у перевізний 
процес.  

Завдання дослідження. Метою 
дослідження є вивчення тенденцій та 
перспектив впровадження «зелених» 
технологій у процеси перевезення з 
метою мінімізації впливу транспорту 
на навколишнє середовище.  

Основний матеріал дослід-
ження. Застосування «зеленої» логіс-
тики як екологічної ініціативи в     
ланцюгу постачання є гарною діло-
вою практикою для підвищення 
конкурентоспроможності транспорт-
них підприємств.  

Адже підтримка екології поряд 
із швидкістю, надійністю та безпекою 
перевезень виступають ключовими 
ланками при виборі перевізника на 
ринку. Тим більше, що на держав-
ному рівні ведеться активна робота 
щодо скорочення кількості викидів та 
охорони навколишнього середовища.  

Зокрема, в країнах ЄС активно 
реалізовується програма «Зелений 
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курс», основною метою якої є зни-
ження викидів парникових газів до 
2030 року більше ніж на половину, а 
до 2050 року регіон планує досягти 
екологічної нейтральності [11].  

Відзначимо, що транспорт є 
одним із джерел забруднення навко-
лишнього середовища. Приміром, 
викиди парникових газів транспорт-
ного сектору країн Європейського 
Союзу постійно збільшуються та 
наразі складають майже четверту 
частину від загальної кількості в 
регіоні (рис. 1). 

Європейська програма «Зеле-
ний курс» фокусує розвиток логіс-
тики на використанні екологічнішого 
транспорта, серед яких на перше 
місце виходять залізничні перевезен-
ня та використання електромобілів.  

З метою досягнення необхід-
ного результату необхідно змінити 
наявну систему логістичного забезпе-
чення шляхом формування стратегії 
екологічної мобільності, що дозво-
лить виробити дорожню карту виве-
дення транспортної системи на шлях 
формування сталого та безпечного 
перевізного процесу. 

 
Рис. 1. Дані щодо викидів парникових газів у країнах ЄС протягом 2012-2022 рр.  

 
Джерело: [12]  
 
Метою реалізації стратегії еко-

логічної мобільності є виконання 
провідних напрямів щодо досягнення 
екологічної нейтральності до 2050 
року (рис. 2). 

Мінімізація негативного впливу 
перевізного процесу на довкілля 
базується на використанні екологіч-
них логістичних рішень у всьому 
ланцюгу постачання шляхом змен-
шення викидів вуглецю, викорис-
танны альтернативних видів енергії, 
скороченні всіх видів відходів, 
зниженні рівня виснаження ресурсів 
тощо. У логістичному ланцюзі всі 

види транспорту незамінні, тому 
перехід Європейського Союзу на 
екологічно чисті види транспорту 
вимагає переорієнтації всіх видів 
транспорту на нові екологічні вимоги. 
Зокрема, введення суворіших стан-
дартів для двигунів внутрішнього зго-
рання щодо рівня викидів (стандарт 
Євро 7), запровадження додаткової 
електрифікації залізничного транс-
порту, розробка та впровадження 
нових інноваційних технологій для 
водного та повітряного транспорту 
пов’язаних із виведення на ринок 
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технологій, які здатні забезпечити 
нульовий рівень викидів [6]. 

Наразі транспортна система 
Європейського Союзу веде активну 
роботу із перевезення вантажних 
перевезень у регіоні на залізничний 
транспорт. Адже залізниці мають 
значну кількість переваг при пере-
міщенні товарів у Європі. Приміром, 
залізничний транспорт має вищий 
рівень електрифікації та повністю 
покриває свої змінні витрати, також 
більшість потягів працює на віднов-
люваних джерелах енергії. Але транс-

портування вантажів залізницями 
потребує значних капітальних вкла-
день у сферу, адже більша частина 
залізничної мережі країн ЄС орієнто-
вана на перевезення пасажирів [14]. 

Впровадження екологічного 
управління ланцюгами поставок доз-
воляє компаніям підвищити свою 
конкурентоспроможність у бізнесі, 
оцінити поточну діяльність, встано-
вити чіткі цілі сталого розвитку та 
розробити плани дій з конкретними 
ініціативами та термінами виконання. 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2. Періоди виконання стратегії екологічної мобільності у країнах ЄС 

Джерело: [12; 13] 

до 2030 р. 

- створити умови для появи 30 мільйонів авто-
мобілів з нульовим рівнем викидів на європейських 
дорогах; 
- кліматично нейтральними повинні стати 100 євро-
пейських міст; 
- забезпечити більше використання швидкісного 
залізничного транспорту у логістичному ланцюгу; 
- перевезення на відстань до 500 км мають стати 
вуглецево нейтральними; 
- формування автоматизованої мобільності у вели-
ких масштабах; 
- виходу на ринок суден з нульовим рівнем викидів.  
 

до 2035 р. 

- виведення на ринок транспортних літаків з нульо-
вим рівнем викидів.  

до 2050 р. 
- переведення всіх автомобілів, мікроавтобусів, 
автобусів, а також нових транспортних засобів 
великої вантажопідйомності на нульовий рівень 
викидів; 
- збільшення вдвічі вантажообігу залізничним 
транспортом; 
- збільшення втричі швидкісного залізничного руху; 
- формування мультимодальної Транс’європейської 
транспортної мережі (TEN-T) інтелектуального 
транспорту. 

Екологічна мобільність- періоди реалізації стратегії: 
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Коли компанії переходять на 
екологічно чисту логістику, вони 
отримують очевидні переваги для 
бізнесу в цілому, такі як підвищення 
прибутковості та посилення співпраці 
між компаніями. Однак головним 
рушієм є попит клієнтів. Клієнти ‒ як 
бізнес, так і споживачі ‒ щодня 
бачать реальні наслідки зміни клімату 
і швидко переорієнтовуються на ком-
панії, які демонструють значніші та 
стійкіші кроки на шляху до сталого 
майбутнього. 

Впроваджуючи екологічне уп-
равління у перевізному процесі, ком-
панії можуть отримати конкурентну 
перевагу у своєму бізнесі, оцінити 
поточну діяльність, встановити чіткі 
цілі сталого розвитку та розробити 
плани дій з конкретними ініціативами 
та термінами виконання [15]. 

У табл. 1 окреслено ключові 
підходи екологізації перевізного про-
цесу, які відповідають європейському 
«Зеленому курсу». 

Таблиця 1  
 

Підходи запровадження екологічних принципів у перевізний процес  
 

Підходи Напрями реалізації 
Оптимізація ланцю-
гів постачання 

Вибір екологічно чистих партнерів, оптимізація рівня запасів, 
зменшення відходів, якісніше використання ресурсів. 

Трансформація 
режимів роботи  
та оптимізація 
маршрутів 

Використання видів транспорту з меншим вуглецевим слідом, а 
саме залізничні та морські перевезення; оптимізація маршрутів 
доставки, що дозволить знизити пробіг, скоротити споживання 
палива, зменшити викиди. 

Застосування еколо-
гічної упаковки та 
зворотна логістика 

Застосування біорозкладних матеріалів для пакування, опти-
мізація дизайну упаковки, повернення товарів, тари та пакування 
на переробку, що дозволяє відновити вартість повернутих товарів 
та знизити кількість відходів на звалищах. 

Технологічна  
інтеграція 

Застосування аналітики даних та систем відслідковування он-лайн 
для оптимізації управління автопарком, контролю за витратами 
палива, зменшення паперообміну і т.д. з метою економії ресурсів 
та часу, оптимізації витрат. 

Співпраця та 
партнерство 

Обмін передовим досвідом, формування цілей сталого розвитку 
для зменшення викидів та застосування екологічних практик в 
процесі логістичного постачання. 

Енергоефективність  
і використання 
альтернативних  
видів палива 

Інвестування в енергоефективні транспортні засоби та облад-
нання, оптимізація споживання палива, застосування альтерна-
тивних видів палива, зокрема біодизелю, природного газу або 
водню. 

Екологічні склади  
та приміщення 

Оптимізація планування складів, використання енергоефективних 
систем освітлення, застосовування відновлюваних джерел енергії, 
зокрема сонячних батарей, введення систем щодо управління 
відходами. 
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Продовження табл..1 

Постійне вдоскона-
лення та вимірю-
вання ефективності 

Контроль за основними показниками викидів вуглекислого газу, 
споживання енергії, утворення відходів тощо з метою визначення 
ділянок, котрі вимагають вдосконалення, і постійно їх оптимізу-
вати. 

Відповідність нор-
мативним вимогам  
і сертифікація 

Запровадження екологічних місцевих та міжнародних стандартів, 
отримання відповідних «екологічних» сертифікатів, зокрема ISO 
14001 та LEED 

Залучення та нав-
чання працівників 

Введення практик навчання працівників щодо впливу логістичної 
діяльності на довкілля, стимулювати притягнення робітників до 
пошуку інноваційних рішень організації перевізного процесу 
щодо охорони навколишнього середовища 

 
Джерело: [16; 17] 
 
Одним із дієвих напрямів 

впливу на запровадження «зелених» 
технологій в перевізному процесі є 
державна політика, яка базується на 
[18]: 

- введенні додаткового оподат-
кування на пальне, акцизних зборів на 
транспортні засоби, додаткової плати 
за користування шляхами та в’їзд у 
рекреаційні зони для певних видів 
транспорту; 

- запровадження фінансових 
стимулів для підприємств, які вико-
ристовують «екологічніші» види 
транспорту, нове обладнання, інфра-
структуру тощо; 

- регулюванні та стимулюванні 
виробництва екологічних видів транс-
порту; 

- лібералізації та розвитку рин-
ків перевезень екологічними видами 
транспорту; 

- націоналізації транспортних 
підприємств з метою впливу на їхню 
екологічну ефективність; 

- плануванні та будівництві 
відповідної інфраструктури для конт-
ролю за транспортними засобами; 

- визначенні та просуванні на 
ринок кращих екологічних практик, 

які можуть бути використані в про-
цесі перевезення. 

Необхідно відзначити, що вирі-
шення екологічних проблем в одній 
країні чи одному регіоні не може 
вирішити проблему екології на гло-
бальному рівні. Глобальна зміна клі-
мату є очевидною проблемою, що 
призводить до потреби запроваджу-
вати політику скорочення перевезень. 
Для цього необхідно переглянути гло-
бальні ланцюги постачання, скоро-
тити рівень споживання ресурсів, 
внести географічні зміни у системи 
виробництва та розподілу, котрі про-
тягом останніх десятиліть були драй-
верами розвитку логістики.  

Висновки. Нині ситуація зі 
зміною клімату, глобальним потеп-
лінням та викидами парникових газів 
має значний вплив на формування 
ринкової економіки. Логістичне 
забезпечення відіграє ключову роль у 
системі виробництва та розподілу, але 
в той же час на транспорт припадає 
значна частка викидів у навколишнє 
середовище.  

Провідні країни світу активно 
впроваджують політику щодо охо-
рони навколишнього середовища, 
наприклад в країнах Європейського 
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Союзу реалізуються програма «Зеле-
ний курс», в межах якої до 2050 року 
в регіоні планується досягти еколо-
гічної нейтральності шляхом скоро-
чення парникових викидів.  

Таким чином, екологія транс-
порту сформувала новий напрям у 
логістиці – «зелену» логістику, основ-
ною метою якої є використання таких 

видів транспорту та перевізних техно-
логій, котрі мінімізують вплив транс-
порту та процесу доставки на нав-
колишнє середовище.  

Одним з рушійних напрямів 
ефективного розвитку «зеленої» 
логістики є формування відповідної 
політики країн та регіонів. 
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