
 

1 

 

 

Український державний університет залізничного транспорту 

 

Кафедра економіки та управління виробничим і комерційним бізнесом 

 

 

 

ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ КАДРОВОЮ БЕЗПЕКОЮ 

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ  

 

Пояснювальна записка і розрахунки  

до кваліфікаційної роботи 

 

МРЕ.193.01.06 ПЗ 

 

Розробила: студентка 2 курсу, групи 218-ЕП-Д24 

спеціальності 051 «Економіка»  

(роботу виконано самостійно, відповідно до 

принципів академічної доброчесності) 

 

___________    _ Марія БАЗИЛЄВА 

(підпис) 

 

Керівник: професор, д-р.  екон. наук 

Ірина ТОКМАКОВА 

 

Рецензент: професор, д-р. екон. наук 

Олена КІРДІНА 

 

 

2026 



 

2 

 

 

Український державний університет залізничного транспорту 
 

Факультет економічний 

Кафедра  економіки та управління виробничим і комерційним бізнесом 

Рівень вищої освіти: магістр 

Спеціальність: 051 «Економіка» 

Освітня програма: «Економіка підприємства» 
 
 

ЗАТВЕРДЖУЮ 

Завідувач кафедри,  

професор, д-р екон. наук 

 

                            Володимир ДИКАНЬ 

                    

«__06__» ___січня______ 2026 р. 
 

 

ЗАВДАННЯ 

НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ 

Базилєвій Марії Андріївні 
 

1 Тема «Формування системи управління кадровою безпекою підприємства в 

умовах сучасних викликів» 

керівник  Токмакова Ірина Василівна, д-р екон. наук, професор 

затверджені розпорядженням по економічному факультету  

від «27» лютого 2025 року № 59/25 

2 Строк подання студентом закінченої роботи  «06» січня  2026 року 

3 Вихідні дані:   Баланс (форма № 1) за 2021-2024 рр. 

Звіт про фінансові результати (форма № 2) за 2021-2024 рр. 

Звіт про рух грошових коштів (форма № 3) за 2021-2024 рр. 

Звіт з праці за 2021-2024 рр. 

Звіт про наявність та рух основних засобів 2021-2024 рр. 

Пояснювальні записки до звітів 

Звіт в.о. директора за 2024-2025 н.р. 

Періодичні видання 

Методична література 

4 Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, які потрібно  

розробити):  

1 Теоретичні основи управління кадровою безпекою підприємства 

2 Аналіз господарської діяльності Білозерського професійного гірничого 

ліцею 

3 Напрями вдосконалення системи управління кадровою безпекою підприємства 

 



 

3 

 

 

5 Перелік графічного матеріалу 

1 Мета, об’єкт та предмет дослідження 

2 Система загроз кадровій безпеці підприємств України 

3 Актуальні ризики кадрової безпеки підприємств 

4 Система забезпечення кадрової безпеки підприємства 

5 Аналіз кількості здобувачів та рівня підготовки 

6 Аналіз забезпеченості персоналом 

7 Аналіз фонду оплати праці 

8 Аналіз забезпеченості матеріально-технічними ресурсами 

9 Аналіз кошторису 

10 Матриця SWOT-аналізу кадрової безпеки 

11 Стратегії кадрової безпеки ліцею 

12 Програма реалізації стратегії «Технологічного випередження» 

13 Пакет рішень «Цифровий стрибок» 

14 Комплекс заходів у сфері кадрової безпеки та оцінка їх ефективності 

 

6 Консультанти окремих розділів 

Розділ 

Прізвище, ініціали, посада 

та науковий ступінь 

консультанта 

Підпис, дата 

завдання  

видав 

завдання 

прийняв 

    

    
 

 

7 Дата видачі завдання «24»  лютого     2025 року. 

 

 

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН 

Назва етапів 

Строк 

виконання 

етапів   

Примітка 

1 Теоретичні основи управління кадровою безпекою 

підприємства 

21.05.2025  

викон. 

2 Аналіз господарської діяльності Білозерського 

професійного гірничого ліцею 

31.10.2025 викон. 

3 Напрями вдосконалення системи управління 

кадровою безпекою підприємства 

27.11.2025  

викон. 

Висновки 22.12.2025 викон. 

Графічна частина 31.12.2025 викон. 

 

Студентка _      __________ Марія БАЗИЛЄВА 

 

 

Керівник __________ Ірина ТОКМАКОВА



 

4 

 

 

 Зміст 

  

Вступ 

1 Теоретичні основи управління кадровою безпекою підприємства 

 

6 

11 

1.1 Сутність та складові кадрової безпеки як об’єкта управління 11 

1.2 Актуальні ризики кадровій безпеці підприємства 20 

1.3 Концептуальні підходи до формування системи управління кадровою 

безпекою 

 

29 

Висновки до розділу 1 43 

2. Аналіз господарської діяльності Білозерського професійного 

гірничого ліцею 

 

45 

2.1 Загальна характеристика Білозерського професійного гірничого 45 

2.2 Аналіз контингенту здобувачів освіти 47 

2.3 Аналіз кадрового потенціалу ліцею 57 

2.4 Аналіз матеріально-технічної бази та її відповідності державним 

стандартам і вимогам   

 

63 

2.5 Аналіз фінансових показників діяльності закладу 65 

Висновки до розділу 2  66 

3 Напрями вдосконалення системи управління кадровою безпекою 

підприємства 

69 

3.1 Стратегічні пріоритети зміцнення кадрової безпеки   69 

3.2 Система заходів забезпечення кадрової безпеки ліцею  77 

3.3 Обґрунтування реалізації пропозицій у сфері кадрової безпеки ліцею   

Висновки до розділу 3 

90 

101 

  

 

 

 

Змн. Арк. № докум. Підпис Дата 

Арк. 

4 

                             МРЕ.193.01.06 ПЗ 

 Розроб. Базилєва 

 Перевір Токмакова  

 

 Реценз. Кірдіна 

 Н. Контр. Назаренко 

 Затверд. Дикань 

Формування системи 

управління кадровою безпекою 

підприємства в умовах 

сучасних викликів  

Літ. Аркушів 

113 

УкрДУЗТ 
 

  
  



 

5 

 

 

 

Висновки 

 

103 

Список використаних джерел 106 

 

 

 

 

 

Змн. Арк. № докум. Підпис Дата 

Арк. 

5 
МРЕ.193.01.06 ПЗ 



 

6 

 

 

АНОТАЦІЯ 

 

Дана кваліфікаційна робота включає в себе 14 слайдів презентації, 113 

аркушів пояснювальної записки формату А4, що включає 21 рисунок, 14 

таблиць, 77 літературних джерел. 

Ключові слова: КАДРОВА БЕЗПЕКА, УПРАВЛІННЯ, СИСТЕМА, 

ГНУЧКІ СТРАТЕГІЇ, ЦИФРОВИЙ СТРИБОК, КАР’ЄРА. 

Об’єктом дослідження є процеси формування системи управління 

кадровою безпекою підприємства. 

Метою дослідження є розкриття теоретико-методичних засад і 

удосконалення положень щодо формування системи управління кадровою 

безпекою підприємства на прикладі Білозерського професійного гірничого 

ліцею. 

У кваліфікаційній роботі розроблено комплекс гнучких стратегій 

управління кадровою безпекою підприємства, який, на відміну від існуючих, 

інтегрує вектори гнучкого залучення, інвестиційної лояльності, технологічного 

випередження та соціального партнерства. Це дозволяє трансформувати 

систему захисту кадрового потенціалу в інструмент його адаптивного розвитку 

в умовах невизначеності. Зокрема, обґрунтовано складові стратегії 

технологічного випередження, що забезпечує перехід від репродуктивної 

моделі навчання до випереджальної підготовки кадрів, здатної нівелювати 

ризики морального старіння знань 

У межах стратегії технологічного випередження розроблено пакет заходів 

«Цифровий стрибок», що безпосередньо пов’язаний із формуванням 

упевненості у кар’єрних перспективах, створює умови для професійного 

зростання та зменшує ризики невизначеності у майбутньому. Комплекс заходів 

цифрової трансформації закладу вибудовується за рівнями впровадження та 

охоплює організаційний, навчальний, мотиваційний і безпековий аспекти. 

Практична реалізація заходів пакет «Цифровий стрибок» не лише 

оптимізує освітній процес, але й виступає інструментом психологічної та 

професійної підтримки, допомагаючи працівникам і здобувачам освіти 

відчувати стабільність, усвідомлювати цінність власних знань і бути готовими 

до майбутніх кар’єрних викликів.  

 

ABSTRACT 

 

This qualification work includes 14 presentation slides, 113 pages of an 

explanatory note in A4 format, featuring 21 figures, 14 tables, and 77 literature 

references.  

Keywords: HR SECURITY, MANAGEMENT, SYSTEM, FLEXIBLE 

STRATEGIES, DIGITAL LEAP, CAREER. 

The object of the study is the processes forming a personnel security 

management system at an enterprise. 
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The purpose the study is to reveal the theoretical and methodological 

foundations and improve the provisions for forming a personnel security management 

system at the example the Belozersky Professional Mining Lyceum. 

In the qualification work, a set flexible strategies for managing personnel 

security at the enterprise has been developed. Unlike existing approaches, it 

integrates vectors flexible engagement, investment loyalty, technological 

advancement, and social partnership. This allows the transformation of the personnel 

protection system into a tool for adaptive development under conditions uncertainty. 

In particular, the components of the technological advancement strategy are 

substantiated, ensuring the transition from a reproductive model of training to 

anticipatory preparation personnel capable of mitigating the risks of moral 

obsolescence of knowledge. 

Within the framework of the technological advancement strategy, a package 

measures called “Digital Leap” has been developed. It is directly related to building 

confidence in career prospects, creating conditions for professional growth, and 

reducing risks of future uncertainty. The complex of digital transformation measures 

for the institution is structured by levels implementation and covers organizational, 

educational, motivational, and security aspects. 

The practical implementation of the “Digital Leap” package not only optimizes 

the educational process but also serves as a tool psychological and professional 

support, helping employees and learners feel stability, recognize the value of their 

knowledge, and be prepared for future career challenges. 
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