VYkpaiHChKUl AepKaBHUMN YHIBEPCUTET 3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY

Kadenpa ekoHOMIKY Ta ynpaBIiHHSI BUPOOHUYHMM 1 KOMEPLIHHUM O13HECOM

VIIPABJITHHS TIOTEHLIIAJIOM EKOHOMIUYHOT'O 3POCTAHHS
TMIIIIPUEMCTBA B YMOBAX [TU®POBI3ALIIT

[TosicHIOBaIbHA 3aIMCKa 1 pO3paxyHKH

710 KBai(ikaiiHoi podoTu
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YkpaiHcbKuUil JepKaBHUN YHIBEPCUTET 3aJi3HUYHOT0 TPAHCIIOPTY

dakyabTeT CKOHOMIYHHIA

Kadeapa exoHoOMikH Ta ynpaBJiHHSI BUPOOHUYHMM 1 KOMEPLIHHUM Oi3HECOM
PiBeHb BMIIIOT OCBIiTH: MaricTp

Crnenianbhictb: 051 «ExoHomika»

OcgiTHs nporpama: «ExoHOMIKa MITPUEMCTBA

3ATBEPIXYIO
3aBimyBayu kadeapw,
npodecop, I-p €KOH. HAyK

Bonoaumup JINKAHD

« » 2026 p.

3ABJAAHHA
HA KBAJI®IKAIIIAHY POBOTY
Murnenky Hazapy OnekcanapoBudy

1 Tema «YmpaBiiHHS TOTEHIIIAJIOM EKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS MIANPUEMCTBA B
yMoBax uQpoBizaIii»
kepiBHUK Kopias MupocnaBa BacumniBHa, 1-p €KOH. HayK, mpodecop
3aTBEPKEH1 PO3MOPSIKEHHSIM M0 eKOHOMIYHOMY (haKyIbTETy
BiJ1 «27» motoro 2025 poky Ne 59/25
2 CTpOK MOJaHHs CTYI€HTOM 3aKiH4eHOi poootn  «06» ciuns 2026 poky
3 Buxigni gani: Cratuctuuni gasi mpo aisibHIicTh TOB «IlapthHep-kimy0 «OBCy»»

®dinancoBo-exkoHOoMIYHa 3BITHICTH TOB «llapTHEp-KITy0 «OBCH»

HaykoBo-meTonnyHa sniteparypa
[lepioauyHi BUIaHHS

4 3MICT pO3pPaxyYHKOBO-IOSICHIOBAJILHOI 3aMUCKHU (IIEPEIIK MUTAaHb, K1 HOTP1OHO
pPO3pPOOUTH):

1 TeopeTHKO-METOHOMOIIYHI 3acagy VIIPABJIHHSA IMOTEHIAJIOM €KOHOMIYHOIO
3pOCTaHHS MiANPUEMCTBA

2 Amnami3z rocrnogapcbkoi misibHOCTI TOB «IlaptHep-kiay0o «OBC»» 3a mepion
2020-2024 poxu

3 Hanpsmu BIOCKOHAJIEHHS YOPABJIHHS IMOTEHINAJIOM E€KOHOMIYHOI'O 3POCTAaHHS
TOPTOBEIHLHOTO IMiAMPHUEMCTBA




5 llepenik rpadiuHoro marepiairy
1 Mera, 3aBaaHHs, 00’ €KT, TPEAMET Ta PE3YIbTATH JTOCITIKCHHS

2 Iligxony HAYKOBIIIB IOJI0 BU3HAYCHHSI 3MICTY KaTeropii «IOTeHIIiam

3 CkJ1aoBi OTEHITIATY TiIPHEMCTBA

4 Cucremaru3ailis OiAX0/iB 10 Kiacudikariii BUAiB MOTEHIATy

5 KoMnoHeHTHH CKJ1a/ MOTEHIIaly €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS

6 [TopiBHSHHS KJIFOYOBHX IMIJXO/IB JI0 YIPABIIHHS MOTEHIIAJIOM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS

7 AnropuTM yrpaBIliHHS OTEHIIaJIOM €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS TOPTOBEILHOTO MiANPHEMCTBA

8 XapakTepucTHKa 3aKOPJIOHHUX MOJIENEH YIpaBJliHHS NOTEHIIAJIOM €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS
IANPUEMCTB 1 MOXKIIMBOCTEH iX aganTarii 70 yMOB BITYM3HSIHHX ITiJIPUEMCTB

9 — 11 AHani3 moka3HUKIB e(hEeKTUBHOCTI AiSTILHOCTI IMAMPUEMCTBA

12 KurwoyoBi  MOJOXKEHHS cTparerii  PO3BUTKY HOTEHIIAAY E€KOHOMIYHOTO 3pPOCTAHHSA
TOPrOBEJILHOTO MIJIMPUEMCTBA B YMOBaX TypOYJICHTHOCTI

13 KirouoBi iHCTpyMeHTH 1dpoBizamii Ta IHHOBAIIWHOIO MEHEHKMEHTY B VIPaBIIHHI
MOTEHIIaJIOM EKOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS TOPTOBEIBHOTO MiAMPUEMCTBA

14 Matpuns crpareriit SWOT nns TOB «Ilaptrep kiry6 «OBCy»»

15 Po3paxyHOK KaIiTaJIbHUX BATPAT HA (OpMYBaHHSA (DYHKIIOHAIBHO ITOBHOIIHHOI U(POBOL
exocuctemu B TOB «Ilaptaep xiyd «OBCy»»

16 Omneparniiini Butpatu TOB «llaptaep xiryd «OBCy»»

17 Anani3 eekTUBHOCTI peanizallii MPOEKTY

6 KoHCynbTaHTH OKpEeMHX PO3LIIIB

[IpizBue, iHiIiamm, mocaaa [lignuc, nata
Pozmin Ta HAYKOBUU CTYIIiHB 3aBJIaHHS | 3aBJaHHS
KOHCYJIbTaHTa BH/IaB MIPUIHSB

7 Jara Bugaui 3apmanHs «24» mrororo 2025 poky.

KAJIEHJAPHMUA ITJTAH
Crpok
Hasga eraris BUKOHaHHA |[[puMiTKa
eTaniB

1  TeopeTWKO-METOAOJOTIYHI  3acagud  yIpaBJIiHHS
MOTEHINIAJIOM €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS MiINPUEMCTBA

21.05.2025 | Buxonano

2 Amnaniz rocnomapcbkoi gistibHOCTI TOB «IlapTHep-

kiy0 «ObCy»y» 3a nepion 2020-2024 poxu 31.10.2025 | suconano

3 HampsiMu BIOCKOHAJICHHSI YIpPaBJIIHHS TMOTEHIIATIOM

. : 27.11.2025 | BukoHaHO
CKOHOMIYHOT'O 3p0CTaHH$I TOpFOBeHBHOFO HIJ:[HpI/IeMCTBa

BucHoBku 22.12.2025 | BuxoHaHoO
I'padiuna yactuna 31.12.2025 | BukonaHo
Cryment Hasap MUTJIEHKO

KepiBauk """ Mupocnasa KOPIHb



3MicT

Beryn 6
1 TeopeTrko-MeTOAOJOTTYHI 3acay yIPaBIiHHS MOTEHI1aJJIOM €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHSA MIAIPUEMCTBA 10
1.1 IloHATTS, CTPYKTYypa Ta BUAU MOTEHIIANY MiANPUEMCTBA 10
1.2 TeopeTwuHi MAXOAW JO YHOPABIIHHA IOTEHIIAJIOM EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHSA MIANPUEMCTBA 30
1.3 3apyOixkHMI TOCBI YIIPABIIHHA MOTEHI1aJIOM €KOHOMIYHOTO 3pDOCTAHHS 43
BucuoBku 10 pozainy 1 50
2 Amnaniz rocniogapcrkoi nisuibHOCTI TOB «IlaptHep-kiny06 «OBCy»» 3a nepiof
2020-2024 poxu 53
2.1 Icropiss CTBOpPeHHS Ta XapakKTEpUCTHUKAa HaNpsAMIB  JISJIBHOCTI
TOB «ITaptHep-kiyd «OBCy»» 53
2.2 Amaniz oOcsariB peamzanii npoaykiii TOB «IlaptHep-kinyd «OBCy»» 3a
nepion 2020-2024 poxu 53
2.3 Anani3 tpynosoro norexmiany TOB «Ilaptaep-kiny6 «OBCy»» 56
2.4 AHami3z maitHoBOro moteHiiiany ta ¢ginancoBoro crany TOB «Ilaptuep-
kiy6 «OBCy»» y mepion 2020-2024 poku 63
2.5 AmHami3 (QiHaHCOBUX pe3yJbTaTiB Ta oIiHKa ¢iHnancoBoro crany TOB
«ITaptHep-kmy6 «OBC»» 3a 2020-2024 poxu 69
BucHoBku 10 po3ainy 2 78
3 HampsiMu BIOCKOHAJIGHHS YMPABIIHHA MOTEHINAJIOM E€KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS TOPTOBEIHHOTO MiAIPUEMCTBA 80
3.1 ®opmyBaHHs CTparterii pO3BUTKY MOTEHIIATy €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS
TOPTOBEIBHOTO MIANPUEMCTBA B YMOBAX TYpOYJIE€HTHOCTI 80
MPE.793.01.06 113

3w, | ape | e dorym Hionuc_| Jtama

Pospob. Muzdenko = Jlim. Apx. Aprywiie

Tepesip. Kopirto N Ynpaeninns nomenyianom | | 4 124

Peyerns. Kip()iﬁa EKOHOMIYHO20 3PDOCMAHHA

H. Konmp._|Hasapero | Attty nionpuecmsa 6 ymo6ax VipJV3T

3ameepo. | Auxans yugpposizayii




3.2 BukopuctaHHs I1HCTpyMEHTIB 1M}poBi3alii Ta I1HHOBALIMHOIO

MEHE/KMEHTY B MPOLIEC] YIPABIIHHS MOTEHI1aJIOM €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS

TOPTOBEJILHOTO MiAMPHUEMCTBA 91
3.3 Po3poOsieHHs Ta OIlIHIOBaHHS €(PEKTHMBHOCTI 3aXOJIB IIOJ0 PO3BUTKY

MOTEHIlaly €eKOHOMIYHOTO 3pocTanHs mianpueMmctB Toprieii TOB «Ilapthep

KI1y0 «OBCy»» 101
BucuoBku 10 po3ainy 3 109
BucHoBku 113
CHOucoK BUKOPUCTAaHUX JKEPEIT 117

ApK,

MPE.793.01.06 113

3MH.

ADPK. Ne dokym. Midnuc |dama




AHOTAIIISA

Jlana kBamiikamiitna pobora BkjIouae B cebe 17 cnaiiaiB mpeseHrarii, 124
apKylIl TOSCHIOBANbHOI 3amucku Qopmary A4, mo Bkioyae 13 pucyHkis, 28
Ta0uIlb, /6 IITEpaTypHUX JHKEPEIL.

KmrouoBi  cmoBa:  YIIPABJIIHHSA, TIOTEHIIAJI, EKOHOMIYHE
3POCTAHHSA, TTOTEHIIAJI EKOHOMIYHOI'O 3POCTAHHSA, CTPATEIIA,
HUOPOBI3AILLA, TOP'OBEJIBHE IIIAITPUEMCTBO, EOEKTUBHICTE.

O0’eKTOM [OCHIIPKEHHS € MPOLIEC YHpPaBIiHHSA MOTEHIIAJIOM EKOHOMIYHOIO
3pOCTaHHS MiANPUEMCTBA B YMOBax IuppoBi3arlii.

MeToro JOCHIKEHHSI € JOCHIKEHHS TEOPETUYHMX 3acajJ 1 MNPaKTUYHUX
aCHeKTIB YIPABIIHHSA MOTEHIIaJOM E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS MiANPUEMCTBA B
CYy4aCHUX YMOBaX 3JIHCHEHHS TOCIOAAPCHKOI MISJIBHOCTI Ta PO3pPOOICHHS HANPSIMIB
N1JBUILLEHHS €()EKTUBHOCTI HOr0 BUKOPUCTAHHS.

VY kBamidikamiiniii poOOTI y3araJilbHEHO TEOPETHUYHI 3acaayd Ta MPAKTUYHUIN
IHCTpYMEHTAp1i YNpaBIiHHA MOTEHIIAJIOM €KOHOMIYHOTO 3POCTAaHHSI TOPTOBEIBHUX
NIJIPUEMCTB B yMOBaX aKTHBI3allil poueciB HU(poBi3allli.

Poskputo TeopernuHuii 0a3zuMc Ta 3aKOPJOHHMM JIOCBi  yIpaBJIiHHS
MOTEHI[1aJIOM €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHSI MiAMPUEMCTBA.

Po3pobieno cTparerirto  po3BUTKY TMOTEHIAy €KOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS
TOPrOBEJIHLHOTO MIANPUEMCTBA B YMOBAX TYpOYJIEHTHOCTI, III0 MICTUTh CTPATET1YHUH,
IHCTPYMEHTAJIbHUKA Ta  PEe3yNbTYIOUMi  OJOKM  (opMyBaHHS  1HTErpOBAHOTO
MOTEHI[IaTy €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSI, 3/[ATHOTO 3a0€3MEYUTH THYUKICTh, (PIHAHCOBY
CTaOUIbHICTh ~Ta  TEXHOJIOTIYHY  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH  TOPTOBEIHLHOTO
H1IPUEMCTBA.

OxapakTepu30BaHO KIIOYOBI IHCTPYMEHTH HHUQpOBi3aIlli Ta 1HHOBAIIITHOTO
MEHE/KMEHTY B YIPABIIHHI MOTEHLIAIOM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS TOPTOBEIHHOIO
nianpueMctBa.  OOrpyHTYBaHO  JIONUIBHICTh Ta  IPOBEACHO  OI[IHIOBAHHS

edeKkTUBHOCTI MUQPOBIi3allii onepamiitHuX MpoIeciB TOProBEIHHOTO MiAMPHUEMCTBA.



