
Український державний університет залізничного транспорту 

Кафедра менеджменту, публічного управління та HR-технологій 

СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ РОЗВИТКУ ЗАЛІЗНИЧНОГО 

ТРАНСПОРТУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВПРОВАДЖЕННЯ 

ВИСОКОШВИДКІСНОГО РУХУ  

Пояснювальна записка і розрахунки 

до кваліфікаційної роботи магістра 

за освітньою програмою «Менеджмент організацій і адміністрування» 

спеціальності  073 «Менеджмент» 

КРМ 073. 12273200 ПЗ 

Розробив здобувач вищої освіти  

за другим (магістерським) рівнем 

 (роботу виконано самостійно, 

відповідно до принципів  

академічної доброчесності) 

групи   216-МОА-Д24 

Сергій ЧАЗОВ 

Керівник: професор, д-р держ.упр., 

Юлія КРИХТІНА 

Рецензент: професор, д-р ек. наук  

Ірина ТОКМАКОВА 

2026



АНОТАЦІЯ 

Дана кваліфікаційна робота включає в себе 16 слайдів презентації, 117 аркушів 

пояснювальної записки формату А4, що включає 11 рисунків, 23 таблиці, 84 літературних 

джерела. 

Ключові слова: СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ. ЗАЛІЗНИЧНИЙ ТРАНСПОРТ. 

МЕНЕДЖМЕНТ. ВИСОКОШВИДКІСНИЙ РУХ. СТРАТЕГІЧНІ УПРАВЛІНСЬКІ 

РІШЕННЯ. 

Об’єктом дослідження є система залізничного транспорту України як об’єкт 

стратегічного управління та державної транспортної політики. 

Мета роботи полягає в обґрунтуванні теоретичних та практичних засад 

стратегічного планування розвитку залізничного транспорту України в умовах 

впровадження високошвидкісного руху. 

У кваліфікаційній роботі досліджено теоретико-методичні засади стратегічного 

планування розвитку залізничного транспорту, надано загальну характеристику сучасного 

стану його функціонування в Україні, проаналізовано ключові параметри діяльності 

залізничного транспорту та чинники, що впливають на ухвалення стратегічних 

управлінських рішень. 

Проведено комплексний аналіз функціонування залізничного транспорту України, 

зокрема динаміки вантажних і пасажирських перевезень, а також визначено основні 

виклики та обмеження розвитку в умовах воєнного та повоєнного періодів. 

Розроблено модель стратегічного планування розвитку залізничного транспорту з 

урахуванням можливостей упровадження швидкісних пасажирських перевезень, здійснено 

її прикладну апробацію на основі аналітичних показників і сценарного аналізу та 

обґрунтовано управлінські заходи, спрямовані на підвищення ефективності стратегічних 

рішень і адаптивності системи управління. 

ABSTRACT 

This qualification paper includes 16 presentation slides and 117 A4 pages of the 

explanatory report, which contains 11 figures, 23 tables, and 84 references. 

Keywords: STRATEGIC PLANNING. RAILWAY TRANSPORT. MANAGEMENT. 

HIGH-SPEED RAIL. STRATEGIC MANAGERIAL DECISIONS. 

The object of the study is the railway transport system of Ukraine as an object of strategic 

management and public transport governance. 

The purpose of the study is to substantiate the theoretical and practical foundations of 

strategic planning for the development of railway transport in Ukraine under the conditions of 

implementing high-speed rail. 

The qualification paper examines the theoretical and methodological foundations of 

strategic planning for the development of railway transport, provides a general overview of its 

current functioning in Ukraine, analyzes key performance parameters of the railway sector, and 

identifies factors influencing strategic managerial decision-making. 

A comprehensive analysis of the functioning of railway transport in Ukraine is conducted, 

particularly focusing on the dynamics of freight and passenger transportation, and the main 

challenges and development constraints in the wartime and post-war periods are identified. 

A strategic planning model for the development of railway transport is developed, taking 

into account the potential implementation of high-speed passenger services; the model is 

practically tested based on analytical indicators and scenario analysis, and managerial measures 

aimed at improving the effectiveness of strategic decisions and the adaptability of the 

management system are substantiated. 
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