
DEVELOPMENT OF MANAGEMENT  
AND ENTREPRENEURSHIP METHODS  

ON TRANSPORT, № 4 (93), 2025                       

РОЗВИТОК МЕТОДІВ 
УПРАВЛІННЯ ТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

НА ТРАНСПОРТІ, № 4 (93), 2025 

  

 

 166 

УДК 656.07:005.334(043.3) 
JEL D 81, L 51, M 11 
DOI 10.31375/2226-1915-2025-4-166-178   

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ РИЗИК-ОРІЄНТОВАНОГО УПРАВЛІННЯ  
НА ПІДПРИЄМСТВАХ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ 

 

В.Л. Дикань  
д.е.н., професор, завідувач кафедри економіки  

та управління виробничим і комерційним бізнесом 
ORCID: 0000-0002-5173-2469 

dykan_vl@kart.edu.ua 
Б.Б. Остапюк  

к.е.н., старший викладач економіки та управління виробничим  
і комерційним бізнесом 

ORCID: 0000-0001-7237-7040 
В.В. Гук  
магістр 

guk2024@kart.edu.ua 
 

Український державний університет залізничного транспорту, Харків, Україна  
 

Анотація. У статті проведено ґрунтовне дослідження ризиків та загроз, 
що супроводжують діяльність підприємств залізничного транспорту в умовах 
сучасних викликів. Виявлено, що в умовах війни підприємства залізничного транс-
порту зіткнулися з новими загрозливими викликами: пошкодження транспортної 
інфраструктури в результаті цілеспрямованих атак; обмеженість фінансових 
ресурсів і, як результат, поступове старіння залізничної інфраструктури, зни-
ження ефективності системи та нездатність відповідати сучасним вимогам для 
перевезень вантажів і пасажирів; кадрові втрати, викликані як залученням 
працівників до служби в Збройних силах України, так і втратами кадрового 
складу, спричиненими бойовими діями та обстрілами; порушення ланцюгів поста-
чання; незадовільна пропускна спроможність інфраструктури, що виникає через 
обмежені технічні можливості; кіберзагрози тощо. Зважаючи на масштабність 
та багатовекторність останніх, обґрунтовано доцільність переходу до ризик-
орієнтованої моделі управління, яка дозволяє не лише мінімізувати негативні 
наслідки, а й забезпечити адаптивність, стійкість та стратегічну гнучкість 
підприємств. Визначено ключові етапи впровадження ризик-орієнтованого управ-
ління на підприємствах залізничного транспорту, розкрито його особливості та 
взаємозв’язок із загальною системою управління. Особливу увагу приділено інно-
ваційним інструментам управління ризиками, таким як цифрові технологічні 
рішення, сценарне планування, кіберзахист, ESG-орієнтовані практики, іннова-
ційне страхування.  

Ключові слова: ризик, підприємство, залізничний транспорт, управління, 
ризик-орієнтоване управління, етапи, інноваційні інструменти. 
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Abstract. The article conducts a thorough study of the risks and threats that 
accompany the activities of railway transport enterprises in the context of modern 
challenges, in particular technical, organizational, human, environmental, socio-
economic risks and threats associated with the transportation of dangerous goods. It was 
found that in wartime, railway transport enterprises faced new threatening challenges: 
damage to transport infrastructure as a result of targeted attacks; limited financial 
resources and, as a result, the gradual aging of railway infrastructure, a decrease in the 
efficiency of the system and the inability to meet modern requirements for the 
transportation of goods and passengers; personnel losses caused by both the involvement 
of employees in service in the Armed Forces of Ukraine and the loss of personnel caused 
by hostilities and shelling; disruption of supply chains; unsatisfactory infrastructure 
throughput capacity arising from limited technical capabilities; cyber threats, etc. Given 
the scale and multi-vector nature of the latter, the feasibility of transitioning to a risk-
oriented management model is substantiated, which allows not only to minimize negative 
consequences, but also to ensure adaptability, stability and strategic flexibility of 
enterprises. It is proposed that risk-oriented management in railway transport be 
understood as an approach aimed, on the one hand, at identifying, analyzing and 
minimizing adverse external and internal factors that may negatively affect the operation 
of the enterprise, and, on the other hand, at using the potential advantages of risk 
situations to achieve competitive advantages. The key stages of implementing risk-
oriented management in railway transport enterprises are identified, its features and 
relationship with the general management system are revealed. Special attention is paid 
to innovative risk management tools, such as digital technological solutions, scenario 
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planning, cyber protection, ESG-oriented practices, innovative insurance, etc. It has been 
proven that the introduction of innovative risk management tools at railway transport 
enterprises, along with traditional approaches, will allow not only to minimize risks and 
the negative consequences of their occurrence, but also to transform them into a source 
of strategic opportunities for development. 

Keywords: risk, enterprise, railway transport, management, risk-oriented 
management, stages, innovative tools. 

 
Постановка проблеми. Суча-

сні підприємства завжди стикаються з 
ризиками. Це стається через особли-
вості ринкової економіки, які включа-
ють велику кількість і різноманітність 
господарських суб’єктів, їхню еконо-
мічну самостійність, конкуренцію, 
бажання отримувати високі прибутки, 
а також постійну взаємодію у рамках 
угод. 

Варто зазначити, що ризик це 
не лише можливість виникнення 
небезпеки або невдачі, але й меха-
нізм, за допомогою якого суб’єкт гос-
подарської діяльності реалізує страте-
гічний вибір у ситуації невизначе-
ності, адаптується до змін зовніш-
нього середовища та формує ефек-
тивну модель поведінки в умовах 
конфлікту. Ризик виступає не лише  
як загроза, але й як інструмент управ-
ління, що дозволяє підприємству   
оцінити альтернативи, передбачити 
наслідки та прийняти обґрунтоване 
рішення. 

Під тиском значної кількості 
ризиків функціонує і залізничний 
транспорт як складна інтегрована 
техніко-технологічна система, яка 
поєднує інфраструктуру, експлуа-   
тацію та логістику. Його постійна 
ефективна робота залежить від надій-
ної взаємодії різних технічних, орга-
нізаційних та інформаційних компо-
нентів. У таких умовах виникають 
різні ризики, які можуть накопичу-
ватися і призводити до системних 
порушень. Оцінка та ефективне керу-

вання цими ризиками мають важливе 
значення для забезпечення безпеки, 
стабільності та адаптивності транс-
портної системи до сучасних вик-
ликів. 

Огляд останніх досліджень та 
публікацій. Залізничний транспорт 
відіграє ключову роль в економічних 
і соціальних процесах держави, а 
увага до діяльності підприємств 
галузі особливо зростає в умовах 
війни та на етапі післявоєнного від-
новлення. У цьому контексті активно 
досліджуються ризики,   які  вплива-
ють на функціонування підприємств 
залізничного транспорту. Так, у робо-
тах авторів Рачинської А.В., Горо-
бець В.Л., Козаченко Д.М., Вер-     
нигори Р.В., Маркової І.В., Кірді-   
ної О.Г., Української Л.О., Задої В.О. 
та інших [1-5] визначені ризики, з 
якими стикаються підприємства заліз-
ничного транспорту та наведена їх 
класифікація. Запорожець О.І., Кова-
лець І.В., Бутько Т.В., Пархоменко 
Л.О. та інші [6-7] досліджували особ-
ливості здійнення вантажних переве-
зень та виклики, з якими стикається 
галузь при цьому. Крихтіна Ю.О., 
Череватенко О.М. в науковій праці [8] 
розкрили питання застосування 
ризик-менеджменту у сфері держав-
ного управління залізничним транс-
портом України.   

Зазначимо, що всі дослідники 
наголошують на важливості враху-
вання чинників ризику в оператив-
ному та стратегічному плануванні 
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діяльності залізничних підприємств, 
включаючи фінансове прогнозування. 
Це дозволяє мінімізувати негативний 
вплив ризиків і забезпечити безпе-
рервність роботи транспортної сфери 
навіть у складних умовах. Однак, 
попри значне висвітлення цього пи-
тання в науковій літературі, досі 
актуальними залишаються аспекти, 
які потребують детального та все-
бічного аналізу щодо ризик-орієнто-
ваного управління підприємствами 
залізничного транспорту особливо в 
умовах воєнного стану. 

Завдання дослідження. Мета 
дослідження полягає у формуванні 
теоретичних положень ризик-орієнто-
ваного управління на підприємствах 
залізничного транспорту в умовах 
динамічності зовнішніх коливань. 

Основний матеріал дослід-
ження. Діяльність підприємств заліз-
ничного транспорту супроводжується 
численними ризиками, що охоплю-
ють широкий спектр сфер – від тех-
нічної та виробничої до фінансової, 
екологічної та соціальної, а сьогодні 
включають ще й безпекові виклики, 
зумовлені військовими діями та 
загрозами. 

Залежно від того, як виникають 
ризики, на залізничному транспорті 
можна виділити кілька основних 
категорій [9]. 

1. Технічні ризики: виникнення 
навіть малих неполадок у локомоти-
вах або вагонах; помилки в роботі 
систем сигналізації та управління 
рухом; пошкодження колії або мостів. 

2. Організаційні ризики: непра-
вильне планування графіків руху 
потягів; помилки під час організації 
перевезень вантажів або пасажирів; 
неправильне розподілення ресурсів. 

3. Людський фактор: помилки, 
які допускають машиністи або інші 

працівники через втому, неуважність 
або низьку кваліфікацію; порушення 
правил безпеки. 

4. Екологічні ризики: стихійні 
небезпеки, наприклад, зсуви, паводки, 
сильні снігопади або урагани; вплив 
несприятливих погодних умов на 
інфраструктуру та обладнання. 

5. Соціально-економічні ризи-
ки: теракти або вандалізм; страйки 
працівників або інші соціальні конф-
лікти; фінансові проблеми компаній, 
які здійснюють залізничні переве-
зення. 

6. Ризики, пов’язані з переве-
зенням небезпечних вантажів: про-
лиття токсичних речовин; вибухи або 
пожежі через неправильне зберігання 
або транспортування вантажів. 

Кожна категорія ризиків потре-
бує ретельного аналізу, оцінки та 
створення відповідних заходів. Це 
включає профілактичні дії, постійний 
моніторинг, навчання працівників та 
використання сучасних технологій, 
щоб зменшити можливі наслідки. 
Відмінна робота з цими питаннями 
важлива для забезпечення стабіль-
ності та безпеки залізничного транс-
порту [10]. 

Нажаль, військові дії на тери-
торії України додали нових ризиків, з 
якими стикається залізнична галузь. 

Серед таких викликів слід виді-
лити наступні. 

По-перше, пошкодження транс-
портної інфраструктури, що пов’я-
зано з цілеспрямованими атаками, 
серед яких ракетні удари, артиле-
рійські обстріли чи диверсії, які спри-
чиняють масові руйнування елементів 
залізничної колії, рухомого складу, 
контактної мережі або інших об’єктів 
залізниці та спричиняють порушення 
безпеки руху, перебої у перевезеннях 
та потребу в проведенні відновлю-
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вальних робіт.  
Такі пошкодження інфраструк-

тури мають вагомі негативні нас-
лідки, які проявляються в [11]: 

 загрозі життю та здоров’ю 
людей: травмування пасажирів і пра-
цівників залізниці; 

 зупинці руху поїздів: пору-
шення графіка перевезень та зат-
римки вантажів; 

 економічних втратах: витрати 
на ремонт і заміну обладнання, втрати 
вантажів і зниження пасажиропотоку; 

 соціальних проблемах: пере-
бої у постачанні товарів першої необ-
хідності й порушення логістичних 
ланцюгів. 

По-друге, відсутність необхід-
ного фінансування на відновлення  
перетворюється на серйозний виклик, 
який спричиняє поступове старіння 
залізничної інфраструктури, знижен-
ня ефективності системи та нездат-
ність відповідати сучасним вимогам 
для перевезень вантажів і пасажирів, 
особливо в умовах військового конф-
лікту. Адже руйнування залізничної 
інфраструктури через бойові дії ство-
рює надзвичайний фінансовий тиск, 
перевищуючи ресурси для її віднов-
лення. 

По-третє, людські втрати. З 
початку повномасштабної війни заліз-
нична галузь України зазнала значних 
втрат: понад 10 200 працівників 
української залізниці нині проходять 
службу в Збройних силах України. 
Також за роки війни згідно з офіцій-
ною статистикою, загинули понад 600 
співробітників галузі. І війна продов-
жує збільшувати ці втрати та щодня 
приносить нові випробування. Незва-
жаючи на це, залізничники залиша-
ються на передовій виконання важли-
вих завдань у критичних умовах, 
забезпечуючи:  

 евакуацію: зусиллями заліз-
ниці вивезено понад два мільйони 
осіб, більшість із яких – жінки та 
діти; 

 логістику: Укрзалізниця за- 
безпечила перевезення понад 10 тисяч 
тонн гуманітарної допомоги; 

 дипломатичне сполучення: 
залізничні маршрути стали стратегіч-
ними для візитів іноземних лідерів, 
сприяючи підтримці України з боку 
міжнародних партнерів. 

По-четверте, порушення лан-
цюгів постачання. Війна серйозно 
порушує функціонування ланцюгів 
постачання, головним чином через 
пошкодження транспортної інфра-
структури, таких як колії, мости, 
автомобільні шляхи тощо, що усклад-
нює перевезення вантажів. Блокада 
маршрутів та безпекові ризики зму-
шують компанії звертатися до дорож-
чих альтернативних шляхів, істотно 
збільшуючи витрати. Це призводить 
до затримок у доставці, зростання 
логістичних витрат та підвищення 
загальних ризиків для бізнесу. 

По-п’яте, незадовільна про-
пускна спроможність інфраструктури, 
що виникає через обмежені технічні 
можливості, які не здатні задоволь-
нити потреби реального транспорт-
ного потоку.  

Основні чинники незадовільної 
пропускної спроможності поділя-
ються на кілька категорій. По-перше, 
фізичні обмеження інфраструктури, 
включаючи стан колій, недостатню 
кількість перегонів і станцій, які не 
забезпечують належного обслугову-
вання великої кількості поїздів одно-
часно. Далі, технічні та технологічні 
проблеми проявляються в недостат-
ній автоматизації процесів, застарі-
лому обладнанні та рухомому складі, 
який не відповідає сучасним стан-
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дартам вантажопідйомності і швид-
кості. До того ж організаційні недо-
ліки, такі як слабке планування, не-
ефективна диспетчеризація та слабка 
взаємодія між підрозділами залізниці, 
створюють додаткові бар’єри. На-
решті, обмеженість ресурсів, включа-
ючи дефіцит локомотивів, вагонів, 
палива, електроенергії та кваліфіко-
ваних кадрів, ще більше ускладнює 
роботу системи . 

Наслідки від незадовільної про-
пускної спроможності суттєві. Вона 
призводить до зниження можливості 
реалізації заявлених обсягів переве-
зень, збільшення часу доставки через 
затримки на маршрутах і очікування 
на станціях. Такі умови підвищують 
витрати перевізників через необхід-
ність використання альтернатив-    
них шляхів чи додаткових ресурсів. 
Також підвищується ризик переванта-
ження окремих вузлів мережі, що 
загрожує аваріями та виходом з ладу 
обладнання.  

По-шосте, кібернебезпека. За-
лізничний транспорт дедалі більше 
залежить від цифрових технологій та 
автоматизованих систем, що робить 
його вразливим до кібератак. Несанк-
ціонований доступ до цих систем 
може мати серйозні наслідки, вклю-
чаючи [12]:  

- зупинення руху поїздів через 
збої в системах управління; 

- аварії та катастрофи внаслідок 
маніпуляцій з сигналами або систе-
мами автоматичного керування; 

- викрадення або пошкодження 
цінних даних, що стосуються ванта-
жів, пасажирів або іншої комерційної 
інформації; 

- фінансові збитки та репута-
ційні втрати для компаній; 

- екологічні виклики. Залізнич-
ний транспорт за своєю суттю є 

екологічно чистішим у порівнянні з 
автомобільним і повітряним, але 
водночас він має свій вплив на 
навколишнє середовище. Як значний 
споживач паливних, лісових, земель-
них ресурсів, а також мінеральних і 
будівельних матеріалів, залізниця 
спричиняє певний екологічний тиск. 
Серед негативних аспектів залізнич-
ного транспорту можна виділити 
порушення природних ландшафтів 
через створення транспортної інфра-
структури, що призводить до ерозій і 
обвалів. Також спостерігається заб-
руднення атмосфери відпрацьова-
ними газами та посилення забруд-
нення ґрунту нафтою, свинцем і част-
ками сипких вантажів (вугілля, руда, 
цемент). Особливо небезпечними 
залишаються аварії на залізничних 
коліях, які можуть спричинити масш-
табні екологічні наслідки. 

Сьогодні, особливо на міжна-
родному рівні, екологічні вимоги до 
транспорту базуються на стандартах 
«Євро», що встановлюють ліміти на 
викиди шкідливих речовин, зокрема 
оксидів азоту, твердих частинок і CO2 
тощо. Посилення екологічних вимог 
призводить до необхідності онов-
лення рухомого складу та інфра-
структури відповідно до екологічних 
стандартів, що в умовах відсутності 
необхідного фінансування може об-
межити використання вітчизняного 
залізничного транспорту в ланцюгах 
постачання, особливо на міжнарод-
ному рівні. 

По-сьоме, фінансова нестабіль-
ність залізничного транспорту в 
Україні, пов’язана зі збитковими 
тарифами, недостатнім фінансуван-
ням інфраструктури, застарілим рухо-
мим складом та пасажиропотоком, що 
призводить до дефіциту коштів на 
модернізацію, ремонт та розвиток.  
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У період воєнного стану в 
Україні залізничний транспорт зали-
шається ключовим стратегічним засо-
бом перевезення вантажів і паса-
жирів. Це явище зберігається, попри 
те, що за останні десять років перед 

війною обсяги вантажоперевезень за-
лізницею зменшилися на 15 %, тоді 
як автомобільний транспорт за цей же 
час показав зростання обсягів пере-
везень на 20 % завдяки гнучкості у 
графіках і маршрутах (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динаміка перевезень вантажів за видами транспорту за 2014-2023 р. 
 

Джерело: сформовано автором на основі [13] 
 

Залізничний транспорт продов-
жує відігравати провідну роль в пере-
везенні стратегічних для економіки 
типів вантажів, серед яких вугілля та 
кокс, руда, метали й метало-конст-
рукції, зерно та агропродукція, хі-
мічні товари – добрива, нафто-про-
дукти та реагенти – будівельні ма-
теріали, контейнери тощо. Варто 
зазначити, що значна частина цих 
вантажів класифікується як небез-
печні та охоплює різні категорії [14]. 

Зважаючи на вказане вище 
доцільно зазначити, що зниження 
якості та надійності обслуговуван-   
ня не просто призводить до зниження 
конкурентоспроможності залізнично-
го транспорту у порівнянні з іншими 
видами перевезень, але й створює 
загрозу виникнення техногенних 
небезпек. 

Водночас, посилення невизна-
ченості зовнішнього середовища, 
активізація глобалізаційних та інте-
граційних процесів, загострення кон-

куренції між транспортно-логістич-
ними компаніями та зростання обся-
гів інформаційних потоків призводять 
до виникнення нових джерел ризику і 
загострює потребу в зміні підходів до 
управління такими негативними вик-
ликами. В таких умовах набуває важ-
ливого значення впровадження ризик-
менеджменту – методу, орієнтова-
ного на системну ідентифікацію ризи-
ків і гнучке управління ними. 

Ризик-орієнтоване управління 
на транспорті являє собою підхід, 
спрямований на виявлення, аналіз та 
мінімізацію несприятливих зовнішніх 
і внутрішніх чинників, які можуть 
негативно вплинути на роботу транс-
портного підприємства. Водночас ця 
стратегія також зосереджується на 
використанні потенційних переваг 
позитивних ризиків для досягнення 
конкурентних переваг.  

 
Основними компонентами ри-

зик-орієнтованого управління на 
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транспорті є: 
1) ідентифікація ризиків. Цей 

етап включає визначення можливих 
загроз, серед яких технічні непо-
ладки, несприятливі погодні умови, 
людський фактор, законодавчі зміни 
або високий рівень конкуренції; 

2) оцінка ризиків. Проводиться 
детальний аналіз ймовірностей ви-
никнення ризиків та їх потенційного 
впливу на ключові аспекти діяльності 
підприємства, такі як фінансові показ-
ики, терміни доставки або забезпе-
чення безпеки пасажирів і вантажів. 
Окрім того, можна застосовувати сце-
нарне планування та stress-тесту-
вання для оцінювання стійкості 
систем до ризикових факторів; 

3) розроблення заходів реагу-
вання. На цьому етапі обирають і 
впроваджують оптимальні стратегії 
управління ризиками, серед яких:   

- уникнення ризику – повне 
виключення діяльності, пов’язаної з 
неприйнятно високим ризиком; 

- зменшення ризику – реалізація 
профілактичних заходів для скоро-
чення ймовірності або масштабів 
негативного впливу; 

- передача ризику – оформ-
лення страхування або доручення 
відповідальності третій стороні; 

- прийняття ризику – усвідом-
лений вибір працювати з певним 
рівнем ризику за умови перевищення 
потенційних вигід над загрозами; 

4) моніторинг і перегляд. Сис-
тематичне відстеження ефективно-   
сті реалізованих заходів, доповнене 
коригуванням стратегії управління 
відповідно до змін у внутрішньому чи 
зовнішньому середовищі. 

Важливо використовувати й 
такі сучасні інструменти управління 
ризиками на підприємствах залізнич-
ного транспорту, як [15]: 

1. Інтеграція цифрових техноло-
гій, що включає впровадження систем 
моніторингу технічного стану рухо-
мого складу (IoT, сенсори); викорис-
тання штучного інтелекту для прогно-
зування аварій, затримок, збоїв у 
логістиці. Окрім того варто зосере-
дити увагу на використанні комплекс-
них цифрових платформ управління 
ризиками, що забезпечують єдину 
систему для збору, аналізу та візуа-
лізації ризиків у реальному часі та 
інтеграцію з ERP, CRM та логістич-
ними платформами. 

2. Сценарне моделювання ризи-
ків, що передбачає розроблення сце-
наріїв реагування на військові заг-
рози, кібератаки, техногенні катаст-
рофи, оцінювання впливу на кри-
тичну інфраструктуру та маршрути 
евакуації, включення ризиків у стра-
тегічне планування, бюджетування та 
інвестиційні рішення, формування 
резервів та альтернативних сценаріїв 
розвитку. 

3. Позиціонування ризику як 
джерела можливостей шляхом вико-
ристання ризиків для пошуку нових 
ринків, технологій або партнерств, 
застосування підходу «Risk as Oppor-
tunity» (трансформація загроз у кон-
курентні переваги). 

4. Впровадження культури ри-
зик-менеджменту, що передбачає 
формування усвідомленого ставлення 
до ризиків на всіх рівнях підпри-
ємства, навчання персоналу та впро-
вадження внутрішніх політик реагу-
вання, створення мобільних команд 
реагування на надзвичайні ситуації 
тощо. 

5. Кіберзахист транспортних 
систем, що реалізує можливості 
захисту систем управління рухом 
поїздів, диспетчерських центрів та баз 
даних, передбачає впровадження 
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протоколів реагування на цифрові 
загрози. 

6. Інтеграція ESG-факторів, що 
передбачає врахування екологічних, 
соціальних та управлінських ризиків 
при побудові системи управління, 
формування звітності за міжнарод-
ними стандартами сталого розвитку. 

7. Інноваційне страхування, 
особливістю якого є використання 
інструментів самострахування або 
страхових пулів для інфраструктур-
них об’єктів, страхування від воєнних 
ризиків, збоїв у постачанні, втрати 
вантажів. Цікавим у цьому сенсі є 
інструмент ризик-капіталізації, що 
передбачає створення внутрішніх 
фондів або механізмів самостра-
хування і застосовується для довго-
строкових ризиків, які важко пере-
дати зовнішнім структурам. 

Такі інструменти дозволяють не 
просто «боротися» з ризиками, а вбу-
довувати їх у систему управління, 
роблячи підприємство більш стійким, 
адаптивним і стратегічно гнучким 
[16]. 

Таким чином, впровадження  
ризик-орієнтованого управління доз-
волить: 

- покращити безпеку за рахунок 
скорочення кількості аварій і над-
звичайних ситуацій у транспортному 
процесі; 

- забезпечити стабільність шля-
хом зниження негативного впливу 
ризиків на фінансові показники та 
операційні результати; 

- підвищити ефективність 
роботи, раціоналізуючи використання 
ресурсів шляхом запобігання зайвим 
витратам, які могли б виникнути 

через реалізацію ризиків; 
- раціонально використовувати 

можливості, ідентифікуючи та вико-
ристовуючи потенціал ризиків як 
сприятливого фактору для досягнення 
довгострокових стратегічних переваг. 

Висновки. Виявлено, що в сьо-
гочасних умовах зростаючої невиз-
наченості, військових загроз і техно-
логічних змін ризик-орієнтоване уп-
равління на підприємствах залізнич-
ного транспорту слід розглядати як 
ключовий інструмент забезпечення їх 
стійкості та ефективності. Ґрунтовно 
досліджено ризики та загрози, харак-
терні для діяльності підприємств 
залізничного транспорту і виявлено їх 
багатовекторне спрямування. Розгля-
нуто етапи впровадження ризик-
орієнтованого управління на підпри-
ємствах залізничної галузі. Запропо-
новано застосовувати такі сучасні 
інструменти управління ризиками як 
цифрові технологічні рішення, сце-
нарне планування, кіберзахист і ESG-
орієнтовані практики, інноваційне 
страхування, які дозволяють не лише 
мінімізувати ризики, а й трансфор-
мувати їх у джерело стратегічних 
можливостей.  

Виявлено, що інтеграція ризик-
менеджменту в усі рівні управління 
сприяє формуванню культури без-
пеки та підвищенню адаптивності 
підприємств залізничного транспорту, 
а застосування таких інноваційних 
підходів як «Risk as Opportunity» 
відкриває нові горизонти для інно-
ваційного розвитку та зміцнення 
конкурентних позицій залізничної 
галузі. 
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