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niTeparypy IIOAO TEMH JHUILIOMHOI poboTH; o3HaWOMHUTHCA i mimibpartu cyuachi
ny6iikauii 3 TeMd poOOTH B HaYKOBMX XyPHANIaX i IHIUMX NMEPIOAMYHHX BHIAHHAX;
310paTy, y3araJbHHTH, TpoaHaNisyBaTH (IHAaHCOBY, CTaTHCTHYHY, €KOHOMiuHY
iHhopmairo npo 00’ €KT JOCIIZXKEHHs [ BUSBJIEHHS CYTHOCTI i pojii (hiHaHCOBOro
KOHTPOJIiHIy B yrpaBiHHi (iHAHCOBAM CTAHOM NPOMHUCIIOBOIO MiANPHEMCTBA.

4 3micr pogpaxyHKOBo-HOHCH}OBanbHO’l’ 3aMMCKH  (Tepellik [UTaHb, SIKI nOTpiGHO
pO3poOUTH) BUABUTH HAyKOBO-TEOPETUYH]I OCHOBHM YNpPAaBIiHHS ()IHAHCOBUM CTAHOM
MiANpUEMCTBa, PO3KPUTH CYTHICTb Ta KOHLENTYAJIbHI 3aCait yNpaBiliHus (piHAHCOBHM

CTaHOM  [IiAfPUEMCTB,  JIOCHIAMTH  3aCTOCYBAHHSI IHCTPYMEHTIB  (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHIy, 3acHOBaHMX Ha 3araJlbLHOCKOHOMIYHMX METOJaX, NPOBECTH 3arajlbHy
XapakTepucTHKy — HIANPUEMCTBA,  PO3POOMTH  TEXHOJIOTiT  npoBejeHHs anajizy
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(iHaHCOBOrO CTaHy, OLIHMTH ()iHAHCOBMM cTaH MiANPHEMCTBA, BHABUTH HANPAMKH
BJOCKOHAJIEHHSI CHCTEMH ympaBiiHus ()iHAHCOBUM CTaHOM MiANPHEMCTBA, MPOBECTH
KOMIUIEKCHY  OLIHKY  (piHAHCOBOro craHy MiANPUEMCTBA 3  BUKOPUCTAHHSIM
TAKCOHOMIYHOIO aHalli3y, NPOBECTH PO3paxyHoK (piHAHCOBOro CTaHy MiANpUEMCTBA 3a
JOIIOMOTOI0 AUCKPHUMIHALIHUX (PYHKIIH, BUSBUTH LUISAXW BAOCKOHAIECHHS (P iHAHCOBOTO
CTaHy MANPHEMCTBA.

5 Tlepenik rpadiuHoro wmatepiajy OCHOBHiI CKJ1agoBi (IHAHCOBOrO KOHTpPOJiHIy,
IHCTPYMEHTH (DIHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY, KiNbKiCHI METO/AM EKOHOMIYHOTO aHaiizy,
chepu onepyBaHHA CHCTEMH 30alaHCOBaHNX NOKA3HUKIB, opraHizaliiHo-indopmMaliiina
MOZ€E/b  YNPaBJiHHS dinaHcOBMM CTAaHOM mignmpuHeMcTBa, TEXHOJIOTIS OUIHKM
(biHAHCOBOIO CTaHy MNIANPHUEMCTBA, aHAi3 MalHOBOro CTaHy MiIIPHEMCTBA, aHai3
NKBIAHOCTI MIANPMEMCTBA, aHali3 QiHaHcoBoi cTifikocTi (MIATOCIPOMOKHOCTI)
MiNPHEMCTBA, aHalli3 1iJ0BOi aKTUBHOCTI MiNpHeMcTBa, AMHAMIKA CTPOKIB NOralll€HHsI
KpeIMTOpcbKOi ~ Ta  nebitopchkkoi  3aboproBaHocTed, JAMHaMiKa — NOKa3HHUKIB
peHTa0enbHOCTI, €TanK PO3paxyHKy KoedillieHTa TakcoHoMii, JuHaMika KoedilleHTa
TaKCOHOMIl; OLlIHKa (IHAHCOBOrO cTaHy 3a nomoMmororo Mozedi Jlica, Hanpsmu
noKpalleHHs: (p1HaHCOBOI'O CTaHy MiJMPUEMCTBA.
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Beryn

B ymoBax mocuieHHs BIUIMBY (DIHAaHCOBOI Ta IMOJITHYHOI KPU3HM HAI[lOHAJIBHOI
€KOHOMIKM HAWBaXJIMBIIIMMU YUHHUKAMH  YCHIIIHOTO PO3BUTKY  BITYM3HSIHHUX
MIJIPUEMCTB Y JIOBFOCTPOKOBIA NEPCHEKTUBI € HASABHICTh (YyHAAMEHTAIBHOI METHU
PO3BUTKY 1 MOOY/10Ba €PEKTUBHOI CUCTEMHU YIIPABIIHHA iX iHAHCAMU, OPIEHTOBAHOI Ha
nocsirHeHHs 1€l MeTH. OO’€KTHBHA Ta CBO€YAaCHAa OIIHKA (PIHAHCOBOTO CTaHy
HiIPUEMCTB HaOyBa€e 0COOJMBOIO 3HAYEHHS 32 BUHUKHEHHS Pi3HUX (POPM BIIACHOCTI.
KoeH BJIaCHUK TIOBUHCH BUKOPHUCTOBYBAaTH BCi HasBHI Ta TPHUXOBaHI pPe3epBU
30UTbIIEHHST MPUOYTKY. 3aKOHM PHUHKY NOTPeOYIOTh BiJI YCIX HOTO YYacHHKIB
BIJIMOBITHOTO CHOCOOYy MUCJEHHS Ta TMOBEIIHKA. PHHKOBa €KOHOMIKa 3ajydae BCl
pecypcH, o0 ofep)aTh HAWBUIIMKA MPUOYTOK HA KOXKHY BKJIAJIEHY B MiAMPUEMCTBO
rpuBHIO. JIJ1s1 TOCSATHEHHS 111€1 METH HEOOX1THO MOCTIMHO aHaTi3yBaTH (HiHAHCOBUI CTaH,
pyx (IHAHCOBUX peCypcCiB, TMPOBOJAUTH OOIPYHTOBAHE HAYKOBE JOCITIIKCHHS
(b1HaHCOBUX BiJTHOCHH.

Y BUBUCHHI OKpEeMHX INHUTaHb YIPaBIiHHSA (PIHAHCOBHUM CTAaHOM IiJANMPUEMCTBA
3aIlikaBJIeHl PI3HI TPyNH KOPHUCTYBadiB: BJIACHUKH, aKI[IOHEPH, OaHKH, KPEIUTOPH,
OCTaYaJIbHUKH, TIOKYIIII, IHBECTOPH, OPTaHU JACP>KaBHOI ITOAATKOBOI 1HCIIEKITi1, ()OHIOB1
Oipki. KokHa 3 mux rpyn KOpHCTYBaviB MEPECIIiiye BIACHI 11J11 Y MPOBEJICHH] aHAII3y.
Tomy mocToBipHICTh AaHUX MPO (PiHAHCOBUM CTaH MiAIMPHUEMCTBA € BAXKJIMBOI YMOBOO
JUTSL TPUAHSATTS YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

st hopMyBaHHS MEXaHI3MY SKICHOTO Ta €)EKTUBHOTO YIpaBIiHHSA (iHAHCOBUM
CTaHOM  MIANPUEMCTBA, HEOOXIAHO JAOTPUMYBATHCS TPUHIMUIIB CHUCTEMHOCTI Ta
KOMITJIEKCHOCTI, IO CTa€ OCOOJMBO aKTyaJdbHUM € Yy 3B’SI3Ky 13 €KOHOMIYHOIO Ta
MOITUYHOI0 HECTAOUIBHICTIO Yy CBIiTi, TioOamizamiero 0Oi3Hecy, 30UIBIICHHSIM
MIIIPUEMHHUIIBKAX PHU3HKIB Ta JKOPCTKICTIO KOHKypeHiii. PiBeHs ¢iHaHCOBOTO
MOTEHINATy i YMOBU (DIHAHCOBUX PUHKIB PO3MIUPIOIOTE a00 0OMEXYIOTh MOKJIHBOCTI
dbopMyBaHHA MIANPHEMCTBAMHU JIOCTATHHOTO 00CsATY (hiHAaHCOBUX pecypciB. Bcee 1ie

3YMOBIIIOE€ HEOOXIJIHICTh PO3POOKH €PEKTHUBHOI MOJITHUKUA YHpaBiiHHS (PIHAHCOBUMU



pecypcamu SIK OJTHOTO 3 HaBaXTUBIIIKUX €JIEMEHTIB B 3arajbHIi cTpaTerii JisJIbHOCTI Ta
PO3BUTKY MIJIPHEMCTB.

[IutanHs ouiHIOBaHHS (P)IHAHCOBOTO CTaHy OyJM PO3MJISHYTI Yy MOpalsX TaKUX
BueHux: binuk M.JI., bomox M.A., bnank 1.O., I'anin B.1., I'punsoBa B.M., KoBasiboB
A.L, Korwona B.O, Jluronenko JI.O., Ocmonoscekuit B.B, [logaeprorin A.M., Ta iHiiIi.
OpHak psag TUTaHb, TMOB’S3aHUX 3 (OPMYBaHHSM MOJENEH KOMIUIEKCHOT OIIHKU
(1HaHCOBOrO CTaHy, L0 AO3BOJIAIOTh BpaxXyBaTH BIUIMB 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA HA
(YHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA 1 PO3POOUTH KOMIUIEKC ONTUMAJIBHUX PIIICHb 3
noJiniieHHs: (JIHAHCOBOTO CTaHy HE 3HAMIIUIM HAJIEKHOTO BIJIOOPAXKEHHS B HAYKOBUX
npaisix. Takum YMHOM, MpoOJIeMy A1arHOCTUKH (PIHAHCOBOTO CTaHy MIJIPUEMCTBA CII1JT
BIJTHECTH /IO YHCJIa aKTyaJbHUX Y BITYM3HIHINA €KOHOMIUHIN Ta yIpaBIiHCHKIM HAYIII.

Meroro naHoi poOOTH € PO3KPUTTS CYTHOCTI yHpaBiiHHS ()IHAHCOBUM CTaHOM
HMPUEMCTBA 32 IOMTOMOTO0 (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY.

Jnis peanizamii copmynpboBaHOT MeTH HEOOX1JHO BUKOHATH HACTYITHI 3aBIaHHS:

— PO3IJIIHYTH CYTHICTh Ta KOHIIENTYaJbHI 3acaiu yMpaBiiHHA (IHAHCOBUM
CTaHOM i IMPUEMCTBA;

— PO3IMISTHYTH CYTHICTh (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ta MOr0 1HCTPYMEHTH, SIK
CKJIaJI0Ba KOHIIEMIIT yripaBiHH ()IHAHCOBUM CTaHOM ITiANIPHEMCTBA;

— JIOCIIIIUTH METOJIA MPOBEICHHs ()IHAHCOBOTO aHAJI3Y ;

— PO3MNISIHYTH 3apyOiHUW JIOCBIJ TPOBEJCHHS aHaTi3y (IHAHCOBOTO CTaHY
i ITPUEMCTBA;

— PO3TJIIHYTH 3arajibHy XapaKTePUCTUKY JisIIbHOCTI IMiAMPUEMCTBA;

— JTOCTIAUTH TEXHOJIOT1I0 IPOBE/ICHHS aHali3y (DiHAHCOBOTO CTaHY;

— npoaHnaiizyBatu (inancoBuii cran mianpuemctsa TOB «Ilninday;

— po3paxyBaTH KOMIUIEKCHY OIIIHKY ()IHAHCOBOTO CTaHy IMiJNPUEMCTBA 3
BUKOPUCTAHHSIM TAKCOHOMIYHOTO aHai3y;

— JocmiauTy (iHAHCOBUM CTAaH MIANPUEMCTBA 32 JOTIOMOTOI JUCKPUMIHAIIMHIX
byHKITIH;

PosrnstHyT  MOXJIMBI  3aXOQW  IIOJO TOKpamieHHs (IHAHCOBOTO  CTaHy
nianpueMctea TOB «lninday.

O0'exTOM TOCHIAXKEHHS € MPOIIEC OL[IHKKU (PIHAHCOBOT'O CTaHy MiAIMPUEMCTBA.



[IpenmeToM AOCHIAKEHHS € TEOPETUYHI OCHOBH Ta METOAUYHI MIIXOIU 10 aHAIII3Y
(b1HaHCOBOTO CTaHy MiANPHUEMCTB.

EnemeHTOM HaykoBOi HOBHM3HM BHUCTYIIA€ OpraHizauiiHO-1HQopMaliiiHa MOJAEIb
yOpaBiIiHHSA (IHAHCOBMM CTaHOM HIANPHUEMCTBA, SIKa Ha BIAMIHY BIJI 1CHYIOUHX
3aCHOBaHA Ha JI€TaJI30BaHOMY YIpaBiIiHHI ()IHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI [ISUIBHICTIO B
PO3pi3i IEHTPIB BIANOBIJATBLHOCTI.

VY mpomeci IOCHIIKEHHS BHUKOPHUCTAHI 3arajlbHOHAYKOBI METOAU MI3HAHHS:
JlaJeKTHKa, aHalli3, CHHTE3, aHAJIOT1sl, HayKOBa abCTpaKIlis, MOPIBHSIHHA. A TaKOX OyJu
BUKOPHUCTaH1 TaKl METOJIU, IK: CHCTEMHMU MiJIX11 111 pO3POOKU METOJUKH KOMILJIEKCHOT
OIiHKM (DIHAHCOBOTO CTaHy; JOTIYHUN aHaJi3 JJisl BUBUCHHS ICHYIOUHMX Yy Teopii Ta Ha
NOPAKTUI[I METOJIB OL[IHKK (DIHAHCOBOTO CTaHy; MOPIBHSUIBHUM 1 J€AYKTUBHUN aHAMI3 —
JUISL TIOPIBHSIHHA TOKa3HUKIB (PIHAHCOBOTO CTaHy 1 BUSABIICHHS 1HJIMKATOPIB MPUYHH
HE3a/I0BUTHHOTO (DIHAHCOBOTO CTaHy 00’ €KTa.

[HpopmariitHo0 0a3010 poOOTHU CIAYryBaldu 3aKOHOAABYl aKTH Ta HOPMATHUBHO-
NpaBOBl JOKYMEHTH YKpaiHM, poOOTH BITYM3HSHUX Ta 3aKOPAOHHUX (axiBIIiB,
MoHOTpadiuHi TOCHIIKEHHS, HAyKOBI CTaTTi, Marepiajd HAyKOBHUX 1 HAYKOBO-
pPaKTUYHUX KOH(EpeHIliii, HaBuajabHa JiTepaTypa, (piHaHCOBa 3BITHICTH MIAMPUEMCTBA
TOB «ILmiaday. .

[IpakTuyHe 3HAauYeHHS PE3yJbTATIB MOCHIKEHHSA TMOJsIra€ B TOMY, IO
3alpOIIOHOBAaHI BHCHOBKM Ta PEKOMEHJAIlll MI0J0 BIAOCKOHAJICHHS MEXaHI3MYy
yOpaBIiHHA (PIHAHCOBUMH pecypcaMH IMiANPUEMCTBA MOXYTh OyTH BHUKOPHUCTaHI Y
MPaKTUYHIA TISUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCTIOIapIOBAHHSI.

Crpykrypa qurmomMHoi poboTH. JJuminoMHa po6oTa CKIaaaeThes 31 BCTYIY, TPhOX
PO3A1LTIB, BACHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTAHUX JKepen, 1oaaTrkiB. OCHOBHHIT 3MICT poOOTH
BukiaaeHo Ha 101 cropiaku, mo Mictuth 18 Tabmunp 1 18 pucyskiB. CHucok

BUKOPHUCTaHUX JIKepen ckianae 80 HalilMeHyBaHHS.



1 HaykoBo-TeopeTuyHi OCHOBH yIpaBIiHHA (DIHAHCOBUM CTaHOM ITIIIPUEMCTBA

1.1 CyTtHiCTh Ta KOHUENTYaJIbHI 3acaad YNpaBiIiHHA (IHAHCOBHM CTaHOM

MiIIPUEMCTBA

B ymMoBax puHKOBOi €KOHOMIKH MIMPUEMCTBO IIOBUHHO NOCTIITHO OTPUMYBATH Ta
e¢(peKTHBHO BHUKOPHUCTOBYBaTH CBOi (hiHAaHCOBI pecypcu. BOHO TakoX TOBHHHO
BUKOHYBATH IJIATIKHI Ta KPEAUTHI 3000B'13aHHS, NIATPUMYBAaTH PO3yMHUHN OaaHc Mixk
BJIACHUMHM Ta TTO3MKOBUMHM KOIIITAMH, & TAKOXK 30epiraTtu (piHaHCOBY CTaO1IBHICTb, 1100
IIOJICHHA JIsUIbHICTh MOTJIa TpuBaTH Oe3nepeOiiino. Lli BuMoru poOnsiTe HEOOXIAHUM
PEryJSIpHUI MOHITOPUHT Ta MIATPUMKY (PIHAHCOBOTO CTaHy MHIiANPUEMCTBA; CTAOIBHI
¢biHaHCH € OCHOBHOIO YMOBOIO CTa011bHO1 podoTH. Lle, y cBoto uepry, Bumarae HaaiitHoO1
CUCTEMHU YTIPaBIiHHSA, 31aTHOI MIATPUMYBATH (DiHAHCOBE CTAaHOBUIIE KOMITAHI1.

®diHaHCOBHI CTaH MIANPUEMCTBA JIOCTIKYBaIM YHCJICHHI BITUM3HSAHI Ta
3apyOikHi BueHi, 30kpema B.I'. benomineneskuii, 1.O. bnank, O.H. Bonkxoma, I'.II.
I'epacumenko, B.B. KoBanboB, €.A. Mapkapsa, A.M. [logaeprorin, B.M. Poaionosa,
I'.B. Casumpka, I1.C. Cmomeniok, M.A. demotoBa, A.B. Uymic Ta inmi. Ixmi
JOCJTIDKCHHS 3arajioM 30Cepe/KEHl Ha METO[aX aHaJli3y Ta OIIHKU (piHAHCOBOT'O CTaHY
HiIPUEMCTBA, OCKIIBKM BIH BIIOOpa)kae pe3ysIbTaTH HOTO ISNIBHOCTI Ta CIpHSE
NoJIa’bIIOMy pO3BUTKY. OfHaK y JiTepaTypi HEMa€ 3arajJbHONPHUIHATOrO TIyMaYeHHS
TepMiHa «()IHAHCOBUM CTaH»; BIIMIHHOCTI IpeacTaBieHi B Tabmui 1.1.

[Ticns po3risany 3HaueHHs (piHAHCOBOTO CTaHy Ta MOPIBHSIHHS PI3HUX BH3HAYCHB,
1[I0 KOHIICTIIIIF0 MOKHA 3PO3YMITH HA TAKHX ITiJICTABaX:

— (hiHaHCOBUIA CTaH BigoOpaXkae pe3yibTaT (HiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT AiSITLHOCTI
I ITPUEMCTRA;

— diHaHCOBUH CTaH BigoOpakae siK CTAHOBHIIEC KOMITIaHil HA IEBHUH MOMEHT, TaK
1 Te, SIK 1€ CTAHOBHIIIE 3MIHIOETHCS MPOTSITOM MEBHOTO MEPioy;

— DiHaHCOBHMI CTaH BKJIIOYA€ KiJbKa B3a€MOIIOB’SI3AHUX  CJICMCHTIB;
IJIATOCIPOMOKHICTh Ta (JIHAHCOBA CTAOUIBHICTD — 11€ JIUIIE YACTUHA KapTUHU;

— (p1HAaHCOBHI CTaH — JOCTYN MIANPUEMCTBA JO HEOOXIAHUX HOMY (PiHAHCOBHX
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pecypciB Ta T€, HACKLJIBKH €(EKTUBHO 1l PECYPCH PONOAUISIOTHCS.
Tabmuug 1.1 — Anaii3 HayKOBUX MOIJISIIIB HA BU3HAYECHHS IOHATTS «(PI1HAHCOBUI

CTaH HiANPUEMCTBA»

ABTOp

Busuauenusa

Cepenauncbka B. M.

[67]

(GiHaHCOBUI CTaH WIiANPHEMCTBA —Il¢ €KOHOMIYHA KaTeropis, IIo
BiZj0Opa)kae cTaH KalliTally B MPOLECi HOro KpyroooOiry i 31aTHICTH
cy0’€eKTa rocrnoapoBaHHs 0 CAMOPO3BUTKY Ha (DIKCOBAHUN MOMEHT
qacy

Tepemenko O. O.
[70]

(GiHAaHCOBUI CTaH € CYKYIHICTIO TOKa3HUKIB, IO BiI0Opa)karoTh
HasIBHICTb, PO3MIIIEHHS 1 BUKOPUCTaHHS PECYpCiB

(1HaHCOBUI CTaH MIANPHUEMCTBA — KOMIUIEKCHE IOHATTA, SKE €
pe3yJabTATOM B3a€EMOJIIi €JIEMEHTIB CUCTeMH (PiHAHCOBUX BIAHOCHUH

[Mogneprorin A.M. MIIPUEMCTBA, BH3HAYAETHCS CYKYIIHICTIO BUPOOHUYO-
[74] rocnoIapchkux (GaKkToOPiB 1 XapaKTEPU3YETHCS CUCTEMOIO TTOKA3HUKIB,
o0 BIJOOpaXKalOTh HAsBHICTh, PO3MIIIEHHS 1 BHUKOPHCTAHHS
(h1HaHCOBUX peCypciB
(hiHaHCOBUIl CTaH MIANPUEMCTBA — 1€ KOMIUIEKCHE IMOHSTTS, SKE €
pe3yabTaTOM B3a€EMOJII BCIX €JIEMEHTIB CHCTeMH (DIHAHCOBHUX
O6ymak T.A. BIIHOCHH TIIIMIPUEMCTBA, BU3HAUAETHCA CYKYIHICTIO BUPOOHUYO-

[52] rocToIapChKuxX (PaKTOPIB 1 XapaKTEPU3YETHCS CUCTEMOIO TTOKA3HUKIB,
o0 BIJOOpaXkaroTh HAsIBHICTh, PO3MIIIEHHS 1 BHUKOPHCTAHHSA
(hiHaHCOBHUX pecypciB

(bHaHCOBHI CTaH MIANPUEMCTBA XapPaKTEPU3YETHCS 3a0€3MEUCHICTIO
roro (hiHAHCOBMMH pecypcaMu, sIKi HEOOXITHI JJIsi HOPMaJbHOTO
(yHKIIIOHYBaHHS, JOMUIBHICTIO 1X PO3MINICHHS Ta €()EKTHUBHICTIO
BUKOPHUCTAaHHS, (DIHAHCOBUMH B3a€EMOBIIHOCHHAMU 3  1HIIMMHU
IOpUIMYHUMA 1 (PI3UYHUMH  0c00aMH, TUIATOCTIPOMOXKHICTIO Ta
(hIHAHCOBOIO CTIMKICTIO

mix (GiHAHCOBMM CTaHOM IMIJIMPUEMCTBA PO3YMIIOTh PIBEHb MOrO
®dinimorenkos O.C. 3a0€3Me4YeHOCTI  BIAMOBIAHUM 00cATOoM  (DIHAHCOBUX PECYPCIB,
[73] HEOOXITHUX IS 3AIMCHEHHS €(PEeKTUBHOI rOCTIOIAPCHKOT AiSITBHOCTI
Ta CBOEYACHHX I'POIIOBUX PO3PAXYHKIB 32 CBOIMH 3000B’sI3aHHSIMU

Onnceko C.M.,
Mapuu I1.M. [53]

Mu noroxyemocs 3 O6ymak T.A. diHaHCOBUI CTaH MANPUEMCTBA CKIIATAETHCS
3 B3aeMOjii BciXx Koro (iHaHCOBMX BiAHOCHH. BupoOHWYI Ta €KOHOMIYHI (haKTOPH
dbopMyIOTh H10T0, TOJII SIK CHCTEMA MTOKa3HUKIB IMOKA3ye, K (DiHAHCOBI PECYpPCH JOCTYIIHI,
PO3MOJIUISIOTHCS Ta BAKOPUCTOBYIOTHCS.

diHaHCOBHI CTaH MiJNMPUEMCTBA MMOKA3y€, YA Ma€ BOHO JOCTATHHO KOIITIB JIS
GyHKITIOHYBaHHS, CBOEYACHOTO BUKOHAHHS CBOiX 3000B's3aHb Ta PO3YMHOTO PO3MOILTY
(diHaHCOBUX peCcypcCiB. 3 TAKOTO MOTIIANY, (DIHAHCOBHIA CTaH BiIOOpaXkae sIKICTh poOOTH
MTPUEMCTBA B IIJIOMY: HOTO pe3yJbTaTH, BKIIOYAIOUH T€, K BOHO YIIPABIISIE TPOIITNMA,

B1100paxxkatoThbcsl y PiHAHCOBOMY BHPAKEHHI.
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Kopo6os M.{. omucye ¢diHaHCOBUU CTaH MIANPUEMCTBA HE SIK MaTeplaJIbHUIN
00'€eKT yOpaBIiHHS, a SK «CKIaAHY, IHTErpoBaHy OaraTbMa MOKa3HUKaMU
XapaKTepUCTUKY HMOro MISUIBHOCTI, Ky MOKHa BU3HAUUTH SIK MIpy 3a0€3[e4YeHOCTI
MNIAIPUEMCTBA HEOOXIAHUMHU (PIHAHCOBUMHU PECYpCaMU Ta CTYIIHb PAllOHAIBHOCTI iX
poznoauty»[30]. Tomy Horo npakTU4He YNpaBlliHHA 3aJIEKUTH Bl BpaXyBaHHs 0araTbox
BHMIpIB, 10 BiAOOpaXatoThCs y (PiIHAHCOBOMY CTaHI MIMPUEMCTBA.

VY puHKOBINM ekoHOMILI (iHaHCOBAa pobOTa KOMMaHii miaATpuMye Oe3nepediiHui
NOTIK TPAH3aKI1{, OB’ SI3aHUX 13 BUPOOHUIITBOM 1 TOPTiBIICt0. Y MIpy TOTO, SIK KOMIIaHis
BUPOOJIsiE Ta MPOAAE CBOI TOBapH, rPpOUIl W KamiTaa MOCTIHHO UUPKYIIOITh y Oi3HEcCI.
Tomy cknag 1 doHaiB, ix mkepena Ta moTpeda y (iHAHCOBUX pecypcax MOCTIHHO
3MIHIOIOTBCSI. DIHAHCOBUM MEHEIKMEHT OXOIUIIE mpodeciiiHi  pillleHHs, 110
BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl YIIpaBiIiHHS (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHMMHM OIEpalisiMd KOMIIaHii,
Mo poOUTh WOro WEHTPAJbHOK CKIAJOBOI0 CYYacHOI CHCTEMH YIpPaBIiHHSA
nignpuemcTBoM [37].

diHaHCcOBE 370pOB'sl Ta PUHKOBA IMO3MIlSA KOMIAHII 3ajexaTh HE JIMIIE BiJ
30BHIIIHIX YMOB; BOHHM TaKOX BIJOOpa)karOTh, HACKUIBKH J10OpPEe KOMIIaHisl YMpaBIsie
cBoiMu ¢inancoBuMu pecypcamu. P. bpeini ta C. Mailiepc 3a3Havae, 10 HaJiiHE
(diHaHCOBE YMpaBIIHHA Ma€ BEJIMKE 3HAUEHHS JJIA CYYacHHUX MIANPUEMCTB, HE3aJIEKHO
BiJlT (hopMHU BIAcHOCTI. PeTenbHMII KOHTPOJb aKTUBIB Ta TMACHUBIB, IIBUJIKE yXBAJICHHS
pillieHb I10JI0 JOCTYITHUX KOIITIB Ta CBO€YACHE CTATHECHHs OOPTiB MOXKYTh BU3HAUWTH,
YU BIDKHMBE KOMITaHIS 32 CYy4aCHUX €KOHOMIYHUX YMOB [7].

diHaHCOBHI MEHEKMEHT — II€ MpaKTHYHMK 3aci0 peamizaiii (iHaHCOBOT
noyiTUKU. BiH 00’ €Hy€e MEeTOH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JUTsl JOpMyBaHHS (PIHAHCOBUX
BIIHOCHMH Ta PECypcCiB oOpraHizaiii, a TaKo>X OpPTaHM YIIpaBJIiHHS, BiIMOBITATIbHI 3a
¢diHaHCH HA KOXKHOMY PiBHI M1IPHEMCTBA.

VYropaBmiHHsS (IHAHCOBUM CTAaHOM TMIANPUEMCTBA O3HA4ae pobOTy SK 3
00'€eKTUBHUMH, TaK 1 3 CyO0'€KTHBHUMHU 3aKOHAMHU CYCIUJIBHOTO PO3BHUTKY, a TaKOXK
PO3YMIHHSI TOTO, SIK PpO3MOAUISIOTBCA TOTOBA MPOAYKIS Ta BaJlOBUUA J0Xin
I ITPUEMCTRBA.

Mera npocta: 3abe3neuntd (piHAHCOBI pecypcu, HEOOXiAHI MiAIPUEMCTBY, Ta

3pobuTH Horo (piHaHCOBI orepaliii €(heKTUBHIIINMHU.
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Le#t npouec ynpaBiiHHS 30CEPEIKEHUN Ha KUTBKOX IIUISX:

— BU3HA4YEHHs (DIHAHCOBOIO CTaHy OpraHi3altii;

— BIJICT€KEHHSI TOTO, SIK 1I€¥1 CTaH 3MIHIOEThCS B PI3HUX MICISIX Ta 3 4ACOM;

— BHM3HAYEHHS OCHOBHUX (akToOpiB, LI0 JEXaTb B OCHOBI LUX 3MiH, Ta
MPOrHO3yBaHHS UMOBIPHOTO HANPSIMKY PO3BUTKY (PIHAHCOBOT'O CTaHY.

Ornan BIANOBIAHOT HAYKOBOI JIITEpaTypH IOKa3ye, L0 (iHAHCOBA MOJIITHKA
MIJIPUEMCTBA BTUIIOE YIIPaBIiHHSA (DIHAHCOBUM CTAaHOM Ha MPaKTHULIL.

VYrpaBniHHS (iHAHCOBUM CTaHOM O3HAyae CIpsSMYyBaHHA (DIHAHCIB MIJMPUEMCTBA
Ha JOCSTHEHHS #oro Iiineii. BoHO cmmpaeTbcs Ha NPOTHO3YBaHHS, IJIAHYBaHHS,
peryJItoBaHHs Ta KOHTPOJIb JJIsl peatizailii (iHaHCOBOI MOJITUKUA KOMIIaHI].

[Ipouec moumHaeThcst 31 300py HeoOXiaHOI 1H(OpMamii Ta i MATOTOBKU [0
aHamizy. [loTiM BHUMIpPIOIOTBCS 3MIHM Yy CTaTTAX (PIHAHCOBOi 3BITHOCTI, MICJS YOrO
PO3PaxXOBYIOThCA KOe(DIlIEHTH sl OCHOBHOI (DIHAHCOBOI AISUTBHOCTI KOMIIaHii abo
npoMikHUX (piHaHCOBUX arperaTiB. L{I MOKa3HUWKHU MOPIBHIOIOTHCS 3 BCTAHOBICHUMU
CTaHJApPTaMU Ta aHAJI3YEThCS TXHS 3MiHA 3 YaCOM. 3aKIFOYHIM KPOKOM € BUCHOBOK ITPO
¢dbiHaHCOBHII CTaH KOMIAaHIi Ha OCHOBI pe3yJIbTAaTIB.

@diHaHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA TOTPEOye PpETYNISIpHOTO Ta PETEIHLHOTO
neperisay. AHaii3 HOoro MOKa3HUKIB y TEBHUW MOMEHT 4acy Ta iX BIJICTEKEHHS
IIPOTATOM KUTBKOX TIEPi0/IiB BUSBIISIE CIA0K1 MicIsl Y (PiHAHCOBHX OTIEPAIIisiX, [IOKA3YE, SK
BUKOPUCTOBYIOTBCSL PECYpCH, Ta JOTMOMAara€ BU3HAYMTHU, KyIU iX CIIiJ PO3MOIUISATH
e(heKTUBHIIIIE.

Ak 1 Oyap-fka cHCTEMa yOpaBJIiHHSA, YIpaBliHHA (IHAHCOBUM CTaHOM
MiIPUEMCTBA BHUMarae Bu3HadeHoro oO'ekra ympaBiinHsa [15]. Tyt ueit o6'ext
CKIIAJa€Thesl 3 (PIHAHCOBUX BIJHOCHH, 110 BUHUKAIOTh Y€pe3 TPOIIOBUI 00Ir, a TaKoX
myJiB (piHAHCOBUX pecypciB, MO (HOPMYIOTHCS Ta BUTPAUAIOTHCS B paMKax (DiHAHCOBO-
rOCIOAAPCHKO MIsITBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

@diHaHCOBUI MEHEIKMEHT Ha MiANPUEMCTBI CTOCYETHCS PETYIIOBAHHS HOTO
dinaHcOBHX NOTOKiB. MOro 3MiliCHIOIOTH KEpiBHMITBO MiAIPHEMCTBA Ta (DiHAHCOBI
BIJUTITH, SIKI € YACTUHOIO HOTO 3arajibHOI CTPYKTYPHU YIPABIiHHS.

Ha npaxrtuui, ¢inancoBe yrpaBiiHHS MiAINPUEMCTBOM O3HAYa€ BUKOPUCTAHHS

MEBHUX 1HCTPYMEHTIB Ta MPOLIEAYp [Jisl YIPABIIHHSI TUM, K OpraHi3ailisi OTpUMye Ta
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BUTpayae CBOi (PiHAHCOBI peCypCH.

VYnpasniHHS (IHAHCOBUM CTAHOM MIANPUEMCTBA 03HAYAE KOHTPOJIb EKOHOMIYHHUX
(dakTopiB, ski oro ¢popmyroTs. Lleil ctan BinoOpakae Te, K MIAIPUEMCTBO GOPMYE Ta
po3MOAUIsA€ CBOI aKTMBM, HIATPUMYE CBOI Il Ta MIATPUMYE CBiil (piHAHCOBHII Ta
MaTtepiaJbHUI MOTEHI[1al Ha MEBHOMY €Tall pO3BUTKY. BiH OLIIHIOETHCS 3a 10OMOTOI0
CUCTEMU €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB 13 3aCTOCYBAHHSAM CyYaCHUX METO/IB Ta AHATITUYHUX
MPUIOMIB.

OmnepatuBHe (hiHAHCOBE YIPABIIHHS — 1€ MOACHHUN PO3MOLT 1 KOHTPOJIb KOIIITIB
KOMIIaHl1i, 1110 3a0e3reyye BIANOBIAHICTD il MOTOYHOI AISIIBHOCTI KOPOTKOCTPOKOBUM Ta
CepeHbOCTPOKOBHIM IIaHaM. Moro roioBHe 3aBaHHs MPOCTe: BAKOPHUCTOBYBATH HAsSBHi
pecypcu sikoMora e()EeKTUBHIIIIE.

Crpateriune (¢iHaHCOBE YINpaBIIHHA Ma€ BU3HAYaTH, 3BIAKU HAAXOAUTUMYTh
pecypcu TANpUEMCTBA Ta SIK iX CJiA po3MoAUIUTH. BOHO Takox Mae 3a0e3neunTd
JocTaTHE (PIHAHCYBaHHS AISUIBHOCTI KOMMAaHIi, OCKUIBKH 11 PIIIEHHS MOXYTh CYTTEBO
3MIHUTH PO3MIpP 1 CTPYKTYpy ii OanmaHCOBHX aKTUBIB 1 MACHUBIB, a TAKOX ii 3arajabHU
¢dbiHaHCOBHII CTaH.

B ymoBax prHKOBOI €KOHOMIKH YIIpaBlliHHS (PIHAHCOBUM CTaHOM KOMIIaHii cTae
LIEHTPAJIbHOIO CKJIAJIOBOI0 BeAEHHs Oi3Hecy. DIHAHCOBUH MEHEIKMEHT OXOIUIIOE
npodeciiHuii HarIsa 3a (IHAHCOBO-CKOHOMIYHUMU OTIEPAIliSIMH, CTAHOBJISIYU KIIFOUOBY

YACTHHY IIUPIIOT CUCTEMH YIIPABIIHHS MiATPUEMCTBOM.
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1.2 CyTHicTh (piHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY Ta HOro 1HCTPYMEHTH, SK CKJIaJ0Ba

KOHUEMNUIT ynpaBiiHHSA (IHAHCOBUM CTaHOM MIAIPHEMCTBA

B exoHOMIYHI1¥ HayIll HEMA€E €UHOTO MAXOY A0 YIpaBlIiHHS (PIHAHCOBUM CTAaHOM
nignpuemctBa. HaykoBuii 7opoOOK 3 IBOro 1 CyMDKHMX NUTaHb MOXHA YMOBHO 3a
OCHOBHOIO CYTTIO 3allpONIOHOBAHMX HAyKOBLSAMM pIIIEHb HOJIUIATH Ha JBa OCHOBHI
HanpsIMU: BJIOCKOHAJIEHHS OpraHi3alii yrnpaBiHHS MiANPUEMCTBOM Yy LIJIOMY (B TOMY
qucii ¥ pIHAHCOBOrO CTaHy); BAOCKOHAJIICHHS IHCTPYMEHTAPII0 YIPaBIiHHS (piHAaHCAMU
nignpueMctBa. Jlo mepmoro Hanexath mnpaui BanbkoBuya [.B..['onuapoa B.B.,
Kpasuenko B.®., Kpasuenko E.®., 3abenina [1.B., daninoukinoi H.I'., Xana J[./. B.
BaHbKOBHY 3ampoTOHyBaB MUISIXH BIOCKOHAICHHS MEXaHI3My peopraHizallii yrpaBiiHHS
(GiHaHCOBUMHU pecypcamMH MIANPUEMCTB Y TEpEeXigHIA eKOHOMIIl YKpaiHu, 110
IPYHTYIOTbCA Ha cucTeMHoMy minxoni. [lin peopranizaii€ro BiH po3yMi€ MOETaIHe
CTBOPEHHS €(DEKTUBHOI yIIPaBIIHCHKOI CUCTEMH Ta 11 OCTINHE BJOCKOHAJIICHHS, a OJHUM
13 KpuTepiiB 1i ePeKTUBHOCTI Ha3WBA€E MOKPAIEHHS 1 HOpMaJIi3aiito (piHaHCOBOTO CTaHy
nignpuemcTa [34].

VY npamsix 'onuapora B.B. , KpaBuenko B.®., KpaBuenko E.®., 3abenina I1.B.
IIPOTIOHYETHCS HOBHUM TIJIX1J 10 MiABUIIEHHS ¢(EeKTHBHOCTI YIpaBIiHHSA (iHaHCAMU Ha
OCHOB1 BUKOPUCTaHHS ITPOTPECUBHUX CyYaCHUX KOHIICTIII yIIpaBIIiHHS — PeIHXKUHIPIHTY
Oi3Hec-niporieciB. [lokpamranHs (iHAHCOBOTO CTaHy MiANMPUEMCTBA PO3TIISAIAETHCS SIK
Oi3Hec-mporiec 200 KOMIUICKC IOCHIIOBHUX €TamiB 1 Aii. BusHawaibHUM € migoip
MpaIliBHUKIB JUIS CTBOPEHHS CIICIIJIBHOI KOMaHAW 3 OpraHizaiii IOoKpaIlaHHs
¢dinancoBoro crany [34].

Kapnenko I'.B. [24] 1 Mapuun B.C. [46] y cBOiX poOoTax po3riIsgaloTh TaKe HOBE
SBUINE B yMNpaBIliHHI, K KOHTpomiHT. lle “dyHKIIOHATHHO BiZOCOOJICHUI HATIPSIMOK
€KOHOMIYHOi pOOOTHM Ha MIANPUEMCTBI, TMOB’S3aHUN 3 peamizaniclo (¢(iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI KOMEHTYIO4Oi (YHKIi Y MEHEKMEHTI I TMPUUHSTTS OTNEPAaTUBHUX 1
CTpaTeTiuHMX YIpPABIiHCHKUX pilleHs”. Moro OCHOBHA MeTa IIOCTa€ B OpieHTaIlii
YIIPABIIHCBKOT'O TPOIECY HA JOCATHEHHS ILUICH ISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA. Y MeXKax

CUCTEMM KOHTPOJIHTY PO3B’SI3YIOTbCS TaKOX 3ajladl yhpaBiiHHA (IHaHCaMU 1
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(p1HAaHCOBUM CTaHOM MIANPUEMCTBA.

VY ckiazil Ipyroro — rpynu HanmpsiMy JOCHIIKEeHb, IPUCBIYEHUX 1HCTPYMEHTAPII0
YOpPaBIIHHSA (PIHAHCOBUM CTAaHOM MIANPUEMCTBA, MOXKHA 32 I[UIbOBUM CIPSMYBaHHIM
MPOIO3HULIHM BUAUIUTH JEKUIbKa CyOHAIPSAMIB:

— BJOCKOHAJICHHS IJIJaHYyBaHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB;

— IIPOBEJICHHS JIarHOCTUKH (PIHAHCOBOT'O CTaHy MIANPHUEMCTBA,

— BJIOCKOHAJICHHS METOJI0JIOT1] Ta METOAWYHOTO 3a0€3IIeUeHHS MO0 OIIHKH,

— CTBOpPEHHS cUCTeMHU (DIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY Ha MIANPUEMCTBI.

JLB. TI'yr ta A.B. Kpyus [15], I'.B. KoBanenko[27] ToJIOBHOIO TEpPEeIyMOBOIO
e(hEeKTUBHOTO yNpaBIiHHA (p1HAHCAMU MIANPUEMCTBA, 1 K HACIIIOK — HOTO (DiHAHCOBUM
CTaHOM, BBRXAIOTh BIPOBAIKEHHS CUCTEMH OIOJ[KETYBaHHSI.

[InanyBaHHIO (iHAHCIB HAa OCHOBI pe3yJbTaTiB aHali3y (IHAHCOBOTO CTaHY
npuaisie yary i O.5. basuminceka [1] . Psig HaykoBIIIB 30cepeauiu CBOIO yBary Ha
TAaKOMY 1HCTPYMEHTI YNpaBiiHHS (piHaHCAMU 1 ()IHAHCOBUM CTAHOM MIANPUEMCTBA, 5K
roro miarnoctuka. Tak, H. I. Jlopom [20], H. A. Imenko [23], O. C. Kapnenp [25]
pO3poOMIIM BJIACHI METOJOJIOTIYHI MIAXOAX 10 BHU3HAYEHHS J1arHOCTUYHOTO IHMKIY,
CKJIaly 1 KUIBKOCTI Moro eramiB. BpockoHaJleHHS METOJ0JIOTIi Ta METOJAMYHOIO
3a0e3IeueHHs OIIHKK ()IHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA € HAWOUIBII PO3POOICHOIO
TeMoro jociimkeHb. Cepen mMopiBHIHO HenmaBHIX po3poOok: O. Tepemenko[70]
3alpOIIOHYBaB JTHUCKPUMIHAHTHY MOJI€NIb IHTETpaNbHOI OINIHKK (PiHAHCOBOT'O CTaHy
nignpueMctBa; O. XoromsiHebkui, T. UepHarta, I'. CeBepuna| 76 |- KOMIIJIEKCHY OILIIHKY
(biHaHCOBOT'O CTaHy MIiAMPHUEMCTBA HA OCHOBI BUKOPHUCTAHHS MaTPUUHUX MOJEICH ; yKe
sragani Bume JI.B. I'yr ta A.B. Kpyup po3poOuiiu METOAUKY IHTETPAIBbHOI OILIHKH
¢dinancoBoro crany migmpueMmcTBa, a M.O. Kuzum ta B.A. 3a0poacekuii — METOAUKY
HOTO CUCTEMHOT OITIHKH.

VYKpaiHChKi TIAIPUEMCTBA Ha Cy4aCHOMY €Tari BCl OUIBIIOI0 MipOIOBIAYYBaIOTh
HEOOXITHICT B HOBUX METOAAaX 1 IHCTpyMEHTaxX yOpaBmiHHS QiHAHCAMH, SKi
BIJIMOBIIAlOTh ~ 30BHINIHHOMY  CEpPEAOBHINY  (YHKIIOHYBAaHHS, M0 JAHAMIYHO
3MiHIOETECSA. He € BHKIIOYeHHSM W MiANPHEMCTBA 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, SKi
3HAXOAATHCS 11T BIULTMBOM pedhOpM.

OnHier0 3 TMPUYMH BUHUKHEHHS KPU30BUX CHUTyallld Ha BITYU3HSIHUX
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MNIAIPUEMCTBAX € HU3bKHUIl PIBEHb PO3BUTKY MEHEIKMEHTY, OCKIJIbKM HEKBasIl(PiKOBaHI
Ta TMOMWJIKOBI J1i KEpIBHUUTBA NPHU3BEIU 10 OaHKpPyTCTBA OUIBLIOCTI MIAMPUEMCTB.
KoHTponinr gonomarae nepeadoadyuTy BCi MOKIIMBI HECIPHUSTINBI €KOHOMIYHI CUTYallli
Ta YHUKHYTH 1X[29-30].

[Ipo6nemaTuky CyTHOCTI Ta €(QEKTHUBHOCTI  (PIHAHCOBOTO  KOHTPOJIHTY
JTOCHIDKYBaJId Y CBOIX Mpalsix Takl 3aKOPAOHHI 1 BITYM3HsSIHI Haykosill, sak: K.I.
Penuenko, [62], LM Cadponcrka [65], O.0. Tepemenko [70].

[Ipote B naHuil yac HE ICHY€ YITKOTO MOHATTA (DIHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY, IO
3YMOBUJIO JOUUIBHICTh YTOUHEHHS MOTO CyTi, BU3HAYEHHS LIeH, 00'€KTIB, QYHKIIN 1
3aB/IaHb.

[IpoBenenuii aHami3 KOHLENTYyaJdbHUX OCHOB KOHTPOJIHTY 1 MIAXOAIB A0 CYTI
(1HaHCOBOTrO KOHTPOJIHTY B pOOOTax 3apyOLKHHMX 1 YKPaiHCBKUX aBTOpIB, J103BOJIUB
noroautucs 3 Jlazopenko B. B. 1 Bu3HaunTu (hiHaHCOBUI KOHTPOJIIHT «SIK MIJCUCTEMY
KOHTPOJIHTY, WO 3[1MCHIOE OpIEHTOBaHE Ha pe3yJbTaT YIpaBiiHHSA (iHAHCAMU
MiIMPUEMCTBA 32 JOIMOMOTOK BHUKOPHUCTAHHS METOJIB 1 1HCTPYMEHTIB (hIHAHCOBOTO
MEHEJDKMEHTY, 3a0e3nedeHHs Oe3MepepBHOIO TOTOKY BHYTPIIIHBOI 1 30BHINIHBOT
iH(opMalii 1 yXBajieHHs YIPaBIiHChKHUX pimeHb»| 38].

OO6'extamu (hpiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY € TPOIIOBI MOTOKU 1 CTPYKTypa KarmiTary
nignpueMctBa. Cy6'ekTamu (HiHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY € (hiHAaHCOBI KOHTpolsiepu. B
JTAaHWW Yac Ha MIIIPUEMCTBAX TOJOBHUM KOHTPOJEPOM € (piHaHCOBUM aupekTop. bazoro

JUISl BU3HAYCHHS 3aBJIaHb € 11 PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

16



DiHAHCOBUH KOHTPOJIIHT

HiICuCTeMa KOHTPOJUIIHTY, 10 3/11IICHIOE Op1€HTOBAHE HA pe3yJbTaT YIPaBIiHHS (iHaHCAMU
MIAIPUEMCTBA 32 TOTIOMOT' 00 BUKOPUCTaHHS METOAIB 1 IHCTPYMEHTIB (hJiHAaHCOBOTO
MEHEJKMEHTY, 3a0e3eUeHHsI Oe3MepepBHOro MOTOKY BHYTPILIHBOI 1 30BHILIHBOI 1H(pOpMaIii
JUTSl yXBAJICHHS YIIPABIIHCHKUX PIIeHb

® 320e3MeUYCHHS ONTUMAIBHOT'O PIBHS JIIKBIIHOCT1
® IIiITPUMKa MIATOCIPOM0KHOCTI B JOBI'OCTPOKOBOMY TEPioi
® 3a0e3MeUYCHHS PEHTA0CIBPHOCTI

i1 pinancoBoro
KOHTPOJIIHTY

® [[nanyBaHHS ® AHaii3 ® O0mik
® MoHITOpHHT ® KoHTpomb e KoperyBaHHs
® [nopmariiiHe 3a0e3neueHHS

®OyHK1ii piHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY

O06'exT piHAHCOBOTO ® T'POIIOBI MOTOKH
KOHTPOJIHTY ® CTPYKTypa KamiTaiy MianpueMCTBA

Pucynok 1.1 — OcHOBHI cki1a/10Bi (pIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

Hinssmu piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY €:

— 3a0e31eueHHs ONTUMAJIBHOTO PiBHS JIIKBITHOCTI;

— MIATPUMKA TUIATOCIIPOMOYKHOCTI B JOBIOCTPOKOBOMY IE€PIO/Ii;

— 3a0e31eueHHs peHTa0eIbHOCTI.

Jlns  nmocsrHeHHs 1Ied (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY HEOOXigHE BUKOHAHHS
HACTYITHUX 3aBJIaHb:

— po3poOKa, KOOpIMHAIIIS 1 peanizamis (GiHAHCOBUX IUTAHIB ITAMPUEMCTBA;

— po3poOKa METO/IIB CKJIaJIaHH 1 aHaJi3y (piHAHCOBOI 3BITHOCTI;

— OIliHKa (pIHAHCOBUX METOJIB 1 PIlIEHb B 00JacTi ympaBmiHHS ¢iHaHCAMHU 1
KOHCYJIbTYBaHHS MiAPO3/LTIB B TIPOIIEC] TOCATHEHHS METH;

— po3poOKa 1 BKMBaHHS 3aBJaHb 1 METOJIIB BHPIIICHHS IMHTAaHb, MMOB'S3aHUX 3
MO/IaTKaMHu;

— B3a€EMOY3TO/KCHHSI BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA ITAMPUEMCTBA
UIIXOM OropKeTyBaHHS [39].

— ¢OopMyBaHHS CHCTEMH, MPUHIUIIB 1 OpraHi3amMiiHOI CTPYKTYpH (HiHAHCOBOTO

KOHTPOJIIHTY.
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V3araabHEeHHS TEOPETUYHOrO MaTepialy 1 JOCBIAY 3aKOPJOHHUX KOMMaHIN
J03BOJISIE 3aTBEPIXKYBAaTH, IO BIPOBAIKEHHS CHUCTEMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
J03BOJIUTH BUPIIIUTH HACTYMHI NPOOJIEMH YIIPaBIiHHS:

— HU3bKa IJIATIKHA JUCHUIUTIHA CTPYKTYPHUX MIIPO3/1IIB;

— HEKOHTPOJIbOBaHa J1e0ITOPChKA 3a00PTrOBaHICTh;

— HecTaya 00OPOTHUX KOIIITIB;

— BIJICYTHICTb a00 ci1a0Ke yIpaBiIiHHS BUTpaTaMu;

— HHU3bKa OINEpPaTUBHICTh OTpUMaHHS (AKTUUHOI 1H(OpMaLIi MPO MOTOYHY
JUSTBHICTH MAPO3AUTIB 1 KOMIAaHIi B IIJIOMY;

— HEIOCKOHAJIICTh CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

3 METOI0 JOCSTHEHHS METH Ta BUKOHAaHHS OCHOBHUX 3aBJaHb, OCHOBHUMH
GyHKIIIMHA cucTeMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI MOKHA BBa)KAaTH TaKi:

— TutaHyBaHHS  ((iHAHCOBE TUTAHYBaHHs, 3a0€3MEUeHHS  ONTHMAIBLHOTO
CIIBBIIHOIIEHHS BJIACHUX 1 MO3UKOBHX (DIHAHCOBUX KOIITIB, MJIAHYBAHHSA 1 ONTUMI3allis
TIOJJATKOBUX BUIUIAT, IUIAHYBAaHHS 3pOCTaHHS BapTOCTI MiANPUEMCTBA);

— aHam3 (BUKOPUCTaHHS ONTHUMAaJbLHOTO Ha0opy (IHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
MOKa3HUKIB JIsl aHaJi3y (piHAaHCOBOI 3BITHOCTI);

— 00111K (p0o3p0o0Ka CHCTEMH 3BITHOCTI, METO/IIB aHAII3y 3BITHOCTI);

— MOHITOPHHT (pO3p0OKa CUCTEMH PAaHHBOTO 3aM00ITaHHs, aHAaJli3 BiIXUJICHB);

— KOHTPOJIb (KOHTPOJIb BIAMOBIAHOCTI (DAKTUYHUX MTOKA3HUKIB IJIAHOBHM);

— iHdopmariiftHe 3abe3nedeHHs (Po3poOKa CHCTEMH CBOEYACHOTO 3a0e3NedyeHHS
iH(opMartiero po GiHaHCOBHM CTaH 1 MEPCIIEKTUBH BCiX MIAPO3AUIIB MANMPUEMCTBA;

— KoperyBaHHS (KOperyBaHHS 3a HEOOXITHOCTI OKpeMHX Ilijiel 1 IOKa3HUKIB
(b1HAHCOBOTO PO3BUTKY Yy 3B’A3KY 13 3MIHOIO 30BHINIHBOTO (hiHAHCOBOTO CEPEIOBHINA,
KOH IOHKTYpU (IHAHCOBOTO PHMHKY 1 BHYTPINIHIX yMOB 3IIHCHEHHS TOCIOJapCHKOI
TisTbHOCTI mianpueMcTsa [39, ¢.173-177].

[cHye KinbKa MiAXOMIB JO BHU3HAYCHHS MICISl KOHTPOJIHTY B OpraHizamiiHii
CTpYKTypl miampueMctBa. [OOBHa pIi3HUIA MK HUMH TIOJIATa€ B  XapakTepi
TOPSAIKOBAHOCTI CTY)KOM KOHTPOTIHTY: O€3MOCEPETHBO JUPEKTOPY MiAMPUEMCTBA YU
¢diHaHCcOBOMY JupekTopy. BpaxoByrounm kosio ¢yHKIINH 1 3aBIaHb, $KI BUKOHYE

KOHTPOJIIHT, BIJIIJT KOHTPOJIIHTY MOBUHEH OyTH BKJIIOYEHUM y CTPYKTYpy (piHAHCOBO-
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€KOHOMIYHHUX CITY>K0 MIAIPUEMCTBA, SIK1 MIAMOPSIAKOBYIOTHCS (PIHAHCOBOMY JTUPEKTOPY.
B €Bpomi 1ocuTh 4acTo KepiBHUK (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO BIJILTY, B KOMIETEHIIIT
AKOro mnepedyBaroTh (piHaHCH, Oyxrairepis, BUPOOHHYUN OOMIK 1 KaJbKYJIIOBaHHS,
BUKOHY€ OJIHOYACHO (PYHKIIIT KOHTpoJiepa 1 (piHaHcucTa. Ha amepukaHCchkux ke dipmax
11 QyHKI, K TPaBUIIO, PO3ILJICHI.

Otxe, (iHAHCOBUH KOHTPOJIHI TMiJ Yac 3alpoBaPKEHHS Ha MIJIPHEMCTBI
JOTIOMO>K€E 3aM00IrTH BUHUKHEHHIO KPU30BUX €KOHOMIYHMX CUTYalli, 11€HTU(IKYBaTH
NpUYKUHU (PiHAHCOBUX MPOoOJEeM Ta e(heKTUBHO iX YCYHYTH.

3anpoBa/yKeHHsI (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MIJIPUEMCTBI Ta BUKOPUCTAHHS
HOro KOHIIEMI[i BUMAara€e 3acTOCYBaHHS 3arajbHUX 1 CHELIaJIbHUX I1HCTPYMEHTIB.
[HCTpYyMEHTH — 1€ Te 32 10MOMOT010 YOTro, MOKHA JOCSTTH MOCTABJICHUX 1Uie. Metoau
MOXYTh TaKOXX OyTH IHCTpYMEHTaMH. Y 3arajJbHOMY PO3YMIHHI METOJl — 1€ CIOcCi0
Mi3HAHHS SIBUI IPUPOJIM Ta CYCIUIBHOTO KUTTS YU MpUiioM abo cucTemMa NpuiioMiB, 110
3aCTOCOBYIOTh Yy Oy/b-SIKii ramy3i CyCHUIBHOTO XUTTS. [HIIMMH cioBaMu METOA — 1€
CIoCiO JTOCTIPKEHHS, KU BU3HA4Ya€ MiAXia J0 00 €KTIB JOCTIIKEHHS, TJIaHOMIPHUN
IIJIAX HAayKOBOTO MI3HAHHS 1 BCTAHOBJIEHHS ICTUHHU. 3a JONOMOIOI0 PUCYHKY 1.2
BiJI0Opa3MMO yci iepepaxoBaHi METOIH, sIKi 3aCTOCOBYIOTh SIK IHCTPYMEHTH (DiHAHCOBOTO

KOHTPOJTIHTY.

IncTpymeHTH (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIHIY

incmpymenmu, AKi
3ACHOBAHI Ha
302016 HOHAY KOBUX
Memooax

® [HyKIList o Jleayxkiis ® AHami3
e Cunres ® Awnaoris e MoenmroBaHHA
e AlcTparyBaHHs

incmpymenmu, AKi e Anani3 koedimieHtiB @ [lopiBHsaHHs ~ ® DiHAHCOBUI aHATI3
3aCHOBAHI Ha e brokeTyBaHHs e [lomiTuka BiIKpUTOTO Oi3HECY
3424716 HOCKOHOMIYHUX (] BCHLIMapKiHF L] YHpaBﬂiHCLKi METOAM .
Memodax CVP-Amnaniz ABM-Amnaniz Meroxg EVA

incmpymenmu, AKi ® cucreMa 30aJJaHCOBAHMX MTOKAa3HUKIB o SWOT-anani3
3aCHO6aHI HA ® CcTpaTeriyHi KapTu Ta Teopist OOMe)KeHb  ® BapTICHHUIN aHalIi3
cneyugiunuxmemoodax | ® Meros (HIHAHCOBOTO NPOTrHO3YBaHHS
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Pucynok 1.2 — InctpymeHTH piHaHCOBOr0O KOHTPOIIHTY [40]
3araqbHOEKOHOMIYH1 METO/IY Nepe10ayatoTh MPOBEICHHS aHATITUYHUX IPOLEAYDP.
A BpaxoBylwuM Te€, L0 MiJ Yac MPOBEICHHS AaHATITUYHUX Mpoueayp Q(aKTHIHO
BUKOPHUCTOBYIOTh KUIbKICHI (MaTeMaTU4Hi) METOAM aHali3y (hiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOL
TISITBHOCTI UM €KOHOMIYHOTO aHajli3dy, TO MOXMJIMBUM 1 JOUUIBHUM € KJIacu(iKyBaTu

METO/IM aHATITUYHUX MPOLETYP TAKUM YHHOM (PUCYHOK 1.3).

KinbKicHi MeTOIH €KOHOMIYHOIO AHAJII3Y

® Memoo NopieHAHHA
® abconromui ma 6iOHOCHI nokaznuku (KoeiieHTH, BIACOTKH)
CTaTHCTHYHI ® DO3PAXYHOK CePEeOHIX GeIUYUH
cw . ® n00yoosa paodie OuHamiKu
(Tpaxuuiiii) ® Memoo zpynyeanns

® inoexcu (aHami3 BILTUBY (PaKkTOPIB)
® Jdemanizayis

® Memoou ejlemMeHmapHoi MamemamuKku

® Memoou MamemamuiHoz2o ananizy (MudepeHIitoBaHHs,
ExoHoMiKo- IHTErpyBaHHs, BapialiifHAN MipaxXyHOK)

® Memoou mamemamuydHoi cmamucmuxku (BUBUYCHHS
OJIHOBUMIPHUX 1 0araTOBUMIPHUX CYKYITHOCTEH)

. ® eKOHOMempuyHi Memoou (KOpeTSAIIHHUNA 1 perpeciiHuil aHai3)
(MaTemaTH4Hi) ® Memoou docnidycenns onepayiii (ynpapIIiHHS 3aracamu,
MaTeMaTU4YHe NMporpaMyBaHHs (ONTUMI3allis, JTiHiiHe,
KBaJpaTHYHE Ta HENiHIHE TPOrpaMyBaHH! ))

MaTeMATHYIHI
MeTOaH

Pucynok 1.3 — KinbkicHi MeToiu ekoHOMIYHOTO aHamizy [11,c.100]

OnHuM 3 HAWMOIIMPEHIMIUX Ta HAWIPOCTIIIUX MPUHOMIB, sIKI BUKOPHUCTOBYIOTh
MM Yac TMPOBEJACHHS aHAIITHYHHX Tporeayp y (iHAaHCOBOMY KOHTpPOJIHTY, €
MOPIBHSIHHSI.

3a I0MOMOroI0 MOPIBHSHHS, SIK CIYIIHO 3ayBaxkye B.M. IBaxHeHKo, mpeamer,
KWW BUBUYAIOTH, XapaKTEPU3yIOTh Yepe3 CIiBBIIHOIICHHS, BUMIPIOBaHHS, 31CTaBIICHHS 3
THITUMH OTHOSKICHUMH IPEIMETaMHU.

[Tpu 1pOMyY BaKJIMBO 3a0€3MEYUTH 31CTaBHICTh YW TMOPIBHSHHICTH MOKA3HUKIB,
YMOBaMHU SIKHX €:

— €IHICTh METOJUKH OOYNCIICHHS MOKA3HUKIB Ta 1X CKIaIy;

— €HICTh BAPTICHUX, SIKICHUX, CTPYKTYPHUX (DaKTOPiB 1 (hakTOpiB 00CATY;
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— €HICTH TIEeP10AIB 200 MOMEHTIB Uacy;

— 31CTaBHICTh BUXIIHUX YMOB JIISUIBHOCTI.

Takox 111 BUKOPUCTAHHS LIbOI'O METOAY MiJl Yac aHAMITUYHUX Npoueayp 00'eKTH
MOPIBHSHHSA MalOTh OyTH MOB'A3aHI 3 MPEIMETOM AOCIIIKEHHS, MOPIBHIOBATH CIHiA
XapaKTePUCTUKH, SIKi € CYTTEBUMH IS PE3YyJIbTaTiB 3aCTOCYBAaHHS OOPAHOTO METOIY
MI3HAHHS Ta J03BOJISIIOTH MIMTH TMEBHUX BUCHOBKIB, a pe3yJbTaTh MalwTb OyTH
MIAIPYHTSAM YXBAJICHHS IEBHOTO PIILIEHHS.

Sk 3a3HaueHO B MOCIOHMKY mia peaakuieo mnpodecopa D.O. byrtunus, B
€KOHOMIYHOMY  aHalli3l BHOKPEMJIIOIOTh Taki BUJU TOPIBHSUILHOTO  aHaJI3y:
TOPU30HTAIBHUM, BEPTUKAIBHUH 1 TPEHOBUH.

[NopuzoHTaNbHUN (BapiaHTHUM, BapialliiHUI) aHali3 BUKOPHUCTOBYIOTH 3 METOIO
BU3HAYUTH a0OCOJIOTHI Ta BIHOCHI BIAXWJICHHS (DAKTUYHOTO PIBHS JTOCITIIKYBaHUX
MOKa3HUKIB BiJl 6a30BOT0 (IIPOTHO3HOTO, MUHYJIOTO TIEPIOAY, CEPEAHBOTO PIBHS TOIIIO).
['opuzoHTaNbHUI aHaMI3 TOJISITaE y MOOY0B1 O/IHIET a00 NEKIIbKOX TalJUIlb, y SKHX
a0COJTIIOTHI TMOKAa3HUKH JIOMOBHEHO BigHOCHUMH. CIIiJT 3a3HAYUTH, IO 3aJICKHO BiJI
0a30BOT0 MOKa3HMUKA 1IEW BU aHATI3Y MOAUISIIOTh:

— Ha 4YacoBWM (MEPCHEKTUBHMI) UM TOPU3OHTAIBHUN Yy BY3bKOMY 3HAYEHHI:
nepeadavae MOPiBHIHHS y Yaci;

— TPOCTOPOBUM (MOPIBHSAIBHUN) — aHalli3 3BEJEHUX ITOKAa3HUKIB 3BITHOCTI 3a
OKpPEMHUMH iX eJIeMEHTaMH (3a TTOKa3HUKaMU JOYipHIX MIAMPUEMCTB, MIIPO3ILIiB, IEXiB
TOIII0);

—  KpPOC-CeKLIMHUN  (MPOCTOPOBUM,  TOPIBHSAJIBHUN):  TOPIBHSIHHSA 3
CEpeIHbOTATY3eBUMH MOKA3HUKAMU M MOKa3HUKAMU MiAMPUEMCTB-aHAIIOT1B.

BeprukanbHuii aHami3 3acTOCOBYIOTh TiJl 4Yac JOCHIDKEHHS CTPYKTypHU
€KOHOMIYHHX SIBUII 1 MPOIIECIB MUISIXOM PO3paxyHKY MUTOMOI Baru YaCTUHU IO IJIOTO,
CHIBBIIHOIIEHHSI YaCTHUH IIJIOT0 MK co0010. BiH momnsrae y BH3HA4YEHHI Yy BIJCOTKAX
CTPYKTYpHU JIOCHIPKYBAaHOTO 00'€KTa, HaNpuKiIad, CTPYKTYpU aKTUBIB, IACHBIB,
npuOyTKY BiJ 3BUYAMHOI MiSUTBHOCTI OMEpaIliiHUX BUTpAT TOMIO. 3a JOMOMOTOIO
BEPTUKAILHOTO aHaJi3y MOKHA MOPIBHIOBATH BITHOCHI TMOKA3HUKHU MiANPUEMCTB, IO
ICTOTHO BIAPI3HAIOTHCA 3a aOCOJIOTHUMHU TIOKa3HUKaMU OOCATIB BHPOOHMIITBA 1

3aiyyeHux (iHaHcoBux pecypciB. Sk 3a3nauae K.B. I3maiinoBa, mnepeBaroro
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BEPTUKAILHOTO aHATI3y € T€, 1[0 BUKOPUCTAHHS BITHOCHUX BEJIMYHUH 3MEHIITYE BIUTHB Ha
BapTICHI MOKa3HUKHU 1HQIALIMHOTO QakTopa.

TpennoBuii aHami3 3aCTOCOBYIOTh ITiJI Yac MOPIBHSAHHS MOKa3HUKIB 3a JIEKUIbKa
MepioAiB 3 METOIO BUBHAUYCHHSI OCHOBHOI TEHJICHIIIT TMHAMIKHA TOKa3HUKA, TOOTO 3 METOIO
BUOKPEMIIEHHS TpeHAy. Sk ciaymHo 3ayBaxyoTh C.B. [Baxnenkos ta T.B. IcpkoBuy, 3a
JIOTIOMOTOI0 TPEHAOBOr0 aHalli3y KOHTpoJep MoxKe cOopMyBaTH MEBHI OUIKYyBaHHS,
MPOTE CYTTEBOIO BAJ0I0 TAKOTO IHCTPYMEHTY € T€, 1110 HOTO MOKHA 3aCTOCOBYBATH JIUIIIE
3a CTaOUTLHUX YMOB, KOJIH ITiIMPHUEMCTBO HE 3a3HA€E CYTTEBUX MOTOYHUX 3MiH. Kpim Toro,
CHiJl mam'sITaTd, 10 pe3yNbTaTh TPEHIOBOTO aHANI3y 3a JIe3arperoBaHUMH JTaHUMH €
O1IbII TOYHUMHU Ta €(DEKTUBHUMU, HIXK 32 arperoBanumu [22 ,c.123].

Cepen TtpamumniiHux (¢IHAHCOBUX TIOKa3HUKIB 3a3BUYail  BUOKPEMITIOIOTH
MOKA3HUKU JIIKBIAHOCTI, ()1HAHCOBOT CTIMKOCTI, peHTa0EIbHOCT1 Ta JLIOBOI aKTUBHOCTI.
OueBusiHO, Uepes3 Te, 110 aHa3 TOKAa3HUKIB 0a3yeThbCsl HA IOCIIKEHHI CITIBBIIHOIICHD
MDK JIBOMA YU O1TbIIIE MOKa3HUKAMH, 32 JIOTIOMOT'OI0 IIbOTO 1THCTPYMEHTY MOXHA TJIUOIIIe
JTOCIITUTH (P1HAHCOBO-TOCIIOIAPCHKY JISTBHICTD M1IPUEMCTBA.

HactynHum  3araJbHOEKOHOMIYHMM  METOJIOM, SIKHH BHUKOPUCTOBYIOTH Y
¢biHaHCOBOMY KOHTPOJIHTY € O/ KeTyBaHHSI. BoHO mepenbaydae po3poOKy OOIKETY,
PO3YMIHHS 1 Y3TO/KEHHS LUJIEH MK PI3HUMH 1€papXidHUMU JIAaHKaMU TAIPUEMCTBA,
BCTAHOBITIOE OFO/KET sIK OCHOBHUM JOKYMEHT, a TaKOK BUKOHY€E (DYHKIIIT TUTAaHYBaHHS,
3BITHOCTI, Y3TO/DKEHHS Ta TIpoIlecy KOMYHikamii. [Hdopmaliis mpo OOIKET CIyrye
PI3HOMaHITHUM IIUISIM BCEepearHI MianprueMcTBa. akTUUHI pe3yJIbTaTH, Y TOPIBHSAHHI 31
CTaHgapTaMu OIOJDKETy, MOXKHAa BHUKOPHUCTOBYBAaTH SK CIIOCIO OIIIHKA POOOTH
MeHeKepiB a00 MiAPO3IIiB, 3a sIKI BOHU BIJIMOBIAIOTh.

HadinommpeHnim MeTou CKiaiaHHs OFIKETIB:

— OromketyBaHHA uepe3 npuporieHHs (Incremental Budgeting);

— OromKkeTyBaHHA «3 HYJs» (Zero Base Budgeting)

— ¢dyHKIIOHATBHO-BapTicHe OrokeTyBaHHs (Actiuiti Based Budgeting).

bromkeryBanns uepe3 mpupomieHHs (Imcreremtal Budgeting) — me ckmamanss
OTO/HKeTIB Ha MiACTaBl (AaKTUYHUX PE3YJIbTaTIB, JOCATHYTHX y MONEPEIHBOMY MEPIOIi.
3a Takoro miaxoay (aKTH4YHI TMOKAa3HUKH TIOMEPEIHBOTO IMEePioly KOPETyIOTh 3

ypaxyBaHHSIM IIIHOBOI Ta IOJATKOBOi TMOJITUKU JAEp)KaBU Ta I1HIIMX YHHHUKIB.
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[lepeBaroro Takoro MeTOQy € MPOCTOTA, OCKUIbKM BIJICYTHI BUTpaTH Ha PO3pPaxyHKH.
3aBIsKH IbOMY, OIOKETYBaHHS Yepe3 MPUPOIICHHS Ha0yI0 MPAKTUIHOTO TOITUPEHHS.

[Tomituka Binkputoro 6i3Hecy (Open Book Mamageremnt). B Mexax koHuemnii
«ITomiTukH BiIKpUTOrO Oi3HECY», BECh NMEPCOHAT MIANPUEMCTBA Ma€ JOCTYH /O 3BITiB.
Taka yuyacTe mepcoHanay OOIpyHTOBaHAa THUM, IO KOJH MPAaliBHUK PO3yMI€ CTPATEriiO
KoMImaHii 1 i (iHaHCOBI pe3ynbTaTH, BiH Oyne OUIbII TPOJYKTUBHO JOMOMAaraTu
KEpPIBHUILITBY JOCSTTH IMOCTaBJICHUX CTPATETTUHUX IIUIEH.

beHumapkiHr — 11e o1H 3araibHOGKOHOMIYHUN METO]T ()1IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
V cin0oBHUKY-10BinHUKY «[eHe3a pUHKOBOI €KOHOMIKK» [29], GEHUMApKiHI BU3HAYAIOTH
SK METOJWKY YINpaBJiHHA, SKa CIPAMOBaHA Ha TOKpAIIEHHS SKOCTI TPOAYKINi Ta
JIOCSITHEHHSI TIepeBar y KOHKYPEHTHiM 0opoThOi. 3axoau, siKi BXOMSTh 10 peasizarii
nporecy OeHYMapKiHTy BKJIIOYAIOTh: BIUIMB KPUTUYHUX IS yCHIXiB  (DyHKIIIH,
BU3HAYCHHS Jlijiepa rangy3i, B sKii ¢ipMa BigdyBa€ BIacHI HEIOIIKH, JTOCIIKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1H(hOopMaIlii, po3poOKy METO1B BUMIPY TTOKa3HUKIB TOIIIO.

VYrpaBniHChKI MeTOAu (PiHAHCOBOTO KOHTpOMIHTY. Jlo 3arajbHOEKOHOMIYHMX
MEeTOAIB (pIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY HaJeXaTh: aHA3 BUTpPAT — BapTOCTI — MPUOYTKY,
MeTo 1 (yHKIIIOHAJIbHO-BAPTICHOTO YIPaBJIiHHS, YIPaBIiHHS, HaIllJIeHe Ha CTBOPCHHS
BapTOCTI, SIKI YMOBHO MO’KHa 00'€HaTH B TPYIy YMNPABIIHCHKI MeTOAW (hIHAHCOBOTO
KOHTPOJTIHTY:

CVP anami3. AHaMITHYHUEN TIIX17 10 BUBYEHHS B3a€MO3B'SI3KY MK BUTpaTaMU,
BapTicTio, npuOytkoMm. CVP-ananiz (costvalue — profit) € edextuBHUM 3acoOoM
IUIaHYBaHHS 1 MIPOTHO3YBAaHHS JISJIBHOCTI MiANpUEMCTBa. BiH gomomarae kepiBHUKam
MiIPUEMCTB BUSBUTH ONTUMAJIbHI MPOIMOPINT MK 3MIHHUMH 1 TOCTIMHIMH BUTPAaTaMH,
I[IHOIO 1 00CsITOM pearizailii, MiHIMI3yBaTH MiANPUEMHHUIIBKAN PU3UK, TUIAHYBATH 0OCST
npuOyTKY.

ABM-ananiz. Merton ¢yHKIIIOHAIBHO-BAPTICHOTO ympaBiuiaasg. ABM-anamnis
(Activitiy Based Mamagment) — 11e MeTO/1 BU3HAYEHHS 1 OLIHKHU OTIEPAIliii, 0 IX BUKOHYE
0i3HeC, 13 3aCTOCYBAaHHSM OTEPAIITHO-OPIEHTOBAHOTO OOJIKY BUTpPAT, 3 TOJAIBIINM
MPOBEJCHHSAM aHaJi3y JIAHLIOKKA CTBOPEHHS BapTOCTI a00 YJIOCKOHAJIEHHSI 3 METOI0
MOJIIMIIEHHS CTPATETTYHUX Ta ONepalifiHuX pilieHb. MeTo] (yHKI[10HATbHO-BAPTICHOTO

pPO3paxyHKy BHUTpPAT BCTAHOBIIOE 3B'SI30K MDK 3arajJbHOBUPOOHMYMMU BHUTpATaMu 1
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MPOAYKINIE€I0, TOCTyTraMu a00 CerMEHTaMU CIIOKUBaYIB.

Meton EVA (Economic Value Added)-nonana ekoHomigHa BapTICTh — € METOJ0M
OLIIHKM TMPOIECY CTBOPEHHS BapTOCTI KOMMAHIi(YMCTUI omepaumiiHuil Aoxig 3a
BUpaxyBaHHSIM BHUTpaT Ha Kamitan). Mipa (iHaHCOBOI NOTYXHOCTI KOMIaHIi, IO
0a3yeTbcsi Ha 3aJUIIKOBOMY OaraTCTBI, SK€ pPO3PAaXOBYIOTh SK PI3HULIO MIXK
omepariiHuM TpPUOYTKOM Ta BUTpaTaMM Ha KamiTaa (110 CKOPUTOBaHI Ha MOJATKH).
[loka3HuK J0/1aHOT BAapTOCTI BU3HAYAIOTH SIK PIZHUIIO MDK YHCTHUM OIEpaliiHUM
npuOyTKOM MiCJi OMOJATKyBaHHS 1 BapTICTIO BHUKOPUCTAHOTO JUIsl MOrO OTPUMAaHHS
kamitany kommadii [lokasauk EVA pgomomarae mpoaHnamizyBatH, Jie¢ caMe CTBOPIOIOTH
BapTICTh; €()EKTUBHO KEPyBaTH I'POIIOBUMH MMOTOKAMHU Ta CTPYKTyporo kamitany. Llen

MOKa3HUK PO3PaxOBYIOTh 3a (hOPMYJIOL0:

EVA — NOPAT - Kw + C, (1.1)

ne NOPAT — yuctuii onepartiiiHuii mpuOyTOK IMICJIsI CIUIATH MOJATKIB, ajie 0 CIUIaTH
BI1JICOTKIB;

Kw — cepenHbo3BaXkeHa BapTICTh KaIiTary

C — BaprTicHa OIlIHKA KaIliTajly, SKy BU3HAYAIOTh SIK PI3HUITIO MiXK CYKYITHOIO BapTICTIO

aKTHUBIB 1 KOPOTKOCTPOKOBUMH 3000B's13aHHIMU (KPIM THX, 3a SIKi CIUIaYyIOTh BIJICOTKH).

OkpiM ONHCaHWUX BHUIIE 3araIbHOHAYKOBHUX Ta 3arajJbHOSKOHOMIYHHMX METOIIB
(iHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY BHUKOPHUCTOBYIOTH III€ ¥ CIIerialbHi HOBI aBTOMAaTH30BaHi
meroau. Ha cydacHoMy eTami po3BUTKY 1HGOPMAIIHUX TEXHOJOTIH Ta aBTOMAaTH3aIlil
MPAKTUYHO yCiX Oi3HEC-mpoIeciB Ha TMiAMPHEMCTBI, BaXKKO YSIBUTH 3aCTOCYBaHHS
(b1HaHCOBOTO KOHTPOJIHTY 0€3 crenu(iyHIX KOMI'IOTEPU30BaHUX METOIB. X MOKHA
e Ha3BaTu crienudiuHuMH MeTofamMu (iHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

J1o ocHOBHUX crienn()I9HUX METOIiB KOHTPOIIHTY Hanexath [34, ¢. 341]: Cucrema
30amaHCOBAaHUX TMOKAa3HUKIB BU3HAUYeHa MIDKHApPOIHOIO  KOPIOpPAIIE€0  JTaHUX
(International Data Corporation — IDC) sx Mixk¢yHKIIIOHATbHA aHATITHKA, 110 BU3HAYAE,
BHUMIPIOE 1 aHAJII3y€e CTpaTerito O13HeCy BIJIMOBIIHO 10 OCHOBHUX MOKa3HUKIB. Cuctema

30a1aHCOBAHUX MOKA3HUKIB € MEXaH13MOM ITOCII1IOBHOTO 1H(pOpMYBaHHS MEPCOHATY ITPO
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CTpaTeriyHl IUIAHM MIANPUEMCTBA Ta KOHTPOJIO 3a iX JOCsArHeHHsMm. Llsg cucrema

OXOILUTIOE YOTUPH cPepu AIIBHOCTI MIANPUEMCTBA, KA HaBEJ€HA Ha PUCYHKY 1.4.

Crparerisi Ai1JILHOCTI NIANPUEMCTBA

Qinancosuii
acnekm cnodcueaui
OisaibHOCMi

3POCMant GHYympIiuHI
oiznecy Oiznec-npouecu

Pucynok 1.4 — Cepu onepyBaHHsI CUCTEMHU 30a7T1aHCOBAHUX MTOKAa3HUKIB

OCHOBOIO METOJy € MOTHBALlisl MPAIIBHUKIB JJI JIOCATHEHHS METHU. | 0JOBHUM
CTUMYJIOM CTBOPEHHsSI CHCTEMHU 30ajlaHCOBAaHMX TIOKA3HUKIB OyJia ONTUMI3alis
yHOpaBIiHCHKOT (YHKIIT Ha MIAOPUEMCTBI Ta Y3TOJKEHHS IHTEPECIB PIZHUX TPyIN —
aKI10HEePiB, CIIOKUBAYIB, MTAPTHEPIB, KPEAUTOPIB.

3a I0MOMOI010 CUCTEMH 30aTaHCOBAHMX MOKA3HUKIB MOYKHA BU3SHAUYMTH:

— SIK KJII€HTH OI[IHIOIOTH MIATPUEMCTBO (MOIYJIb-KIIIEHTH);

— skl Oi3HEC-TIpOIleCH Ta HANPSMKH JISIBHOCTI MOXYTh MaKCHUMAaJIbHO
3a0e3MeunTH KOHKYPEeHTHI nepeBaru (MoayJib 0i3HeC — MPOIIECiB);

— SK TOKPAlIUTH CTaH MiJNPUEMCTBA BUXOJSYU 3 BHYTPIIIHBOIO ACTIEKTY
TUSITBHOCTI (MOAYJIb-TIPAIiBHUKH );

— sskuM € (pIHAHCOBHMIM CTaH MIANPUEMCTBA Ta sKa (piHAHCOBA METa IPEBAJIOE
chOTo/THI ((H1HAHCOBUN MOJTYJIb ).

[likaBuM € Te, MO0 Ha CHOTOAHI chepa BUKOPHCTAHHS CHUCTEMH 30aJIaHCOBAHUX
MOKa3HWKIB HE OOMexeHa umie Oi3HeC CTPYyKTypaMH, a TOIMUPIOEThCS W Ha
HeNpuOYTKOBI OpraHizailli Ta Aep>KaBHI YCTaHOBH.

Crpateriuni kaptu (Strategy Maps) € 1me OIHMM METOJOM, SKHi TpadidHo
BiloOpakae cTpaTeriyHi Ta Oi3HEC-IUIaHW. 3a JIOMOMOTOK TEBHUX BUMIPHUKIB
CTpaTeriyHi KapTH BiIOOpaKalOTh CTpaTerii MiANMpUEMCTBA Tak, 100 BOHU OynH
3po3yminumu. llpu 3actocyBaHHI IBOTO METOAY MPHUIYCKAIOTh, IO MiJMPUEMCTBO

PO3pOOHMIIO MPaBWIIBHY KOHIIETIIIIO O13HECY, ajie BCE K TaKH III€ € eBHI HEBIAMOBITHOCTI
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MIXK CTpaTeri€ro, HeOOX1AHO KBaMi(iKaIli€ro KaapiB 1 HAOOPOM 3aXO0/liB, IO CHPUSIOTH
3pOCTaHHIO O13HECY Ta OmepauiifHOro npuOyTKy. Xo4a CTpaTeriyHi KapTh € GaKTUYHO
HAOYHUM B1JOOpaXEHHSM 1 TpyyBaHHSAM JIaHUX, OTPUMAHHUX MICIIs 3ACTOCYBaHHS IHIIUX
METO/IB KOHTPOJIHTY, BOHM BaXJIMBI Yy JISUIBHOCTI KOMMaHii Ta () IHAHCOBOMY
KOHTPOJIIHTY.

Teopis oomexkens (Theory of Constraints). MeToro HacTyIHOT0O METOYy, METOTY
oOMexeHb, 5Ky po3poouB 13painbehkuit (izuxk E. Tonaparr, € wmakcumizaris
OTIEpaIlifHOTO JOXOJy MiJNPUEMCTBA, BPAXOBYIOUM HasBHI OOMEXEHHS, SKHX
OiANPUEMCTBO HE MOXE YHUKHYTH Yy Tpoueci BUpoOHulTBAa. Teopis oOMEXeHb €,
dakTuyHO, pimocodiero ynpaBimiHHs, SKa IPYHTYETHCS HA JYMIIi, IO 5K 1 B JAHIIOTY, B
OyIb-siKiil opraHizailii Ta Ha OyAb-sIKOMY MIJIIPUEMCTBI € TIEBHA JIaHKa (ciabke micie),
sIKa TaIbMY€ TIPOIIEC JOCATHEHHS OCHOBHOI METH JIISTTBHOCTI Cy0'€KTa TOCTIOJapIOBAHHS.
JIiss yHUKHEHHS Takoi mpoOiaeMu HEeOOXiTHO BYACHO BUSIBUTH Ta CKOPUTYBAaTH CIAOKy
nanky. Lleii Merom € MOCHTH BaXUIMBHM B YIPAaBIiHHI MiANMPUEMCTBOM. 3HAWUTH
oOMexxeHHs1 cucteMu. Criepiny BUSBISIOTH HeOa)kaH1 sBUIA (CUMITOMH MpobiieM) B
po6oti BupoOHUNTBA. [ani OynyroTh KapTy orepaiiiiHoro moToky. Ha Hei HaHOCSTH
MOCJTIIOBHICTH OMeEpallii BiJ| MOCTaYaHHS CUPOBHHHU JI0 BUITYCKY T'OTOBOTO MPOAYKTY 1
OILIIHIOIOTh MPOJYKTUBHICTh KOXKHOTO eTamy. Bu3HayaroTh JaHKy 3 HaWHIKYOIO
IPOJIYKTUBHICTIO. «By3bKe MicIie» MOKHA BITI3HATH 32 HAMOUIBIIIO KUTBKICTIO TIPOOIeM
— cKapr, 300iB poOOTH — 1 32 3HAUHUM O0CSITOM He3aBepIIeHOT POOOTH.

30UTBIIUTH TPOMYCKHY CIPOMOXKHICTh «BY3bKOTO Micis». OmnepaTuBHI Aii 3
IiBUILICHHS TPOIMYCKHOI CIIPOMOXXKHOCTI MOXKYTbh, HAIPUKIIAJ, 3BUIBHUTH «BY3bKE
MiCIIe» BiJi BUKOHAHHS 3aBJlaHb, SKi MOJKHA IepeJaTH Ha 1HII IUISHKH, 1, 3BUYAlHO,
rapaHTOBAaHO 3a0€3MeYUTH HOro poOoTor0. AJKe BTpaTta poOOUYOro 4acy y «BY3bKOMY
MICIII» O3Ha4Ya€ HEMOMpPaBHY BTPATy M0XOAy BCiel cucteMu. Kpim Toro, «By3bKke MicIe»
HEOOXITHO 3aXUCTUTH BiJl MOKIIMBOTO MPOCTOIO (SKIIO JIJISTHKA «BUIIE 32 TEUI€I0» HE
3MO’€ BUACHO 3a0€3MeYUTH HOTO CHPOBUHOIO), CTBOPHUBIIH Pe3epB pOOOTH.

[TigmopsiakyBaTH poOOTY PEIITH YaCTUH CUCTEMH 10 PUTMY POOOTH AUISHKH, sIKa
ranbmye BUpOOHUITBO. Po3Mmip mapTiil meTaneil, a TakoX PUTM iX MOJayl BU3HAYUTHU
BUXOJSYM 3 MMOTPEO «BY3BKOTO MICIISI».

3MEHIIUTH OOMEXKEHHS CHCTEMHU. 3OUIBIIUTH TOTYHOCTi, a BIAMOBIIHO, 1
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MPOMYCKHY CHPOMOXHICTh «BY3bKOTO MICIIs», BCTAHOBUBIIN HANPHKIAJ, T0JaTKOBE
YCTaTKyBaHHsA. A TaK0X MPOJOBKYBATH MiJBULILYBaTH €()EKTUBHICTh LIJIAXOM 00OpPOTHOU
13 BTpaTaMy, ONTUMI3allll TEXHIYHOTO MPOIECY, MEPEPO3NOALIAIOUN POOOTH B CUCTEMI
Tak, 00 3HU3UTH HABAHTAKCHHS Ha «BY3bKE MICIIE».

[loBepHyTucs a0 kpoky 1. SIkmjo aunsHka, sIKy aHaji3yBaju, NepecTtayia OyTu
«BY3BKHM MICLIEM» — 3allyCTUTH MPOLEC CHOYaTKy 1 IIyKaTH HOBI MpOOJIEeMH.
JlikBimyBaTu iX, MOCTIHHO MIJHIMAIOYM THUM CaMHM CHUCTEMY Ha HOBUH pIBEHb
OPOJAYKTUBHOCTI. Jl0 HemodikiB Teopii MOKHA BIJIHECTH HEJOCTATHIM aKIeHT Ha
1HHOBAIlli, iX BOPOBAJPKEHHS Ta PO3POOKY. 3 OIHOro OOKYy, HAMpHUKiIaJ, MOXKHa
Oe3nepepBHO BAOCKOHATIOBATH JICIMMETPOBE TeleOayeHHs, KOJIM SIMOHCHhKI KOMITaHii
B)KE OIPAIFOBAIM CAHTUMETPOBUI CTAaHAAPT POOOTH 1 HAMTPAIILOBYIOTH CUCTEMY Iepeaadi
300paK€HHd Ha MUIIMETPOBOMY cTaHjapTi. [HHOBamii moTpiOHO He JuIIe
BIIPOBAKYBATH, a i pO3POOJIATH — 1I€ 3aTpaTHUIN MPOIIEC, ajie caMe BTIJICHHS IHHOBAI[IH
JI03BOJISIE POOUTH TPOPHBH, 5IKi, y CBOI Yepry, MPUHOCATH XOPOIIUH E€KOHOMIYHHIA
pe3yabTaT JIsl KOMITaHii.

Teopiss oOMeXeHb J03BOJIAE 30UIBIIYBAaTH BapTICTh MPOTATOM  YChOTO
BUPOOHUYOTO TPOIECY 1 OJHOYACHO 3MEHIIYyBaTH PO3MIp 1HBECTYBaHHS KOIITIB Ta
onepaniiHuX BUTpaT. bidbllle TOro, OCKUIBKM B PHUHKOBUX YMOBAaX BHUHHUKHEHHS
HeOaXaHUX OOMEXEHb MOJKE CIPUYMHUTH BTPATy IIEBHOI HIillll, METOJ OOMEXEHb
MOBHHEH OyTH YW HE HaWBAXKIMBIIIAM METOJOM YIpaBiliHHA. MoxkHa Oyno 0 He
norogutucsa 3 aymkoro C.danpko, K. Paccena, JI. JleBina, mo mei MeTron € Takox
MeTOoA0M (piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, a/KE, BIH HE IIPSAMO OXOIUTIOE (DIHAHCOBI aCIEeKTH
TISTBHOCTI KOMTIAHIi, ajieé BpaXxOBYIOYM T€, IO TOJOBHOIO METOIO MiAnpueMcTBa 3a E.
["omapaTToM € OTpUMaHHS «TPOIICH» 1 BCS MISUIBHICTD MiATOPSIKOBAaHA JOCSITHEHHIO ITi€T
METH, BBAXKAEMO METOJ OOMEKEHb TaKOK METOA0M (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

Bapricauii aHamiz — 1e MeToJ KOHTPOJIIHTY, IO TOJArae B JIOCTIKEHHI
(GYHKITIOHATBPHUX ~ XapaKTEPUCTUK TMPOAYKIi, SKa BUPOOISETHCS, HAa TPEIMET
€KBIBAJICHTHOCTI 1X BAPTOCTI Ta KOpUCHOCTI. OTKe, y MEHTPl yBaru BapTICHOTO aHAII3y
nepeOyBaroTh PYHKITIOHAIBHI Ta BapTICHI MapamMeTpu MpoayKiii (pobit, mociyr), came
TOMY LIe¥ BUJI aHATI3y MO3HAYAIOTh TAKOXK K (PYHKII0HATbHO-BAPTICHUHN. Y X0/l aHAI3y

3M1CHIOEThCS Kiacudikaiiss QyHKIIA OPOAYKTY y po3pi3i (PYHKIIOHATBHUX KJIACIB:
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TOJIOBHI, JOJIaTKOBI Ta HENMOTPi1OHI. Ha 0CHOBI IbOTO PO3POOIAIOTHCS MPOIMO3ULII 1010
MIHIMI3alli 3aTpaT Ha BHUKOHAHHS KOXKHOI (YHKIIi, a TaKOX IIOAO AaHYJIOBAHHS
OpYropsaHuX QYHKIIH, K1 TOTPeOyIOTh 3HAYHHUX 3aTparT.

[loprdenbunii ananiz — e(PEeKTUBHUN IHCTPYMEHT CTPATEri4HOIO KOHTPOJIHTY.
TpanuuiiiHO 1el 1HCTPYMEHT BUKOPUCTOBYETHCS MPHU ONTHUMI3ALil MOpTdens IIHHUX
nanepiB iHBectopa. diHancucT miarepMiHOM “nopTdonio” po3ymi€e ONTUMAIbHUN 3
Norjasily KOMOIHAIii pU3MKY Ta MNpUOYTKOBOCTI HaOlp 1HBECTULIN (KOHIEMIis
onTuMizallii moptdens iHBecTUIIH MapkoBila, Mojieib OLIHKY KamiTalbHUX aKTUBIB). B
OCHOBI MOPT(ENHHOr0 aHali3y MOKIAJEHO JBa OLIHHI KPUTepii: TemepiliHs BapTICTh
OYIKYBaHHX JI0XO/IIB B1Jl BOJIOJIHHS I[IHHUMU Nanepamu (IpOLEHTH, IUBIICH]IN) 1 PIBEHb
PU3UKOBOCTI BKJIAJICHb.

Y pesyaprati SWOT - anHamizy €K30T€HHOTO CEPEJOBHINA BHUSABISIETHCS
NO3WTUBHUA 1 HETATUBHUHA BIUIMB Ha TMIANPUEMCTBO 330BHI. Ha OCHOBI 1hOTO
BUPOOJISIOTHCS IPOIO3HUIIIT CTOCOBHO: HEUTpai3allii MOAKINBUX PU3UKIB 1 BAKOPUCTAHHS
JOJJTaTKOBHX IIAHCIB.

Metoau ¢iHaHCOBOrO MPOTHO3YBaHHsA. BukoHaHHS (PYHKIIM CTpaTeriyHOro Ta
OMEpPAaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY, CHCTEMa pAaHHBOTO IMIOMEPEKEHHS Ta pearyBaHHs,
JIOBTOCTPOKOBE IUIAHYBAaHHS Ta OOJDKETYBaHHS 3HAYHOIO MIPOIO IPYHTYIOThCS Ha
(¢iHaHCOBUX TPOTHO3aX. Y HAyKOBO-NPAKTHYHIN JIiTepaTypi BHOKPEMIIIOIOTH TPHU
OCHOBHI TPYITH METO/IIB TPOTHO3YBAHHS:

— cy0'eKTUBHI (EKCIIEPTHI) METOIM BU3HAYEHHS IIPOTHO3HMUX MTOKA3HHUKIB;

— Kay3aJbHEe IPOrHO3YBaHHS;

— MeToau ekcrpamoisii [34, c. 430].

OmHuM 3 BaXJIMBUX METOJIB CTPATETIYHOTO KOHTPOIIHTY € TaK 3BaHHWM aHali3
cuibHEX (Strenght)i cnabkux (Failure)micip, a Takoxx HasiBHUX maHciB (Opportunity) i
pusukiB (Threat). B ekoHomiuHi# niTepaTypi 1iel BUJ aHANI3y IMO3HAYAETHCS TAKOXK SIK
SWOT-ananiz(SWOT — analysis). Jlaauii Bug aHamizy Moe 31MCHIOBATUCS CTOCOBHO
BCHOTO MIAMPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYPHUX IMIIPO3LTIB, a TAKOXK y PO3Pi3i OKPEMHX BUIIB
npoaykuii. Ha ocHOBI pe3ynbTaTiB aHaNi3y €HJOTEHHOTO CEepPelOBHUINa PO3POOISIOTHCS
peKOMeHIaIlii oA0: YCYHEHHS HasBHUX CIA0KHX MICIb 1 €peKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS

ICHYIOUYOr0 MOTEHI1any (CUIBHUX CTOPIH).
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1.3 Opranizauiino-iHpopmMaiiiiiHa MoJAeNb YOpaBIiHHS ()IHAHCOBUM CTAaHOM

MiIIPUEMCTBA

Ha renepimHiii yac, KoaM BCI NpPOLECH JHWHAMIYHI 1 MaloTh XapakTep
HEBHU3HAYEHOCTI, @ YMOBU MPUUHSTTS pILIEHb CYNPOBOIXKYIOThCS 0araToBaplaHTHICTIO,
PO3BUTOK MPOMUCIIOBUX MiJIPUEMCTB 0araTo B 4OMY 3aJI€KUTh BiJl TOBHOTH Ta SIKOCTI
iH(popmarliiiHoro 3a0e3nedyeHHs] ynpaBliHHSA. BaxiuBicTh BUpILIEHHS 1€l mpobiemMu
oOyMOBJICHa TEpII 3a BCE HASABHICTIO (PIHAHCOBUX MpPOOJIEM 1 CYNEpPEYHOCTEH, SIKI
3HAYHOI0 MIPOI0 BIUIMBAIOTh HAa COLIAJbHO-€KOHOMIYHI TPOLECH, SK Ha piBHI
HiANPUEMCTBA, PETIOHY, TAK 1 IepKaBu B IIJIoMy. BupinieHHs 11i€l mpoOiaeMu MOXKIIMBO
Ha OCHOBI HOBUX MIAXOAIB 10 (hopMyBaHHS €AMHOTO 1HPOPMALIIHHOTO MTPOCTOPY CUCTEM
HiATPUMKH YIPABIIHHS (A1arHOCTUKH, (DIHAHCOBOTO IJIAHYBaHHSA, 00JIKY, (DIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY).

[Tpobaema po3pobku miaxomy 10 iHGOpMaIIHHOTO 3a0€3MeUeHHsI YIIPaBIiHHSI Ma€
BAXJIMBE 3HAYEHHS Hacammepen JUisi HayKOBOTO OOTpYHTYBaHHSI 30ajaHCOBAHOCTI
ynpaBaiHHg. Jisg Ok rmOOKOTo JOCHIKEHHS TPOOJEeMH 30CEpeJMMO yBary Ha
OKpPEMHUX XapaKTEePUCTUKaX 1H(OpMAaIlii: 3MICTOBHOMY, IMPOIEAYPHOMY, PECYpCHOMY,
yIPaBIIHCHKOMY Ta OpraHizariinomy.

3MICTOBHHMI acmeKT BH3HAYAETHCS CAMOI0 CYTHICTIO 1H(opmalii, mo Bif
JATUHCHKOTO clioBa «informatio» o3Hauae BUKJIAA, PO3SICHEHHS SKOrO-HEOYynb (akTy,
nojii, sBUIAa, HaOIp BIAOMOCTEH TPO Ty aboO IHITY CTOPOHY MaTepiaibHOTO CBITYy Ta
mporecax, o BijOyBaroTbcs B HboMy [41, 42]. 3 1ux BHU3HAYCHb BUIUIMBAE, IO
BiIOMOCTI TIpo (akTH HA BU3HAYECHOMY €Tallli TMEePEeTBOPIOIOTHCS B iH(OpMaIiHY
XapaKTePUCTUKY TOCTOJAPCHKOTO TMPOIeCy, sfKa OOyMOBIIOE BiAMOBIAHY (opmy ii
BUTATY Ta MOXXe OyTH BUKOPHCTaHA B SIKOCT1 PETYNIOI0Y0i OCHOBU MPUNHATTS PILICHb.
Ile mo3Bomsie po3rasaaT iHGoOpMaIiro sk crienudigamii 3aci6 onucy mporecis, GakTiB
(1HAHCOBO-€KOHOMIYHO1 JISJIbHOCTI 1 KOMYHIKalliii MIX 3alliKaBICHUMHU TpylnamMu

KOpHUCTYyBauiB 1H(}opMaliii.
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3 moryny CTaTUCTMYHOI Teopli 1H(opMalii, BUHMKAE Apyre — MpoLeaypHE
BU3HauYeHHs. [HpopMmaillist — € 001K IMOBIpHOCTEN TUX 200 1HIIMX MOAIN: TOBIIOMJICHHS,
AK€ BimoOpaxkae 3MiHM SIKOi-HEOyZb IMOBIPHOCTI BUOOpY ojaepxkyBaua [43, 44, 45].
Jlanuii miaxig ykazye Ha MOKJIMBICTb PO3PI3HATU M aHaNi3yBaTh 1H(QOpPMALIIO 3 TOYKH
30py uHMciaa KpPOKIB MpoLEeAypu Ta 3MiH, TOOTO MNpU MNPUUHATTI pIIIEHb BapTO
BpPaxOBYBAaTH CTOXAaCTUYHHI XapakTep 00'€éKTHUBHUX B3a€MO3B'S3KIB (DaKTiB 1 MPOLECIB
(h1HaHCOBO-€KOHOMIYHO1 A1S7IbHOCTI TOCTIOIapIOI0YOro cy0'eKTa.

3riIHO0 peCypCHOTO MiAXO0y OJHI aBTOPH PO3TJIAIA0Th 1H(OPMAILIIIO SIK pecype
nopsiJ 3 MaTepialIbHUMU, TPYJOBUMU, (piHAHCOBUMU pecypcamu [45], a 1HII BBaXKaIOTh,
IO TaKUM MPIOPUTETOM € OJep>KaHHS HOBUX BiIOMOCTEH, IO AO3BOJISIOTH MOMIMIIATH
IpoLeCcH, 3B'13aH1 3 IEPETBOPEHHAM PEUOBUHHU eHeprii 1 camoi iHpopMarii [41, 43]. Came
iH(pOpMaIlis 1a€ MOXKIIUBICTh PAIIOHAIBHO PO3MOPSIKATUCA yciMa IHIIMMU BUJAMU
pecypciB. A IHTCHCUBHE BHUKOPUCTAaHHS 1HGOpMaIli J03BOJSE 3HAYHO 3HU3UTU
MaTEPIAIOEMHICT, 1 EHEPrOEMHICTh MPOAYKIl, 3MIHUTH BUMOTH [0 KaJIpOBOrO
NOTeHIliany opraHizailii. Take BU3HAUCHHS MOSCHIOE IIHHICTB 1H(OpMAIIii K pecypcy,
ajyie He PO3KPHUBAE 1i yNPaBIIHCHKUN aCMEKT, [0 BUMArae HaCTyTHOTO PO3TIISY.

3 morJIsIIy yIpaBIiHCHKOTO MiAX0Ay 1H(pOpMaIlis BUCTYTA€E B POJIi IpeaAMeTa mparti
1 CIIy>)KHTh OCHOBOIO pIIlIEHb 100 TAKTUYHHUX 1 CTpATETIvyHUX 3a/]a4, a TAKOXK 3aCO000M
KOMYHIKaIlii MDK PpPI3HUMH pIBHAMH yrpaBiiHHS [46, 42].0IIpu BciXx icHyROUYHX
TPAKTyBaHHSIX MOKHA MMOOAYUTH, 1110 M1 MPUBEICHUMHU TBEPIP)KEHHIMH HEMA€ ICTOTHUX
IPOTHUPIY, OCKUIBKM YC1 BOHHU PO3TJIANAIOTh 1H(GOpPMAII0 B OCHOBHOMY SK HaOIp
BIJIOMOCTEH, CIIOCTEpEKeHb 3a (paKTamu, MpoliecaMu YIpaBIIiHHSA, 32 JJOIIOMOTOI0 SKHUX
BUPIIIYIOTHCS Ti UM 1HII 3aBAaHHS.

OpHak BapTO 3BEpHYTH OCOOJIMBY yBary Ha TBepKeHHs [.A. brnanka, BiaAnmoBigHO
10 skoro iHdopmarliiiHe 3a0e3meueHHs PO3TIANAEThCA K TpoIec Oe3nepepBHOro,
[IJIECTIPSIMOBAHOTO YTPYITyBaHHS BiIMOBITHUX 1HPOPMAIIIMHUX MMOKA3HUKIB, HEOOX1THUX
JUTSL 3I1ACHEHHS aHali3y, TUIAHYBaHHS Ta IMIJTOTOBKH €(QEKTUBHHUX YIPaBIIHCHKUX
pimens [47].

Buxos4au 3 1b0ro MokHa 3p0OMTH BHCHOBOK, 1110 1H(GOpMaIliifHe 3a0e31CUeHHS €
KOHIleNTyallbHa Moaudikauis (akTiB 1 npoueciB (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOI JISIIBHOCTI

roCroJIapIoYoro cy0'exTa, MiJi Yac SKOi1 IIJIECHPSIMOBAHO MiAOUPAIOTHCA 1HAUKATOPH,
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110 J03BOJISIIOTH 3a JONMOMOTOK CHELIaIbHUX CUCTEM MIATPUMKHU, HAMOUIBII MPOCTUM
coco0OM 1 3 HEOOXIJHOIO BIPOTIAHICTIO ONTUMI3YBaTH OOIPYHTOBaHUN BHOIp
aIbTEPHATUB MIPUIHSITTS PIllICHb.

3MiHM B KOHUENTYaJbHUX OCHOBaX (DOPMYBAHHS MEXaHI3MYy YIpPaBIiHHA €
CKJIQJHUM IPOLECOM 1 3HAYHO BIIMBAIOTh HA PO3BUTOK METOAOJIOTIi 1HPOPMaLIHHOTO
3a0e3nedeHHs. Po3kputra nmoteHmiany iH(opMamiiHOro 3a0e3rneyeHHs MOKIIMBO SK 3
TOUKH 30py PEryJIIOBAHHS MPUUHATTA PIlI€Hb, TaK 1 HUISIXOM HOro CTpyKTypu3auii i
yJAOCKOHAIIOBAHHS CTOCOBHO JO HOBHX OO0'€KTIB Ta MPEAMETHOTO JOCIIKEHHS
€JIEeMEHTIB (P 1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  JISJIBHOCTI Ta BHUKOPHUCTAHHS 1HOpMaIii
3BOPOTHOIO 3B'sI3Ky. JlJisl 311HCHEHHS B3a€MO3B'SI3KIB B MpoOIECl MPUIHATTS pIlIEHb, 3
olHOrO OOKy, HeoOXimHui 1HGOpMAaIIiHUA 3B'S30K, a 3 IHIIOTO — BIJAMOBITHUN
NpoIeIypHUN KOMIIEKC. ToMy TIOCTae KOMIUIEKC TMHTaHb, IO CTOCYIOThCS
OOrpyHTYBaHHA 1H(GOpPMAIIIHOI CTPYKTypH: MIAXiA A0 CTPYKTYpu 1HpopMamii 13
CUCTEMHHUX TMO3MIIi, TOOTO pO3TIsAn ii €eJIeMEHTIB SK CYKYMHOCTI OO'€KTHUBHHX
B3a€MO3B's13KiB  (opM 1 pi3HOBUIIB (DaKTiB, BiOOpakeHWX B iHGopMamii 1 ix
MoAu(IKAIIMHUX XapaKTePUCTUKAX MO0 BHOOpPY oOOIpyHTOBaHUX pimeHb. L1
B3a€MO3B'SI3KM  HOCAThb, K TMPaBUJIO, CTOXaCTUYHMM  XapakTep 00'€KTUBHUX
B3a€MO3B'S3KIB.

Crpyktypy iH(popmariiiiHoro 3a0e3nedeHHs  BHU3HAYAIOTh  €JIEMEHTH 1
B3a€EMO3B'SI3KM MDK HHUMH. BimoOpakeHHs ¥ aHaJgiTHYHA OI[iIHKa TPOIECiB 1
roCToJIapChKUX orepairiii (pakTiB) 3a JOMOMOTOI CHCTEM MIATPUMKH YIIPABITIHHS
JI03BOJIsIE TEHEPYBATH HOBY 1H(OpPMAIliI0, sIKa BUKOPUCTOBYETHCS ISl OOTPYHTYBAHHS
BUOOPY YNPaBIIHCHKUX PIIIICHb.

[Ipu mpoMy BapTo MAKpPECHHTH, MO (pakTh, mporecH (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHOL
TISTBHOCTI Maike 3aBXKAM JTOCTIKYIOTBCS 32 JIOMOMOTOIO CIEIIaTbHUX OOIIKOBUX
CUCTEM, JUISl SIKUX XapaKTEePHHUHA pyX BiJ i3oMopdizmy — "a3epkambHOro" BimoOpakeHHs
TOCIIOAAPCHKUX oOmepariii, 10 ToMoMop(di3My, IO PO3KPUBAE HANOUIBIIT BaXKJIHBI
CTOPOHM JochiKyBaHoro ob'ekta [42, c. 109]. Came 0OJIKOBI CUCTEMH € CUCTEMaMH
BUXiHOI iH(OpMaIlii, Kl BU3HAYAIOTH MEPIIY CTYIIiHb, JIOTIYHY Ta 3MICTOBHY CTOPOHY
rocrnoJIapChbKUX MPOLIECIB.

[IpoOnemi BUIIIEHHS KOMIUIEKCHUX 3ajad y iHdopMaliiiHoMy 3a0e3nedyeHH1
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YIOPABIIHHS TOCTIOAAPIOIOYNM Cy0'€eKTOM, MpUCBAYeHa Oe3niy myomikamid. OgHak, Ui
HUX XapaKTEepHUH CHOpPOINCHHWN BapiaHT, IO OPIEHTYE HA BHUKOPHCTAHHS JaHUX
¢diHaHcoBOro 00Ky Ta 3BITHOCTI. [Ipu po3poOiii cTpykTypHOi Moaeni iHGOopMaIiitHOTO
3a0€3MeUeHHs] yOpaBiIiHHA HEOOXIIHO KEepyBaTUCA CHUCTEMHHMM IMIJIXOJOM, IO
nependayae BU3HAYEHHS 3B'SI3KY 1 KOMIUIEKCHE pILIEHHS BCIX 3aBJaHb (DIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI JiSJIbHOCTI Ha OCHOBI 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX 1HQOpMALIHHUX JaHUX, IO
¢pikcyloTbesl y BIANOBIAHMX miacucTeMmax. [Iporec iHTerpaiii MOIIMPIOETHCA TaKUM
YHHOM, 110 BCAKHUI PO3MOIiT MiJICHCTEM YIPABIiHHS Ha BUIM yTpayae CBOE TEOPETUIHE,
iH(popMmaIliiiHe Ta oprasizamiiHe 3HaYeHHS.

Bubip HailOuIbm Jo1IbHOT 1HQOPMALIKHHOI MOJENl 3aJIeUTh Bl YMOB Ta
(dakTopiB, [Kl i1 BU3HAYAIOTh Ta PO3MIISAAIOTH 1H(OpMaIIIO K 00'€KTUBHE 1CHYBaHHS.
Takuii migxim BiAOMHI 3a Ha3BOKW Teopii HemepeadadueHUX OOCTaBUH, IO Oyla
3anporionoBana Otii (Otlel, 1980). Teopis aii B ymMOBaX HEBU3HAYEHOCTI BUXOJUTH 3
TOT0, IO YHIBEPCAIbHOI CUCTEMHU 1HGOpMAIIll HE ICHYE 1 BUSHAUYECHHS XapaKTEPUCTHK
1H(hOpMAIlIITHOT CUCTEMU 3aJIEKUTh BiJl KOHKPETHO 3aJJaHuX 00cTaBUH Ta yMOB[48,c. 614]

Haramaemo, 110  B3a€MO3B'SI30K  MIJICHCTEM  yIOpaBiIiHHA  (pIHAHCOBO-
rOCIOAAPCHhKOI0 TISIBHICTIO JOCATAETHCS THM, II0, MO-TIEpIe, AN JOCHIKEHHS 1
pimeHHs 3aaa4 ((akTiB, ornepariii) ynpasiiHHS BUKOPHUCTOBYEThCS €IMHA 1HGOpMAITis,
ska (pikcyeTbes B 0aHKy maHuX iHpopmaliiiHoi cuctemu. [lo-apyre, BXigHa iHGOpMaIis
30MpaeTbesl 1 MEpPepoOse€Thes, Ta Yy pas3l MOTpeOM BUKOPUCTOBYETHCS B 1HIIHX
migcucremax. lle mo3Bosisie peamizyBaTH KIOSpHETHUHUM MMAXIM JIO Opradizarii
iHopmMmarlrii, 3acHOBaHMN Ha pO3yMiHHI '"cucTemu'", SKa CKIAJAETBCA 3 OKPEMHUX
€JICMEHTIB, 3B'I3aHUX MiXXK COOO0I0 BIAIIOBIIHUMH 3B'sI3KaMu. LIeii miaxif JIS)KUTh B OCHOBI
noOyJI0BH 1aTrHOCTUYHUX MoJenei, rpadikiB, moaudikaimii (pakTiB rocrnogapchbKux
MpoLeayp Mpu BUOOPI CTPATETiYHUX OPIEHTHPIB (3aBAaHb) HE 3AJIEKHO BiJ IXHBOTO
KOHKPETHOTO 3MICTY.

3 Mmo3wuIliii HayKOBOTO OOTPYHTYBaHHS METOJOM KOHIIENITYaTbHUX MOAU(IKaIliit
B32€MO3B'A3KIB MIJACUCTEM YIIPABJIiHHS BHUCTYIA€ MOJETIOBaHHI. Y TaHOMY MiAXO.i
MOJIETIIOBAaHHS PO3TIISIA€THCS SIK HOBA CTYIIHb y3arajJbHEHHs 1HpOpMaIlii, 110 103BOJISIE
rIMOIIIe 1 Kpalie OCMUCIUTH YK€ BIJIOM1 METOJIU, a TAaKOXK OJEPKaTH MOXKIHUBICTH IS

PO3KpUTTSI HEBIAOMHUX paHille 3aKOHOMIpHOCTEeM Moaudikaiii MOKa3HUKIB IS
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BUJIJIEHHS 1 onucy cTaHiB cuctemu. llpu moOynoBi iHpOpMaLiiiHOI MOAENI OCHOBHE
3HAYCHHSI MAIOTh HACTYIIHI MMOCTYJAaTH:

1 Merononoria mnpumyckae moOyIoBYy IHTETpOBAHOI MoAenl 1H(QOpMaLIiHOTO
3a0€3MeUeHHs], 110 MOEJHYE KIIOYOBI CUCTEMHU MIATPUMKHU YIPABIIHHS: JIarHOCTUKY,
(iHaHCOBE IUTAHYBaHHS, OOJIK 1 ()IHAHCOBHUM KOHTPOIHT. [HTErpoBaHICTh OOJIKOBHX 1
IUTAHOBUX CHCTEM JOCATAETHCA 3a JIOMOMOTOI0 YCTAHOBIIGHHX B3a€MO3B'S3KIB MIiXK
NEepPCHeKTUBHUMH (IIJIAHOBUMHU) 1 pETPOCIEKTUBHUMHU (0OJ1KOBUMH) MOJEISIMHU.

2 Crpyktypy iH(pOpMAIIHHOI MOl BHU3HAYAIOTH €JIIEMEHTH, MPOILEeAYpH 1
crnocobu cuctemaTuzauii Ta kiacudikauii iHGopMalii A OJepKaHHS y3aralbHEHHX
NOKa3HUKIB TMpO (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHY [ISJIBHICTh 1 TMEPCHEKTHBY PO3BUTKY
nignpueMctBa. KoHcTpyroBaHHs iH(opMaliiHoi Mojen nependayae BHYTPIIIHIO 1
30BHIIIHIO  PEKOHCTPYKI[I0O  €KOHOMIYHMX  SBUI] 1  TmpoleciB.  BHyTpiniHe
PEKOHCTPYIOBaHHS 3aJICKUTh BiJl TOJIOBHOI METH, 1[0 BU3HAYAETHCS MiJIPUEMCTBOM —
CTaJie 3pOCTaHHSI BapTOCTI JUIs 3a0€3MEYeHHsT CTIHKOTO PO3BUTKY Ha JIOBIOCTPOKOBY
NEPCIIEKTUBY. 3O0BHIIIHSI PEKOHCTPYKIS Mepeadavae KoMmOiHaIi0 W I1HTEpIpeTaliio
iHQopMalIHUX JaHUX, OTPUMAHUX 3 PI3HUX MIACUCTEM YIPABIIHHA IJIs OIHUCY
KOHKPETHOTO cTaHy (TIOBOIP)KEHHs) MiANpHEMCTBA, a0o BHOOpPY aJbTepHATUB
YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

KonnenryanpHa peKOHCTPYKIliS (akTiB 1 (iHAHCOBUX NPOIECIB BUMArae B
KOXXHOMY BHIIAJIKy 3a0€3MeUYUTH 30a71aHCOBAHICTh M MOPIBHIOBAHUMH TOKa3HUKAMH,
SIK1 B1I0OpakaroTh KOHKPETHI pe3yJIbTaTH MIAMPUEMCTBA IO KJIIOUOBUM aCIEKTaM:

— iH(opMaIliiHOMy — BUXIJIHA 1HGOpMAIliS TTPO pe3yJIbTaTH (TIacKB) 1 IXHIN CKIIaza
(akTHB);

— MalHO-TIPaBOBOMY — ITpaBa BJIACHUKIB (ITaCHB) 1 MAHO (aKTHUB);

— ¢inancoBoMy — o00csar mxepen (macuB) 1 oOcar 3aco0iB, BUTpaYeHHX
MiITPUEMCTBOM (KTHB);

— MarepiaJbHOMY — 3MIHH B pe3yJibTaTi ()iHAHCOBO-CKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI
BapTOCTI PECYPCIB, 5K 3HAXOATHCS B POMOPSIHKCHHI MiIMTPUEMCTBA (aKTHUB), 1 JKepesa
iXHBOI'O BUHUKHEHHS (I1aCUB).

3 IlpeanmeT HOCHIPKEHHS 3BOAUTHCS O IIJATOTOBKH, HAKOMHMYYyBaHHS,

y3arajlbHeHHsl W 1HTepHpeTallii MOKa3HHUKIB 1H(POpMAaIlii, OTPUMAHOI 3 PI3HUX CUCTEM
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3a0e3MeueHHsl sl BiIOOpaKE€HHs pealbHUX 3B'SI3KIB €KOHOMIUHMX SIBHIIL 1 MPOIIECIB 3
METOI0 NPUMHATTS TOLUIBHUX PIIIEHb Y po3poOLi 1 peani3anii ynpaBliHCbKUX PIIIEHb.
IneanbHrM cioco6OM MPOEKTYBaHHSA (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI A1SIIbHOCTI MIAMPUEMCTBA
€ MOJenl ¥ anropuTMH, IO JI03BOJSIOTH B1IOOPA3UTH PEKOHCTPYKLIIO IMPOLECY 1
BCTAHOBJIIOIOTh CHUCTEMY (PIHAHCOBHX MOKAa3HUKIB 3a JIONOMOIOI0 KOHLENTYaJlbHHX
3aco0IB PEKOHCTPYIOBaHHS, 0e3 Kol 1HQopmarlliiiHe 3a0e3leueHHs] He MoXe OyTu
edpekTuBHUM. [Hakmie Kaxydd, JUisi OOIPYHTYBaHHsS BHOOPY YIPaBIIHCHKHX pIIICHb
BaXJIMBI HE caMi 110 co01 MOKa3HUKH, 1 HaBITh HE TXHS KOHIIENTyalbHa Mogu(IKallis cama
1o co0i, a Te, IKUIl BIUIMB MOXKYTh 3pOOUTH BIAXUJICHHS B1Jl 3aIaHUX YMOB 1 MapaMeTpiB
Ha pe3yabTaT (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI isuibHOCTI. lle mo3Bosise mepeTBOpUTH
iH(popMmarliiiHe 3a0e3neyeHHss B AKTUBHUM 1HCTPYMEHT pO3pOOKM 1 peamizamii

yOPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

PexomennoBana iHdopmalriiiHa MoJiesib HaBeJiIeHa Ha pUCYHKY 1.5

cmanom nionpuemcmea CHIAHOM RiOnRpUEMCmed

Byxrantepcbkuii
001K

Indopmartis npo ®dinaHCOBHUIT

JliarHocTHKa L .
30BHIIIHI QaKkTopu KOHTPOJTiHT

VYrpaBniHChKHI

. 001K
Crpareriunuit ArperyBaHHs

00K ITOKa3HHKIB
(iHAaHCOBOTO CTaHY
v HiATPUEMCTBA
Crpareriune
¢inaHcoBe
TUTaHyBaHHS

Jeramizartis
(hiHAaHCOBHX IIAHIB

Pucynoxk 1.5 — OpranizamniitHo-iHdopmaliiiiHa MOAENb YIIPaBIiHHS

(biHaHCOBMM CTaHOM IiATPUEMCTBA

Bumesaznauena Mojenb 3aCHOBaHA Ha JETali30BaHOMY YTpaBIiHHI (HiHAHCOBO-
TOCTIOAAPCHKOI0 JISUTHHICTIO y PO3pi3l MEHTPIB BiAMOBINATBHOCTI, TEPEBaru SKOTO

MNOJIATarOTh Y HACTYIIHOMY !
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— MOXJIMBICTh BHUILIOI'O KEPIBHHUIITBA 30CEPEIUTHUCS HA TJIOOAIBHUX CTPATErTUHHUX
npobiemax 1 pllieHHsX;

— OIepaTHBHE MNPUUHATTA PIIIEHb Ha BIAMNOBIJAIBHUX PIBHAX CTPATEri4HOIO
YIOPAaBIIIHHS;

— aJanTUBHICTH JI0 3MIH CEPE/IOBHUIIIA;

— 3a0e3ne4yeHHs KOHTPOJII0 I OIHKM JAISUIBHOCTI  KOXKHOTO  IIEHTpa
B1JIMOB1AAILHOCTI.

Mogenp mpuUImyckae 30Cepe/PKyBaHHS yBaru Ha JIBOX PIBHSAX YHpaBIiHHS
(h1HaHCOBO-TOCTIOIAPCHKOI0 NIISUTHHICTIO: CTPATETIYHOMY 1 TAKTUYHOMY. 3MICT MPOIECY
iH(popmarliiiHoro 3ade3neyeHHs MOAUPIKYEThCS B 3aJ€KHOCTI BiJ PIBHA NPUHHATTA
yHOPaBIIHCHKUX PILIEHb.

CrpareriyHuii piBE€Hb OXOIUTIOE TMHTAHHS ONTHMI3AIli 3ajad CTPATEriYHOTO
PO3BHUTKY, 10 MalTh BUTpPATHUM Xapakrep 3abe3reueHHs 30aJ1aHCOBAHOCTI
1HBECTULIIMHUX 1 (DIHAHCOBUX PIllIEHb HA KOKHOMY PIBH1 YIPaBIiHHS.

Ha TaktuyHomy piBHI ympaBiiHHA (opmyeTbesa iH(OpMaIliss HI00 BUTpAT 1
JIOXOJIB 3a CerMeHTaMu (IIeHTpaMu BIAMOBIJAIBLHOCTI), IO € OCHOBHUM (hakTOopom
MPUNHATTS PIllICHb 00 BIATBOPEHHS BApPTOCTI MAMPUEMCTBA B IIIOMY.

[adopmarriiine 3abe3reueHHs BKIOYae aBa iHOOpMaLIHHUX KOHTYPH: 30BHIMIHIN
1 BHYTpIIIHIN. Y niepiuiomMy KOHTYpi QyHKIIIOHY€E 1H(POpMAIlis PO 3arajJbHOCKOHOMIYHHMA
PO3BHTOK, BJIACHHMKIB, KOHTPArcHTIB, €MITCHTIB, KOHKYPEHTIB, a TaKOX HOPMAaTHBHO-
peryimoroua. B 1pyromy KOHTYpi — BHYTPIIIHS: TOKa3HUKHU (PIHAHCOBOT'O CTaHY Ha OCHOBI
JTAHUX OYXTaJITepChbKOTO OOJIIKY 1 3BITHOCTI; TOKA3HUKH YIPaBIIHCHKOTO OOMIKY 1
(1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, IO XapaKTEePU3YIOTh pe3yJbTaTH IsIBHOCTI IEHTPIB
BIJIMOBIIAJILHOCT1; HOPMATUBHO-PETYIIIOI0U1 TOKA3HUKH.

[arerpoBana Mopenb iHGoOpMariiiHoro 3abe3nedeHHs BiIOOpakae KOHTYD
(dbopMyBaHHS BHYTPINIHBOI yMHPaBIIHCHKOI iH(OpMaIi, sKa CKIATAEThCS 3 JEKLIBKOX
PiBHIB HAKOTIMYEHHS i 00poOKH iH(OopMmaIii.

[lepmmii piBeHb — MOHITOPUHT (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI ISITEHOCTI ¥ OJIepKaHHS
MEepBUHHOT 1H(pOpMaIii, JOTpUMaHHS HOPM 1 OOMEXKEeHb, arperyBaHHs iH(opmarlii i
aHaJji3 BIAXWICHb, OPIEHTOBAHUX HA KOPETYBAHHS ONEPATUBHUX IJIAHIB.

Hpyruii piBeHb — TaKTUYHUWA — arperyBaHHs iHdopMmalii B pericTpu
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YOPABIIHCHKOTO O0JIIKY 3a LIEHTPaMU BiJIIIOBIIaJIbHOCTI.

Tpetiii piBeHb — CTpaTeriuHMid — NIArOTOBKA IHTErpoBaHOi 1H(poOpMALii A
MPUIHATTS CTPATErIYHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

KoxeHn piBeHb 1HQOpMaALIHHOrO 3a0€3MEUYEHHS € 3aMKHYTOI CHCTEMOIO 31
3BOPOTHHM 3B'SI3KOM, 10 BKJIFOYAE PsiJl OJHOPITHUX OJIOKIB.

JlocsirHeHHsT €(EeKTUBHOCTI YMpaBiiHHSA (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOIO JISTbHICTIO
BU3HAYAETbCA AKICTIO 1HQOpMaliiHOro 3abe3neyeHHs, 3a JOMOMOTOI0  SIKOTO
BCTAHOBITIOETHCSI KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM yNPABIIHCHKUX PIllICHb.

3anporoHoBaHa MoOJeib 1H(GOPMAIIMHOTO 3a0€3MEeUeHHs] BHU3HAYA€ €JIHICTh
dbyHKIIHM miacucTeM MATPUMKH: 1) migcuctema o0JiiKy, 110 nepeadadae 30ip 1 00poOKy
iHdopmarlii, 30kpema ii OIIHKY 1 IHTEpHpeTaniio; po3poOKy 1 BIPOBAIKEHHS
BHYTpPIITHBLOTO 0O0JIIKy; 2) mMiACUCTEMa IUIaHyBaHHS, sSKa 3a0e3rnedye po3poOKy
BUPOOHMYUX 1 (PIHAHCOBHUX TIUIAHIB; 3) MIJCHUCTEMA KOHTPOJIO 1 PEryJjIOBaHHS, IO
J03BOJIsIE  3a0€3MEUYNUTH TICPETBOPEHHS ITUIAHOBUX BEJIMYMH HAa KOHTPOJIBOBAHI,
MOPIBHSIHHS IJIAHOBUX 1 ()aKTHYHUX BEJIWYUH JUISI BUMIPIOBAHHS CTYIICHS JOCSTHCHHS
METH; BCTAHOBJICHHS JOMYCTUMHUX MEX BIIXWUJICHHS BEJIMYWH; aHATI3 BIAXWICHb IJIaHY
BiJl (hakTy 1 po3poOKy pillleHb JIJIsi 3MEHIIIEHHS BIIXWUJIEHB; 4) MiJICUCTEMa aHaJi3y, sKa
po3po0iise 1 Hajae aHAIITUYHI MaTepialik, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl 3MIMCHEHHS
KOHTPOJIFO 1 TPUUAHATTS YNPaABIHCBKUX PillleHb; 5) TIACHCTeMa J1arHOCTUKHU
nepeadavae: KOOPAWHAIIIIO 1 arperarito OKpeMHX IMOKa3HUKIB B Yaci 1 3MICTi; TUHAMIYHY
OIIHKY IUIAHOBUX 1 (PAKTUYHUX BEJIMYMH; BU3HAUCHHS JOMYCTUMHUX MEX BIJIXUIICHB;
PO3pOOKY 3ax0/1iB, HAIIPABJICHNX HA 3HUKEHHSI BIIXUJICHb.

BaxxnuBuMm enemenToM iH(MOpMaIliitHoro 3abe3nedeHHs yrpaBiiHHs € (iHaHCOBUN
KOHTpOJIHT. BiH 6a3yeThcsi Ha MeTOAWYHOMY amapati (iHaHCOBOTO 1 YMPaBIiHCHKOTO
007Ky, €KOHOMIYHOTO aHaji3y, TUIaHyBaHHs 1 KOHTpouo. JIoTiKy 3MicTy (iHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY ~PO3KPHBAIOTh MOro o0O0'€KTH, SKUMH BHCTYIIAIOTh OpraHi3aIiiHo-
TEXHOJIOT14YH1, (D 1HAHCOBO-EKOHOMIYHI MTPOIIECH 11X €JIEMEHTH, HasIBHICTb, CTaH 1 CIIOCOOU
BUKOPUCTAaHHSI €KOHOMIYHHMX PECypCiB 1 JpKepen iX YTBOpPEHHS, MPOIECH | YMHHUKHU
dbopMyBaHHS BUTpAT 1 CTYIIHb iX BIIIMBY Ha (piHaHCOBI pe3ynbratu [49; 50]. O0'ekTH
(1HAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY MOKHAa oO'eqHaTH B Tpu Trpynu: (HIHAHCOBI pecypcH,

¢diHaHCcOBl mpomecu 1 ix pesyiabratv, (iHaHCOBI MNOTOKU. DyHKIIT (IHAHCOBOTO
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KOHTPOJIIHTY BUSBIIAIOTBCSA B TPhOX cepax: NPUTIK (PIHAHCOBUX PECYpPCIB, YIPABIIHHS
(iHaHCOBUMHU pecypcaMH 1 iX BHKOpUCTaHHA. Peanmizauia ¢QyHKUIA (iHAHCOBOTO
KOHTPOJIHTY 0a3y€eThCsl HA TPUHIIMIAX:

— iHTerpauii — GopMyBaHHS €IMHOTO 1H(YOPMALIHHOTO IPOCTOPY HA OCHOBI JAHUX
J1arHOCTUKH, IJIAHYBaHHS, 00J1IKY, KOHTPOJIIO;

— KOOpJMHalli — po3poOKa 3axoiB JJIg KOOPAMHALII PIIIEHb Ta KOPUT'YBaHHS
napameTpiB YIpaBIiHHS;

— 1H(OpMaTUBHOCTI — 3a0e3MeueHHs MoTped KOpUCTyBauiB iHGOpMALIii;

— PO3MOJIT KOHTPOJIBHUX MOBHOBXKEHb — pErjaMeHTallisl i KOHTPOJIEpIB Ha
PI3HHX eTanax yrnpaBiIiHHS.

B3aemo3B'130k cHcTeM NIATPUMKU YIPABIIHHSA JOCATAETHCS THUM, IO JJIs
JOCIIKEHHS 1 BUPIIIEHHS 33724 (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHS BUKOPHUCTOBYETHCSA €AMHA
iH(popMmarlis, sika GpikcyeTbes B 0aHKy aHuX iHQopmaliiHoi cucremu. Kpim Toro, BXigHa
1H(pOopMarlis 301paeThCs 1 NEPEPOOIIIETHCA Ta Y pa3i NOTPeOU BUKOPUCTOBYETHCS B IHITUX
migcucremax. lle go3Bomsie  peamizyBatTM  CUCTEMHMM TIAXiA A0  opradizamii
iH(opMariitHoro 3abe3nedeHHs] ynpaBiIiHHS (DIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI0 ISIBHICTIO,
3aCHOBaHMM Ha PO3YMIHHI CUCTEMH, SIKA CKJIAIa€ThCs 3 OKPEMUX €JIEMEHTIB, OB'sI3aHUX

MDK c00010 1H(OopMaIiTHUMHU 3B'I3KaMHU.

BucHoBKH 10 11epIioro po3ainy

VYKpaiHChKi MAMPUEMCTBA HA Cy4YaCHOMY €Tari BCi OUTBIIIOI0 MIpOIO BITUYBAaIOTh
HEOOXITHICT B HOBUX METOJAaX 1 IHCTpyMEHTax ymopaBiiHHSA ¢iHaHCaMH, SIKi
BIJIMOBIIAIOTh ~ 30BHINIHHOMY  CEpPEAOBHINY  (YHKIIOHYBAaHHS, 0 JUHAMIYHO
3MiHIOETBCSA. He € BHKIIOYEeHHSM W MiANPHEMCTBA 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, SKi
3HAXOJATHCS 1] BILTMBOM Pe(OpM.

JlocniguBIy CyTHICTh (DIHAHCOBOTO CTaHY Ta MPOAHATI3yBaBIIN Pi3HI TOUYKH 30PY
I0JT0 IOT0 BU3HAYCHHS, MOKHA OKPECITUTH KOHIIETITYa IbHI OCHOBH IIHOTO MOHSTTS:

— (QiHaHcOBMM cTaH — pe3yabTaT (PIHAHCOBO-TOCHOIAPCHKOI  ISIIBHOCTI

37



M1AIPUEMCTBA;

— (piHAHCOBHI CTaH — MOHSATTS, CYTHICTb SIKOTO NPOSBISETHCA SIK Y CTaTULI (Ha
MEBHUI MOMEHT 4acy), Tak 1 B AuHaMill (Y BU3HAYEHOMY MEepioii);

— (DIHAHCOBHUI CTaH — MOHATTA, WO XAPAKTEPU3YETHCS PISHUMHU CKIIAJIOBUMU
€JIEMEHTAMHU, a HE JIUIIIE IJIATOCTIPOMOKHICTIO Ta (DIHAHCOBOIO CTIHKICTIO;

— (ina"coBuii cTaH — Mipa 3a0€3ME4YEeHOCT] MIANPUEMCTBA HEOOXITHUMU
(p1HaHCOBUMU pecypcaMu U CTYIIHb PalllOHAIBHOCTI X PO3MILICHHS.

Mu mnoromxyemocst 3 OOymak T.A., Ta BBaxkaeMo, 1m0 (IHAHCOBUU CTaH
HiAMPUEMCTBA — 1€ KOMIUIEKCHE TOHSTTS, SIKE € Pe3yJbTaTOM B3a€MO/II BCiX €IEMEHTIB
cucteMu (piHAHCOBUX BITHOCHH MIANPUEMCTBA, BUBHAYAETHCS CYKYITHICTIO BUPOOHHUYO-
rocroIapchkux (DaKTOPIB 1 XapaKTEPU3YETHCS CUCTEMOIO MOKA3HUKIB, 10 B1I00pakaroTh
HasSIBHICTb, PO3MIIIICHHS 1 BUKOPUCTaHHS (P1IHAHCOBHUX PECYpCiB.

B exoHoMiuHIM HayImi BIICYTHIM €IWMHUN MiAX1A 10 YNpaBiiHHSA (PiHAHCOBUM
cTaHoM mianpuemcTsa. HaykoBuii TOpoOOK 3 I[bOTO 1 CyMDKHHMX IMUTaHb MOYXKHA YMOBHO
32 OCHOBHOIO CYTTIO 3aIllpOITIOHOBAHWX HAYKOBISIMH PIIICHb MOJUIMTHA Ha JIBa OCHOBHI
HAIPSIMKU:

— BJIOCKOHAJICHHSI OpraHi3allii yIpaBIiHHS T1IPUEMCTBOM B IUIOMY (B TOMY YHCIT
1 (hiHAHCOBUM CTaHOM);

— BJIOCKOHAJICHHS 1HCTPYMEHTapito yIpaBiiHHA (GiHAHCAMH ITiAMPUEMCTRA.

Onnier0o 3 TPUYMH BHHUKHEHHS KPHU30BUX CHUTyallli Ha BITYU3HIHUX
HiIPUEMCTBAX € HU3BKUM PIBEHb PO3BUTKY MEHEIKMEHTY, OCKUIbKH HeKBasi(ikoBaHi
Ta TIOMHUJIKOBI Jii KEpIBHHUIITBA MPU3BEINU OUIBIIICTh MiANPHEMCTB J0 OaHKPYTCTBA.
KoHnTpomninr qonomarae nepeoaduTy BCi MOKIIMBI HECTIPUSATIIMBI €KOHOMIUHI CUTYaIlii
Ta YHUKHYTH 1X.

[IpoBenennii aHami3 KOHIIENITYaIbHUX OCHOB KOHTPOJIIHTY 1 MiAXOAIB JO CYTI
(b1HAaHCOBOTO KOHTPOIIIHTY B POOOTax POCIHCHKHUX 1 YKpPaiHCBKHMX aBTOPIB, JT03BOJIUB
noroautucs 3 Ky3zakoBoro O.A. 1 Bu3HaunTH (HiHAHCOBUM KOHTPOJIHT «SK IMiJICUCTEMY
KOHTPOJIIHTY, W0 3AIMCHIOE OpI€EHTOBaHE HA pE3yJbTaT YNpaBliHHA (iHaAHCAMU
MiIPUEMCTBA 33 JIOTIOMOTOK) BHKOPUCTAHHS METOJMIB 1 IHCTPYMEHTIB (DiHAHCOBOTO
MEHE/IKMEHTY, 3a0e3leueHHs Oe3NepepBHOrO0 MOTOKY BHYTPINIHBOI 1 30BHILNIHBOI

1H(opMallii A1 yXBaJIeHHS! YIIPABIIHCHKUX PIIICHbY.
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OO6'exTamMu (P1HAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY € TPOILIOBI MOTOKU 1 CTPYKTypa KamiTairy
nignpueMctBa. CyO'ektamMu (piHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € (hiHAaHCOBI KOHTposepu. B
JAaHWN Yac Ha MIIIMPUEMCTBAX TOJOBHUM KOHTPOJEpPOM € (piHaHCOBUM aupekTop. bazoro
JUTsl BU3HAUYEHHS 3aBJIaHb € 1111 IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

HinssMu p1HAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY €:

— 3a0€3MeueHHs ONTUMAaIBLHOTO PiBHS JIIKB1IHOCTI;

— MIATPUMKA TUIATOCIIPOMOKHOCTI B JOBIOCTPOKOBOMY TEPIO/IL;

— 3a0e3MeueHHs peHTa0eIbHOCTI.

Jnst  gocsarHeHHsa 1ied (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY HEOOXIJHE BHKOHAHHS
HACTYITHUX 3aBJIaHb:

— po3poOka, KoopAuHaIlis 1 peaizalis (1HAHCOBUX IUIAHIB MiANPUEMCTBA;

— po3poOKa METO/IIB CKJIaJlaHHs 1 aHai3y (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI;

— OLIHKa (pIHAHCOBUX METOJIB 1 pillIeHb B 00JacTi ympaBmiHHS ¢iHAHCAMHU 1
KOHCYJIbTYBaHHSI MIAPO3UTIB B MPOIEC] TOCATHEHHS METH;

— po3poOKka 1 BKMBaHHS 3aBJaHb 1 METOJIB BHUPIIICHHS IMMHWTaHb, MOB'SI3aHUX 3
M0JIaTKAMH;

— B32€EMOY3TO/IKEHHS BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUILA IMiANPUEMCTBA
nusixoM OropkeTyBaHHs [38, ¢.68].

— (opMyBaHHS CHUCTEMH, MPUHIIMINB 1 OpraHi3aliifHol CTPYKTypH (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJTIHTY.

VY3arajgpbHEeHHS TEOPETUYHOTO MaTepially 1 JOCBIAY 3aKOPIOHHUX KOMMaHIN
JI03BOJISIE  3aTBEP/KYBAaTH, IO BIPOBAIKEHHS CHUCTeMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY
JI03BOJIUTH BUPINIUTH HACTYMHI MPOOIEMH YIIPaBIIHHS:

— HU3bKa TUIATDKHA JUCIUIUTIHA CTPYKTYPHHX MiPO3/1IIB;

— HEKOHTPOJIbOBaHa J1€0iTOpChKa 3a00pTrOBaHICTh;

— HecTadya 00OPOTHUX KOIIITIB;

— BIZICYTHICTH a00 ci1a0Ke yIpaBIiHHSI BUTpaTaMHu;

— HHU3bKa OIEpPaTUBHICTh OTpUMaHHS (akTH4HOI iH(oOpMaIli Mpo MOTOYHY
TiSITBHICTH TAPO3IUTIB 1 KOMIaHIi B IIJIOMY;

— HEJIOCKOHAJIICTh CUCTEMU BHYTPIIIHBOI (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI.

3 METoI0 JOCATHCHHA MCTH Ta BHKOHAHHA OCHOBHHX 3aBJdHb, OCHOBHHMHU
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GYHKUIAMH CUCTEMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI MOKHA BBAXKAaTH TaKi:

— miaHyBaHHS (piHaHCOBE IUIaHYBaHHs, 3a0€3MEYEHHS ONTUMAJIbHOIO
CHIBBIIHOUIEHHS BJACHUX 1 MO3UKOBHX (DIHAHCOBUX KOILTIB, MJIAHYBAaHHA 1 ONITUMI3aLlis
MOJIATKOBUX BHUILIAT, IUIAHYBAHHS 3pOCTAaHHS BapTOCTI MIANPUEMCTBA);

— aHaji3 (BUKOPUCTAHHA ONTUMAJbHOTO Ha0Opy (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
MOKA3HMKIB JIJIsl aHAMI3y (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI);

— 00111K (pO3p0o0Ka CUCTEMU 3BITHOCTI, METO/IIB aHAII3y 3BITHOCTI);

— MOHITOPHHT (pO3po0Ka CUCTEMHU PaHHBOTO 3aM00ITaHHs, aHAJII3 BIAXUIIEHB).

— KOHTPOJIb (KOHTPOJIb BIAMOBIAHOCTI (DAKTUYHUX TTOKA3HUKIB IJIAHOBHM);

— 1H(popmariitHe 3abe3nedeHHst (Po3poOKa CHUCTEMHU CBOEYACHOTO 3a0e3MedyeHHs
iH(popMmariiero npo (HIHAHCOBUI CTaH 1 MEPCIEKTUBY BCIX MIAPO3AUTIB MIIPUEMCTBA;

— KoperyBaHHS (KOperyBaHHs 3a HEOOXITHOCTI OKpEeMHX Ilijed 1 MOKa3HUKIB
(1HaHCOBOTO PO3BUTKY Yy 3B’A3KY 13 3MIHOIO 30BHIIIHBOTO (PiHAHCOBOTO CEPEIAOBHINA,
KOH IOHKTYpH (PIHAHCOBOTO PUHKY 1 BHYTPIIIHIX yMOB 3AIHCHEHHS TOCMOAAPCHKOL
JUSITBHOCTI TINPUEMCTRA.

Bukopucranns konmenilii (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MIJNPUEMCTBI BUMarae
3aCTOCYBaHHS  3arajpHUX 1 choemianbHuUX MetodiB. Ilopanm 3 okpeMumu
3araJbHOMETOOJIOTITYHUMHU Ta 3arajlbHOEKOHOMIYHMMH METOJaMH BUKOPUCTOBYIOTHCS
crienudigHi

JlocsirHeHHsT €(eKTHBHOCTI YMpaBiiHHSA (DIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOIO TISIIBHICTIO
BU3HAYAEThCSA SAKICTIO 1H(QOpMaIiiHOro 3a0e3ledyeHHs, 3a JOMOMOIOK  SKOTO
BCTAHOBJIIOETHCS KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

3ampornoHOBaHa MoJeNb 1H(OPMAIIHHOTO 3a0e3MeUeHHs] BHU3HAYAE EIHICTh
GYHKITIN TACUCTEM TATPUMKH:

— migcuctema oOmiKy, 1o mepeabdaydae 30ip 1 0OpoOKky iHDopmarlii, 30kpeMa ii
OIIHKY 1 IHTEPIIPETAIlif0; pO3pOOKY 1 BIPOBAKEHHS BHYTPIITHBOTO OOJIKY;

— MiJICUCTEMA TIAHYBaHHS, siKa 3a0e31medye po3po0Ky BUPOOHUYHX 1 (DiHAHCOBHUX
ILIaHIB;

— MIACHUCTeMa KOHTPOJIO 1 PEryjioBaHHS, WI0 JO3BOJISIE 3a0e3Me4uTH
NEPETBOPEHHS IIJJAHOBUX BEJIMYMH Ha KOHTPOJBbOBAHI, MOPIBHSIHHS IUIAHOBHUX 1

(1)aKTI/I‘-IHI/IX BCINYHUH JId BI/IMipIOBaHHH CTYIICHA AOOCATHCHHA MCTH; BCTAHOBJICHHA
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JOMYCTUMUX MEX BIIXUJICHHS BEJIMYWH; aHa13 BIXWICHbB IJIaHy BiJl PaKTy 1 po3poOKy
pilIeHb JJIsl 3SMEHIICHHS BIAXWICHb;

— MIJCHUCTEMAa aHali3y, sKa po3polJse 1 Halae aHAIITUYHI MaTtepianu, IIo
BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIs 31HCHEHHS KOHTPOJIIO 1 IPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PIILIEHb;

— MmiJIcUCTeMa JIarHOCTUKU mependayvae: KOOPJIMUHAIIO0 1 arperamiio OKpeMHUx
MOKa3HMUKIB B 4acl 1 3MICTi; JUHAMIYHY OI[IHKY IJJAHOBUX 1 (DAKTUYHUX BEJIHYMUH;
BU3HAYEHHS JOMYyCTUMHX MEX BIIXWJIEHb; pPO3pOOKY 3ax0JliB, HalpaBlIE€HUX Ha
3HIKEHHSI BIIXUJICHb.

BaxxnuBuM enemeHTOM 1H(pOpMaIiitHOro 3a0e3nedeHHs yIpaBiIiHHs € (1HaHCOBUMN
KOHTPOJIHT. BiH 6a3yeTbcsi Ha METOJUYHOMY amapati (PIHAHCOBOTO 1 YHPaBIIIHCHKOTO
00JIIKy, €KOHOMIYHOT'O aHaji3y, MIaHyBaHHs 1 KOHTpouto. JIoriky 3MicTy (iHaHCOBOTO
KOHTPOJIHTY PpO3KpPUBAIOTh HOTO O0'€KTH, SKUMH BHCTYNAIOTh OpraHi3amiiHo-
TEXHOJIOT14YH1, () 1HAHCOBO-EKOHOMIYHI1 ITPOLIECH 11X €JIEMEHTHU, HasIBHICTb, CTaH 1 CIIOCOOU
BUKOPHUCTAaHHS €KOHOMIYHHUX PECYpCiB 1 JpKEpen iX yTBOPEHHsI, MPOIECH 1 YNHHHUKHU
dbopMyBaHHA BHUTpaT 1 CTyHiHb IX BIUIMBY Ha (QiHaHCOBI pe3yabTaTu. OO0'ekTH
(iHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY MOKHAa oO'€eqHaTH B TpU Tpynu: (HIHAHCOBI pecypcH,
¢dinaHcoBl mporecu 1 ix pesynbratv, (iHaHCOBI MOTOKH. DyHKIIT (iHAHCOBOTrO
KOHTPOJIIHTY BHUSBIISIIOTBCS B TPhOX cepax: NMpUTIK (GIHAHCOBUX PECYPCiB, YIPABIIHHS

(hiHaHCOBUMU pecypcamu 1 iX BUKOPUCTAHHS.
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2 3acrocyBaHHS I1HCTPYMEHTIB (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, 3aCHOBAHMX Ha

3arajJbHOEKOHOMIUHUX MeTonax 10 TOB «Ilninda»

2.1 3aranpHa XapaKTepUCTUKA MiANPUEMCTBA

VY nocniKeHH1 pO3MISAAEThHCS TOBAPUCTBO 3 OOMEKEHOK BiAMOBIIAILHICTIO
«ITnindcpknii MamMHOGY TiBHMIA 3aBo1», BifoMme sk TOB «ITninday. Moro ictopis carae
1870 poky, KOJIM WIBEACHKHH TPOMHUCIOBEIL [liIbcTpeM MMOYaB IEpPETBOPIOBATH
MHJIOBapHIO Kynusg Mukutu fxkumosuya [1aBioBa Ha yaByHOJIMBapHUi 3aBo. [IpoTsrom
HACTYMHUX KUIBKOX POKIB MIANPUEMCTBO MEpPETBOpPUIOCS Ha OaratonpodiabHUAN
MaIIMHOOYAIBHUH 3aBOJ, 110 BUPOOJISIB MApOBI ABUTYHHU JAJIs I[yKPOBHUX 3aBOJIB, racoBI
JBUTYHU, TOKapHI BEpCTAaTH, MAKApOHHI MIJIMHM, OJIIMHI MPECHu Ta 1HCTPYMEHTH IS
3aJ1I3HUYHOTO BUKOPHUCTAHHS.

Ha nouatky 20-ro CTONITTS 3aBOJ MOYaB BUPOOJSTH CTPIYKOBI MpECH Ta 1HIIE
oOnaHaHHs )18 eredbHuX 3aBoAiB. Jlo 1930-x pokiB BiH po3poOuB 1 mMoYaB BUPOOISATH
nepiri B PagsacekoMy Coro3i npecu Jijisi BOTHETPUBKHUX 3aBOJIB, 3aMIHMBIIHM IMITIOPTHI
KOJIIHHO-Ba)XUJIbHI MaIlIMHU, 1[0 BUKOPUCTOBYBAJIUCS B HAIIIBCYXOMY IIPECyBaHHI.

Bigromi 3aBox, Tomi  Bigomui sk «UepBOHMI KOBTEHB», € JIJIEPOM
MaITMHOOYIIBHOTO CEKTOPY, MOCTAYar4W OOJIaJIHAHHS KepaMidyHUM, CHIIKATHUM Ta
BOTHETPUBKHUM 3aBOJIaM.

VY nepiona 3 1960 o 1970 pik 3aBojx 0CBOiB BUPOOHUIITBO 15 HOBUX BH/IIB TEXHIKH.
Y 1975 poni BiH cTaB OCHOBHHUM MIiAIPHUEMCTBOM BHPOOHHUUYOTO O00'€THAHHS, SIKE
00'erHaoO Kigbka 3aBOJiB 3 pizHUX perioHiB CPCP. O0'eqHaHHS BHTOTOBJISAIO CKIIQTHE
oOnaHaHHS 1151 BUPOOHUIITBA KEPAMIUHOT Ta CHIIIKATHOI IIETIIN PIYHOIO TIOTYXKHICTIO BiT
15 1o 75 MIUJIBOHIB IITYK.

BupoOHuunii 11ex 3aBojay CTaB OCHOBHUM BHIPOOYBaJIbHUM MalgaHIUKOM JIJIS
oOnaHaHHS, po3po0bIeHOTO [lenTpansuum BUPOOHUYNM KOMITJIEKCOM
«CtpomMMammHay. BiH MOCTIHO OTpUMyBaB HaWHOBINIe OOJagHAHHS, BKIIOYAIOYH
eI SAMOHCHKI KOOPAMHATHO-PO3TOUyBanbHI Bepctatn Shibaura, mpuabdani B CPCP. 3
1987 o 1991 pik oro piuHa NOTY>KHICTh fgocsria 270 npeciB, a TAKOXK 1HITY MTPOAYKIIIIO,

TaKy K MacisiHi PuUIbTpU JJIs1 aBTOMOOUTIB, YaByHHUH MOCY/l, 0ETOHO3MIIITyBayi, Bajblil,
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KUBUJIBHUKH, 3MIIIYyBaul, pO3MyLIyBayi Ta 3HIMayl TJIMHU.

Bunm gisnmeaocTi 3a KBE/:

OcHOBHUH BUJ A1SIBHOCTI:
28.92 BupoOHHUIITBO MAILIMH Ta 00IaAHAHHS U1l TIPHUYO0100YBHOI POMUCIIOBOCTI

Ta OylIBHULITBA

JlomaTkoBl BUAU ISITTHOCTI

28.22 BupoOHUITBO M1AMOMHO-TPAHCIIOPTHOTO O0IaIHAHHS

28.91 BupoOHUIITBO MallIMH Ta 00 JHAHHS ISl METamyprii

28.99 BupoOHUITBO 1HIIUX MAlIUH Ta 00JIaIHAHHA CTEeNI1aIbHOTO TPU3HAYEHHS

24.51 JIutTs yaByHY

25.11 BupoOHUIITBO OyAIBETbHUX METAJIEBUX KOHCTPYKIIINA Ta X YaCTHUH

25.62 MexaniuHa 00poOKa MeTaneBUux BUpPOOiB

86.90 IH1a qisSTBHICTE Y cepi OXOPOHH 3A0POB'S

49.41 BaHTakH1 IepeBe3eHHsT aBTOMOOUIBHUM TPAHCIIOPTOM

71.12 IHXXEHEPHO-TEOJIOTIYHI Ta TeOJe3WYHl IOCITYTH, BKIIOYAOYM TEXHIYHE
KOHCYJIbTYBaHHA B IIUX cepax

33.12 PemoHT Ta TeXHIYHE 0OCIYTrOBYBaHHS IPOMHCIIOBHX MAIIIMH Ta 00JIa{HAHHS

33.20 MoHTaX Ta CKJIaJJaHHs MAIIUH Ta 00JIaTHaAHHS

35.30 IlocrauanHs mapu, rapssuoi BOAU Ta KOHIUITIOHOBAHOTO TTOBITPS

68.20 Openaa Ta eKcIUIyaTallis HEpyXOMOCTi, [0 TepedyBae y BIacHOCTI abo
OpeHIi

Cucrema ynpaBiiHHSA SKICTIO 3aBo1y po3pobieHa BiamosiaHo 10 JACTY ISO 9001 -
2009. Bona ceprudikopana Ta Mae Mixkaapoauuii ceptudikat TUV Cert.

[TinmpueMcTBO oXorumoe 11 1exiB Ta BiAAUIB, KOXKEH 3 SKUX OCHAICHUI
Cy4YaCHUM BHCOKOINPOAYKTHUBHUM OOJagHAHHSAM SIK BITYM3HSHHUX, TaK 1 1HO3EMHHUX
BupoOHNUKiB. Moro mroma cranoBuTs 240 000 M2, 3 sxkux 131 000 M2 3aiiMaroTh KpHTI

BUPOOHUYI TPUMITIICHHSI.
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Kon €IPIIOY: 36036314

[TinnpueMcTBO IOPUANYHO 3apPEECTPOBAHO 3a ajpecoro: Byl. Konropcrka, 75/77,
Xapkis, 61052.

Ha 3aBoni Hapas3i npaiioe nonana 350 kBayni(pikoBaHUX CIIBPOOITHHKIB.

@DiHaHCOBI pe3yNbTaTH MIANPUEMCTBA MMOKa3yIOTh, HACKUIbKU €(pEKTUBHO BOHO
Mpalroe, TOMy BOHH 3aCJIyTOBYIOTh Ha MIIbHY yBary. [IpuOyTok — 11e sSIKiCHUI TOKa3HHUK:
Horo po3Mip BigoOpakae 3MIHM B J0XOJaX, BUTpPATax Ta BUKOPUCTAHHI PECYPCIB Yy
koMmnaHii. TakuM 4YHUHOM,

TSITBHOCTI BIH 00’€IHy€ OCHOBHI acCMEeKTU poOOTH

MiPUEMCTBA Ta BKa3y€ Ha T€, HACKUIbKU €(DEKTUBHO BOHO BUKOHYE CBOIO JiSJIbHICTh
[46]. OcHOBHUMH aOCOJIIOTHUMHM TOKa3HHUKaMU (PiHAHCOBOrO pe3yJibTary, IO
PO3MIISAAIOTHCS TYT, €:

— JOX1JT BIJI MPOJaxy MPOYyKIii, TOBapiB, poOIT Ta mociyr (Bupyuka) — D;

— YUCTUN JOXI] BiJ peanizanii (Bupyuka) — b/l;

— BaJIOBUH NMPUOYTOK a00 30MTOK;

— omepariiHui NpuoyTOK a00 30UTOK;

— puOyTOK 2060 30MTOK BiJ 3BUYANHOT AiSTIBHOCTI /IO OTIOJIATKyBaHHS;

— gUCTUH pUOyTOK (30MTOK) — UTI.

VY tabnuii 2.1 HaBeaeHO abCOMIOTHI OKa3HUKH, 3adikcoBani 3 2017 mo 2021 pik.

Tabmuis 2.1 — diHaHCOBI pe3yJbTaTH AISUTBHOCTI Tianpuemcta y 2017-2021 pp.

[ToxazHuk 2017 2018 2019 2020 | 2021
ZI0Xit (BMPYHKa) Bill peatisauii npoaykii 416906,4 | 496529,3 | 580672,1 | 670177 | 844462
(ToBapiB, poOIT, MOCTYT)
YUCTUH JOX1] (BUPYUKa) BiJl peatizalii 359273 | 428743 | 483492 |577769 | 687446
BAJIOBUI MPUOYTOK (30MTOK) 60467 81058 77317 100102 | 102091
(inascoBuii pesynbTaT Bif ONEpaNiiHO] 30636 | 43437 | 30837 | 49711 | 41866
JiSUTBHOCTI
(biHaHCOBUII pe3yIbTaT BiJl 3BUYANHOI JAisITEHOCTI 29099 46030 32947 | 47003 | 53382
JI0 OTIOJIATKYBaHHS
YUCTUI NPHUOYTOK (30UTOK) 19772 36224 24101 | 37771 | 40883

3 tabmuri 2.1 BUIHO, IO MIAMPHUEMCTBO MMOKPUBAJIO CBOT BUTPATH Ta 3aJIUIIAIOCS

npubyTkoBUM npoTsiroM mepiomay 2017-2021 pokiB. BoHo He crmavye aknu3Hui 30ip,

OCK1TbKY HE BUPOOJISi€ TiAAKIIN3HI TOBAPH.
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OnHak KOMIIaHis CIUIavye€ 1HIINI MOJATKU Ta 300pu 3 000pOTYy, SIK 3a3HAYEHO Y
paaky 025 3Bity npo (iHaHCOBI pe3yJbTaTH. 3arajioM KOKE€H MOKa3HUK (hIHAHCOBOI
ISUIBHOCT1 30UIBIITUBCS.

Y 2019 poui mnianpueMcTBO 3adiKCyBaJlo HE3HAUYHE 3HUKEHHS BaJIOBOTO
npuOyTKy, omepauiiiHoro npuOyTKy, MNOpUOYTKY BiA 3BHYAWHOI JISAJIBHOCTI [0
OMOJATKyBaHHS Ta YUCTOro mpuOyTKy. BuTpatu 3poctanu mBHUALIE, HIXK JTOXOAH, IO
3HU3UJIO 3aralibHy peHTabenbHICTh. BogHouac, o0car peanizalii mpoayKIlii pi3Ko 3pic y
rpomioBoMy BupaxkeHH1 —3 416 906,4 tuc. rpusens y 2017 poi 1o 844 462 Tuc. rpuBeHb
y 2021 pomi. Ll 3MiHa Bka3ye Ha 3pOCTaHHS BUPOOHUIITBA Ta MOCUIICHHS MPOAAXKIB, 1110
M1IKPITUTIOETHCS PO3MIMPEHHAM PUHKIB.

Ha pucynky 2.1 noka3zano 3011blI€HHS 00CATY POJAXKIB.
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Pucynok 2.1 — O0csr peamizanii npoaykiiii 3a nepiog 2017-2021 pokis

Ha pucynky 2.1 BugHO, 1[0 0OCST MPOJIaXxiB MIOPOKY 301IBIITYBaBCS MPOTITOM
3BiTHOro mepiomy. OCHOBHA MiSTIBHICTh MIANPUEMCTBA — BHPOOHHIITBO Ta MPOJAXK
TOBapiB — 3aluIianacs MNpUOyTKOBOIO MPOTATOM YChOro Tiepiogy. Bona Takox
reHepyBaja OiIbIly YacTHHY JJOXOJy KOMMaHii mpoTsiroM ycwhoro mepiomy. OmHak

YUCTHIA MPUOYTOK 3pOCTaB HECTA01TLHO; KOJIMBAHHS YiTKO BHIHO HA PUCYHKY 2.2.
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Pucynok 2.2 — Yucrtuii npubyTok mianpueMcTpa 3a nepiog 2017-2021 pokis

VY nesiki poKu YMCTHI PUOYTOK 3HU3UBCS Yepe3 3pOCTaHHS ONepaliiiHuX
BUTpAT Ta BipaxyBaHsb Bia goxony. Oanak 3 2019 no 2021 pik npubyTOK cTabIbHO
3pOCTaB, IO € SIBHUM IMO3UTUBHUM 3HAKOM I KOMIIaHii.

[TpuOyTok KOMIMaHii a€e i MOKIIMBICTh BIHOBIIOBATH OOOPOTHUHN KammiTal Ta
¢diHaHcyBaTH AUBIAEHIN a00 omepaliiiHi moTpedu. Y 2021 poiii akIlioHepy BUPIIIHIH
cupsimyBatu 100% uductoro nmpubyTKy Ha (HOHI PO3BUTKY Ta 0OOPOTHMIA KamiTal, no0
KOMIIaHisl MOTJIA MiITPUMYBATH TEMITH 3POCTAHHS.

VY Tabnuii 2.2 npeACTaBICHO TEMITH 3POCTaHHS OCHOBHUX (hiHAHCOBUX

MMOKA3HHUKIB KOMITIaHii, 1110 Ja€ MOBHIITY OLIHKY ii onepariitHoi e()eKTUBHOCTI.
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Tabnuug 2.2 — Temnu pocTy aOCONIOTHUX MMOKAa3HUKIB (JIHAHCOBUX PE3yJIbTaTIB

nismbHOCTI mianpueMcta y 2017-2021 pp.

TEMII POCTY 1O poKa, %

2017 2018 2019 2020 2021
AOXi1, (BHpYKa) Bij| peanizauii 127,01 | 119,10 | 116,95 | 11541 | 126,01
IPOAYKIi (TOBapiB, poOiT, MOCIYT) ’ ’ ’ ’ ’
YUCTUH 10Xif (BUPYUKa) Bia pearizarii 128,85 119,34 112,77 119,50 118,98
BaJIOBH MPUOYTOK (30UTOK) 128,43 134,05 95,38 129,47 101,99

(1).1HaHCOBI/¥I/I pe3yJbTaT Bij onepaniiHol 106,56 141,79 70,99 161,22 83,62
JUSLIBHOCTI

(1)'1HaHCOBI/¥I/I pe3yJIbTaT B 3BUYANHO1 101,74 147.81 76.60 142,67 112,93
JUSJIBHOCT1 A0 ONMOJATKYBaHHS

YUCTUH MPUOYTOK (30UTOK) 87,01 167,92 72,59 156,72 107,44

Tloka3uuk

3 tabnuii 2.2 BUIHO, IO MiJNPUEMCTBO Mpairoe eheKTUBHO, K JEMOHCTPYIOTh
HaBeJICHI BUIIE TTOKA3HUKH.

3pocTaHHs BajlOBOTO MPUOYTKY IOKa3ye, IO BUPOOHHYI BUTPATH 3POCTAIHU
mBUIIe, HDK BUpydka y 2019 porrl, mo Bka3dye Ha HEe(EKTUBHY IMOIITUKY 30yTy
MPOTSITOM IHOTO TIepioAy. Y HACTYIHI POKU 3POCTAaHHS CTajo cTablibHUM. Bupyuka Bij
MPOJAXKIB TaKOX 30UIbIIMIIACS 3aBISKH BHUIMM oOcsIraM MpojaxiB Ta IliHAM Ha
npoaykiito. [ligBuienHs miH O0yjg0 HEOOXiTHUM, OCKIJIbKM BUTpPATH Ha CHPOBHUHY Ta
MaTepiaiu MpoI0BKYBaIH 3pOCTATH.

Takox ciij 3BepHYTH yBary Ha 3MiHU YHCTOTO JOXOJY Bij peaiizallii mpoayKiii
BH Ta umcroro mpubyrtky YII. Ha pucynky 2.3 mokazaHo, K Il JBa MOKa3HUKH

3MIHIOBAJIUCS 3 YaCOM.
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Pucynoxk 2.3 — Temmnu pocTy BUPYUKH Bif peaiizalii Ta YUCTOro npuOyTKy

3a 2017-2021 pp
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He3nauHe yNOBUIBHEHHSI 3pOCTaHHS YUCTOTO MNPUOYTKY MOXE B1I0OpakaTu
3pocTaHHs 0opry ab0 He3HauHe 301IblIeHHST BUpOOHUYMX BUTpaT. He3Baxarouu Ha 1ie,
¢iHaHCOBI pe3ynbTatd mianpuemctsa 3a 2017-2021 poku cBimyaTh MPO PO3LIMPEHHS
Horo aisbHOCTI. BOoHO 3anuianocs npuOyTKOBUM MPOTIATrOM yChbOT'O MEPIOAY.

Ha pucynky 2.3 mokazano, mo sik BH, tak 1 PE 3pocnu y 2021 poui, xoua PE
3pocTanu nemo nosiibHIMme, HX BH. lle mo3uTuBHMIA 3HAK AJid NIANPUEMCTBA, STKUM

CBIJITYUTBH IPO T€, 1110 BOHO MPOJIOBKYE CTA0LTLHO OTPUMYBATH MPUOYTOK.

2.2 Po3poOka TEXHOJOT11 MPOBEeACHHS aHali3y ()iHAHCOBOTO CTaHy

TexHonorito MoKHa po3yMITH SK HaOlp [id, [0 BUKOPUCTOBYIOTHCS [IJISt
BUKOHAHHS TEBHOTO TMporecy. B omiHii (iHaHCOBOro cTaHy mpolec MNepeTBOPIOE
iH(popMaIlilo Tpo MIANPUEMCTBO HA aHAJIITHUYHI BUCHOBKM. BXiJHI JaHi BKIJIIOYAIOTh
OIIIHIOBaHUH Cy0'€KT rocroaproBaHHs, HOTo (IHAHCOBY 3BITHICTh, IPUHIIUIIH OIIHKU Ta
METOANYHI pekoMeHpaarii. BuxigHi mani — 1e po3paxoBaHi (piHAHCOBI MOKa3HUKH Ta
KoedirienTH, SKi MATBEPKYIOTh OTPHUMaH1 BUCHOBKH Ta pekoMmeHaalli. Ha pucynky 2.4
IIPEACTABICHO TEXHOJIOT1I0, III0 BHUKOPUCTOBYETHCS I aHajidy (iHAHCOBOTO CTaHY
i IITPUEMCTBA.
®diHaHCOBHI CTaH TIANPUEMCTBA  OIIIHIOETBCSA 332  METOJMKAMH, BUJIAHUMU
MinictepcTBOM  (piHAHCIB, ATEHTCTBOM 3 TIIMTaHb 3amoOiraHHs OaHKPYTCTBY
MIMPUEMCTB Ta opradizamiii, HamionampHMM OaHKOM YKpaiHH Ta KOMEPIIHHUMU
O0ankamu. CTpyKTypa IIUX OIIIHOK Oyja BcTaHoBieHa y 1998 pori ATeHTCTBOM 3 TUTaHb
3armoOiraHHs OaHKPYTCTBY MIANPHEMCTB Ta JlepKaBHOIO MOJATKOBOIO aIMiHICTPAIlI€IO

VYkpaiHu.
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Pucynok 2.4 — TexHoJIOT1sl OLIHKHM ()IHAHCOBOTO CTaHy IiIMPUEMCTBA

Y nockoHasneH1 miaXou 10 OIIHKK (piHAHCOBOT'O CTaHy IMIJNPUEMCTB 3’ SIBUITUCS B
MeToauyHuX peKOMEHAAIlsAX I0J0 aHamizy (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy
nignpuemcts Ta opranizaiii 2000-2003 pokis. Y 2001 porti MinicTepcTBo (piHAHCIB Ta
®oHJ nepkaBHOrO MaiHa YkpaiHu Buganu okpeme [lojokeHHs, sike perysitoe aHai3
MiPUEMCTB, IO TUIAHYIOThCSA 10 TNpuBaTu3aiii [44]. CrodaTtky KoMepIliliHi OaHKH
criupanucs Ha [lonoxxenus HBY 1995 poky «IIpo kpenutyBaHHS MANTPUEMCTBY 1] 4ac
OIIIHKH KPEAUTOCTIPOMOIKHOCTI IMO3UYAIBHUKIB, X04a I[el TOKYMEHT 3r0JIOM CKaCyBaJIH.
[Tiznime HBY nepernsnys cBoi meToau Ta BKItouuB ix g0 [lonoxenns 2003 poxy «IIpo
opsiAoK (hOpMyBaHHSI Ta BUKOPUCTAHHS PE3epBY ISl KOMIICHCAIlT MOMXKIMBUX 30UTKIB
32 KPEAUTHUMH OTepallisiMu OaHKiBY.

KomrnekcHa MeTo10510Tisl OIIHKY 1HBECTUIIIMHOT TPUBAOIMBOCTI MiAMPUEMCTB Ta
opraHizamii Oyyia 3aTBepjkeHa HakazoM Ne 22 AreHTCTBAa 3 IMTaHb 3amo0iraHHs
O0aHKPYTCTBY MiANPUEMCTB Ta opraHizamiii Bix 23 mororo 1998 poky [44]. IIpoTe BoHa
HE TIOBHICTIO BioOpaxkae (piHAaHCOBUY CTaH MiANMPUEMCTBA. METO0IIOTsI pO3TIIAIac ek
CTaH TEPEBAXHO SK Pe3ynbTaT (PIHAHCOBUX BIJHOCHH, TOJI SK CIPABXKHE MMHUTAHHS
MOJIATAE B TOMY, UM MA€E MiAMPUEMCTBO JOCTaTHI (PiHAHCOBI MOKIIMBOCTI JIS M ITPUMKH
MOTOYHOI AiSUTHHOCTI, MOJATBIIIOTO PO3BUTKY Ta BUKOHAHHS SIK KOPOTKOCTPOKOBHUX, TaK

1 JOBrOCTPOKOBHX 3000B's3aHb. TOMY OIliIHKa MOBMHHA BUMIPIOBATH HE JIUIIIE 3arajibHUN
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CTaH MIANPUEMCTBA, ane W HOro (QakTUYHy 3AaTHICTb MIATPUMYBAaTH MalOyTHIH
PO3BHUTOK Ta MOTAIIaTH CBOI OOPTH.

[lonoxeHHss mpo aHami3 (IHAHCOBOTO CTaHy MIJNPUEMCTB, 11O TOTYIOTHCS A0
MpUBaTU3allli, 3aTBepJkKeHe Haka3oM MiHicTepcTBa (iHaHCiB YkpaiHu Ta DoHIy
nepkaBHoro MaitHa Ykpainu Big 26 ciuns 2001 poxy Ne 49/121, BuxopuctoBye
aHaJIOTiuHi KpuTepii ouinkn. Moro rojopHa nepesara mossrae B ToMy, IO BiH IepeBipse,
YU MOKE€ MIANPUEMCTBO (DIHAHCYBATHU CBOIO JISUIbHICTh, 10 € OJHUM 13 HAWYITKIIINX
MOKa3HUKIB Horo (iHaHCOBOTO cTaHy [63]. MeToa OIliHIOE CTaH MiANMPUEMCTBA CTAHOM
Ha OCTaHHIO 3BITHY JaTy, BpaxoBYye€, SK I CTaH 3MIHIOBaBCS 3aJICKHO Bif HOro
€KOHOMIYHHX TTOKa3HUKIB MPOTSATOM IMOIMEPEIHIX ABOX POKIB Ta BU3HAYAE (DAKTOPH, IO
3yMOBWJIH 111 3MiHHU [45]. 3 UMX IPUYUH BIH JJa€ HANMOBHIIIE YSBIEHHS PO (PiIHAHCOBUI
CTaH MIMPUEMCTBA Ta Oy/Ie OCHOBOIO JIJIsl PO3PAXYHKIB y 1111 OaKalaBpChKiil poOOTI.

dinaHCOBUH CTaH IMiAMPUEMCTBA OIIHIOETHCS 3a HOTO aKTHBaMU Ta 3MiHAMHU IXHBOT
BapTOCTi, (PIHAHCOBUMHU  pe3yJbTaTaMH, JIKBIJHICTIO, [IJIOBOIO  aKTHBHICTIO,
IUIATOCIIPOMOXHICTIO Ta npuOyTKoBicTI0O. KokHa cdepa crupaerbcss Ha Habip
BIJIMOBITHUX (piHAHCOBHMX IMOKA3HMUKIB 1 KOS(IIIEHTIB.

VY nonatkax no [lonoxeHHs 3a3HaU€HO, SIK PO3PaXxOBYBaTH (HiIHAHCOBI MOKA3HUKHU
Ta 1XHI HOPMATHBHI 3HAYEHHS I Yac aHajiizy (IHAHCOBOTO CTaHy MiATPHEMCTB, IO
1 IATal0Th MPUBATU3AIII.

OmiHKa aKTHUBIB MIANPUEMCTBA II0OKAa3ye, SIK 3MIHWIHCS CTAaTTi OajaHCy B
a0COJIFOTHOMY Ta BIJJHOCHOMY BHPaK€HHI MPOTATOM 3BITHOTO Tepiogy. BoHa Takox
PO3KpHUBAE HANPSMHU IUX 3MiH 1 CTPYKTYpY (piHaHCOBHX pecypciB Kommadii. Lls ominka
crupaeTbcs Ha (PiHAHCOBI KOE(IIIEHTH, MO0 BiAOOpakaroTh BUPOOHUYY MOTY>KHICTH
MiIPUEMCTBA, 30KpeMa KOe(IliEHTH aMOpTHU3allii, OHOBJIEHHS Ta BUOYTTS OCHOBHUX
3ac00iB.

Koedimienr amopTu3aiii mokasye, sika yacTHHA MEPBICHOT BapTOCTI OCHOBHOTO
3aco0y Bke Oyna BiHECEHa Ha BUTpATH B IMONEPENHIX mepiofax. TakuMm YMHOM, BiH
BiJIoOpa)kae CTaH aKTUBY Ta CTYIIiHBL Horo 3Hocy. o0 #oro pospaxyBaTu, MOTPiOHO
MOJIUTITh HAKOMTMYEHY aMOPTHU3aIliI0 Ha TIEPBICHY BapTiCTh aKTHBY.

KoedilieHT OHOBIIEHHSI OCHOBHUX 3aC001B MMOKA3y€ YaCTKY aKTUBIB, 00JIIKOBAHUX

Ha KiHelb IMepioay, skl OyJdd JoJaHl TPOTIATOM IBOTO 3BITHOrO mepioay. Bin
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PO3PaxOBY€EThCS IUISIXOM JIJICHHS IMEPBICHOI BapTOCTI OCHOBHUX 3aCO0IB, OTPUMaHHX
MPOTSTOM IMEpioAy, Ha TMEPBICHY BapTICTh yCiX OCHOBHHMX 3ac00iB, BIJOOpaXKEHUX Y
OanaHci MAMPUEMCTBA Ha KIHEIlb TIEPioay.

KoedimieHT BUOYTTS OCHOBHHMX 3ac0O01B MOKa3ye, sika YaCTKa OCHOBHHUX 3ac00iB
KOMIIaHii 0yJsia BUOyTa MpOTAroM 3BITHOTO mepiony. Pazom koedilieHTH OHOBICHHS Ta
BUOYTTS BIJICTEXKYIOTh 3MIHM B 0a3l oCHOBHUX 3aco0iB kommanii. II[o6 po3paxyBaTu
Koe(ilieHT BUOYTTS, NOTPIOHO MOAUIMTH TNEPBICHY BapTICTh AaKTHBIB, BUIYYEHUX
IOPOTATOM IEPioly, HAa MEPBICHY BapTICTh OCHOBHUX 3ac00iB, BioOpakeHUX y OanaHcCl
Ha MOYaTOK I[bOTO MEPIOy.

AHai3 JIKBIJHOCTI MiJANPUEMCTBA JOTIOMAra€e OI[IHUTH HMOr0 KOPOTKOCTPOKOBE
(iHaHCOBE CTAHOBHIIE, 30KpeMa, YU MOKE BOHO BUACHO Ta IMOBHICTIO BUKOHYBATH CBOI
3000B's13aHHA Mepe]l KOHTpareHTamu [37].

JIJst OLIHKY JIIKBITHOCTI MIAMPUEMCTBA PO3paxyilTe HOoro KoeQilieHT MOKPUTT,
Koe(iIieHT MBHUAKOI JIKBITHOCTI, KOe(]illieHT aOCOMIOTHOI JIKBIIHOCTI Ta YHCTHH
000OpOTHUH KariTal.

KoedimieHT MOKPUTTS MOKa3ye, CKIIBKH TPONIOBUX OJAWHUIIb TTOTOYHUX aKTHUBIB
BIJIMTOB1/1a€ KOXKHIM TPOIIOBIM OJMHUIII KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B's13aHb. BiH BKkazye Ha
T€, Y1 MA€ KOMIIaHisl JOCTaTHBO JIETKOJOCTYIIHUX PECYPCIB /JIs MOTalIeHHs MOTOYHOI
3abopropanocTi. KoedimieHT po3paxoByEThCA NMUISIXOM JIJICHHS MOTOYHHMX aKTHBIB Ha
OTOYHI 3000B's13aHHs. JIJ1s1 KOMITaHI# peKOMEHI0BaHMM Jliaria30H CTaHOBHUTH 1,5-2.

KoedimieHT mBHUIKOI JIIKBIIHOCTI MOKa3ye, YA MOXE KOMIIAHIsl TOKPHTH CBOT
KOPOTKOCTPOKOBI 3000B'I3aHHS, BUKOPHUCTOBYIOUM CBOI HAWMOUIBII JIKBiAHI MOTOYHI
aKTWBH, HE MOKJIaJaouuch Ha 3anacu. 1106 ioro po3paxyBaTu, 70/1aliTe TPOIIOBI KOIITH
Ta 1X €KBIBaJIEHTH, OTOYHI (piHAHCOB1 1HBECTHUIli Ta AeOITOPCHKY 3a00prOBaHICTH, a
MOTIM TIOJIUTITH 3arajibHy CyMy Ha TIOTOYHI 3000B's13aHHs. PekoMeHmoBanuit KoeirieHT
cranoBuTh 0,7-1.

Koedimienr abCcomoTHOI JMIKBIMHOCTI TOKa3ye, $Ky YacTHHY TOTOYHHX
3000B'sI3aHh KOMITaHISI MOXE HETaWHO CIUIATUTH, BHUKOPUCTOBYIOYM TOTIBKY, il
€KBIBAJICHTH Ta KOPOTKOCTPOKOBI (hiHAHCOBI 1HBECTHIlli. BiH p0o3paxoBy€eThCS MIISTXOM
JIJICHHS IIMX BUCOKOJIIKBITHMX aKTHBIB Ha MOTOYHI 3000B's13aHHs. KoedimienT Bix 0,2 10

0,35 3a3BH4ai BBa)KA€THCS JOCTATHIM.
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Yuctuii 0OOpPOTHHMH KamiTal — 1€ YacTHMHAa BJIACHOTO KamiTaly, sKa
BUKOPHCTOBYETHCS sl (hiHAHCYBAaHHS 0GOPOTHHX aKTUBIB. Mloro BeIMYMHa OKA3ye, 4u
MOXE€ KOMIIaHIsl BHUKOHYBAaTH KOPOTKOCTPOKOBI 3000B'SI3aHHSA Ta MPOJOBKYBaTH
pO3IIMPIOBAaTUCS, 3a0€3Meuylouyd KOPOTKOCTPOKOBY (PIHAHCOBY CTAOUIbHICTh. BiH
PO3PaxOBYETHCS MUISIXOM BiJHIMAHHS TOTOYHHUX 3000B's13aHb BiJ] 00OPOTHUX aKTHBIB.

AHali3 TUIATOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA TMOKa3ye, SK (PIHAHCYIOThCS HOTO
pecypcu Ta HACKUIBKM BOHO 3aJIMIIAETHCS (PIHAHCOBO HE3aJICKHUM BiJl 30BHIIIHBOTO
¢inaHcyBaHHs. BiH Takok BKa3ye Ha T€, YU MOXKE MIAMPUEMCTBO HAIMHO MPaIIOBATH HA
KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

[Ilo6 omiHUTH (QiHAHCOBY CTIMKICTh MIANPUEMCTBA, pPO3PAXyWTEe HYOTHUPHU
NOKa3HUKHU: KOE(ILIEHT IMIATOCIPOMOKHOCTI, a00 Koe(ilieHT aBTOHOMII; KOEQILIEHT
(iHaHCYBaHHS; YaCTKy BJIACHOTO OOOpPOTHOTO KamiTany; Ta Koe(illieHT MaHEeBPEHOCTI
BiaacHoro kamitany. KoedilieHT TmIaTocIpoMOXHOCTI, SKAW TakOX Ha3UBaIOTh
Koe(iIieHTOM KOHIIEHTpaIlli BIACHOTO KamiTalxy, TMOKa3ye, sika 4YacTHHA KOIITIB,
IHBECTOBaHUX Y MiANPUEMCTBO, HAIXOAUTh 3 HOTO BIACHOTO KariTaly. Buie 3HaueHHs,
AK TpaBUIO, CIPUAMAETHCA CXBAJIBbHO, OCKUIBKM KpPEIUTOPU CXWIbHI JOBIPSITH
KOMIIAH1sM, SIKI MEHIIIE MTOKJIaat0ThCs Ha MO3UKOBI KOIITH Ta MOXYTh Moramar 0opru
3 BJIacHUX pecypciB. Po3paxyiiTe koedillieHT aBTOHOMII, MOIITUBIIMA BIACHUN KaIliTal
HiANPUEMCTBA HA 3aralibHy cyMy Oanancy. PekomengoBaHe 3HaueHHs! CTaHOBUTH 0,5.

Koedimient ¢QinancyBaHHS TIOKa3ye, HACKIIBKM KOMIIAHISI 3aJICKUTh  BiJl
MO3UKOBHUX KOIITIB. BiH po3paxoByeThCS NUISXOM JIUICHHS ITO3UKOBHMX KOIITIB Ha BIACH1
KOIITH KOMIIaHii. 3HaueHHs BUIIE 1, SK MpaBwio, € HEOAKAHUM, TOMY TEHICHIIIS 10
3HIKEHHS PO3TJISJAETHCS MO3UTUBHO.

Koedimient 3abe3neyeHocTi BIACHUMH OOOPOTHHUMH aKTHBAMH TOKa3ye, sKa
JacTHHA OOOPOTHUX AaKTUBIB MIANPHEMCTBA (DIHAHCYETHCS 32 PAXyHOK BJIACHOTO
Kamitany. BiH po3paxoByeThCsl MIISXOM IJICHHS YHUCTOTO OOOPOTHOTO KamiTalmy Ha
3arajbHy CyMy OOOpPOTHHMX aKTHBIB, IIO BKa3y€ Ha T€, YA JOCTATHHO Y MiJMPHUEMCTBA
BJIACHOT'O 00OPOTHOTO KamiTaidy. PekomeHaoBaHe 3HaueHHS cTaHOBUTH 0,1; TeHACHIIIS
710 3pOCTaHHS BBAXKAETHCS MO3UTHUBHOIO.

KoeilieHT THY4YKOCTI BJIACHOrO KalliTaldy BHUMIPIOE, sIKa YaCTHHA BJIACHOTO

KamniTaixy KoMmnaHii piHaHCY€e MOTOYHY JISUIBHICTD 1 3aJIMIIAETHCA B 00ITY, a HE MOB'sA3aHa
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3 JIOBFOCTPOKOBUMH aKTHBamMH. Buiuil koe(imieHT — 1 HWOro 30UIbIIEHHS 3 YacOM —
BKazye Ha Ouiplly CcBOOOAY Yy BHUKOPHCTaHHI BJIACHUX KOIITIB KommaHii. BiH
PO3PaxXOBYETHCS MUISIXOM JIUJICHHS] YCTOTO OOOPOTHOIO KaIiTaly Ha BIACHUM KaIliTall.

AHani3 A1I0BOT aKTUBHOCTI KOMITIaHii JOMOMAara€e OLIHUTH, HACKUIbKU €(EKTUBHO
BOHA MPALIIOE, 30KpeMa, sIK IIBUAKO BOHA 00epTae cBOi (DIHAHCOBI PECYPCH.

JUIst OLIHKM JIIJIOBOI aKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA PO3PaXOBYIOTHCS MOr0 OCHOBHI
MOKa3HUKKW OOOpPOTHOCTI: aKTHBH, J1€0ITOpChbKa 3a00pProBaHICTh, KpPEAUTOPChKA
3a00proBaHICTh, 3aMacu, OCHOBHI 3aco0u ((hoHIOBIIaYa) Ta BIACHUM KamiTasl. AHai3
TaKOX TOBMHEH BHMIpIOBATH, SIK JJOBTO J1e€0IiTOPChKA Ta KPeIUTOPChKa 3a00prOBaHICTh
3aJUIIAI0THCS HEMOTAICHUMH.

KoedirieHT 000pOTHOCTI aKTHBIB JOPIBHIOE YMUCTOMY JOXOJY BiA peami3anii
POJYKIIii, poOIT Ta MOCHYT, MOJIICHOMY Ha CepeaHio cymy Oamancy. BiH mokasye,
HACKUTbKHM €(EeKTHUBHO MIANMPUEMCTBO BUKOPHCTOBYE BCl CBOI PECYpPCH, HE3aJEKHO Bij
MIOXOJI>KCHHSI KOIIITIB.

KoeditieHT 060pOoTHOCTI 1e01TOPCHKOT 3a00PTrOBAaHOCTI MOPIBHIOE YUCTHHN JTOX1]T
BiJl peastizallii mpoaykKilii, poOiT abo MOoCayr i3 CepeaHBOPIYHOI CYyMOIO JIeOITOPCHKOT
3abopropaHocTi. BiH mokasye, sik mBUAKO JAeOITOpChka 3a00proBaHIiCTh OyJia CTIATHYTa
IPOTSATOM 3BITHOTO MEPIOAY, a TAKOXK YU PO3IIMPHUIIA, YA 3MEHIITNIA KOMIIaH1s HaJJlaHUN
KOMEPIIHHUN KPETUT.

KoedimieHT 060pOTHOCTI KPeAUTOPCHKOT 3a00PTrOBaHOCTI TOPIBHIOE YUCTUH JTOX1]T
BiJl peaiizamii mpoayKilii, poOiT Ta MOCIYT 13 CepeTHbOPIYHOI CYMOIO 3a00ProBaHOCTI
nepes MmocravyajbHUKaMU Ta 1HITMMHU KpeauTopamu. BiH Moka3ye, HaCKIJIBKH IIBHIKO
MIIPUEMCTBO TOTAIllA€ CBOIO KPEIUTOPCHKY 3a00pPrOBAaHICTh MPOTATOM 3BITHOTO
nepiojy, Ta Yu 3pOCTAE, YU 3MEHITYEThCS KOMEPIIHHUN KPEAUT, HaJaHuN KPEAUTOpaMHu.

Ctpok morameHHs1 Ae0ITOPChKOiI ab0 KPEeIUTOPCHhKOI 3a00proBaHOCTI MOKA3ye
CepelHii dYac, SKUW MiINPUEMCTBO BUTpadya€ Ha CTITHEHHS Je0iTOpchKoi abo
KpEIUTOPChKOi 3a00proBaHocTi. BiH po3paxoByeTbCs MLIISAXOM JAUIEHHS 3BITHOTO
nepioly Ha BIMMOBITHUN KOEQIiEHT 000POTHOCTI Ae0ITOPChKOI ab0 KPEeIUTOPCHKOT
3a00pProBaHOCTI.

OOGopoTHICTh 3amaciB  MOPIBHIOE COOIBAPTICTh MPOJAHOI MPOAYKII 13

CepeIHhOPIYHOI0 BapTICTIO 3amaciB. BoHa mokasye, sk IMIBUJIKO KOMIIaHIS MPOJA€E CBOI
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3amnacH.

KoedimieHT 000pOTHOCTI OCHOBHUX 3ac0o0iB, SKHWA TaKOXX HA3UBaIOTh
KOe(DILIEHTOM pPEHTA0ENbHOCTI AKTUBIB, MOPIBHIOE YHCTHH JOX1J Bl MPOAAKY
MPOAYKIIi, poOIT ab0 MOCIYr 13 CEpeaHbOPIYHOI BAPTICTIO OCHOBHMX 3aco0iB. BiH
MOKa3ye, HACKUJIbKH €)EKTUBHO MIAIPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE 111 aKTHUBH.

KoedimieHT 0060pOTHOCTI BJAacCHOrO KamiTady MOPIBHIOE YHCTHM JOX1A B
MPOJaXy MPOIyKLii, poOIT ab0 MOCHYT 13 CepeAHHOPIYHOIO BAPTICTIO BIACHOTO KaIliTaIly
KomnaHii. BiH noka3ye, HaCKUIbKM €(PEeKTUBHO MiANPUEMCTBO BUKOPHCTOBYE BIIACHHM
KarmiTall.

AHai3 npuOyTKOBOCTI € KJIFOUOBOK YaCTHUHOIO OIIHKH (DiHAHCIB KoMmraHii. Bix
nokasye, yu €()eKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS KOIITH, IHBECTOBaH1 B MIAMPUEMCTBO, 1 UM €
1I¢ BUKOPUCTAHHS BUIIPaBIaHUM.

Omninka 6a3y€eThCs Ha YOTHUPHOX TMOKA3HUKAX: PEHTA0EIbHICTh aKTUBIB, BIACHOTO
Karirtajay, Onepailii Ta mpoIyKIii.

PeHTabenbHICT, aKTUBIB TMOKa3ye, CKUIbKA MPUOYTKY OTpUMYyE KOMIIAHIs Ha
KOKHY TpHUBHIO, BKJaJeHy B ii akTuBH. BoHa BHMIpIO€, HACKIIbKU €(PEKTUBHO
BUKOPUCTOBYIOTHCS 111 aKTHBH, 1 PO3PAXOBYETHCS MUISIXOM JIJIEHHS YUCTOrO MPUOYTKY
Ha CepPEeHBOPIUYHY BApPTICTh aKTHBIB.

PenTabenbHICTh BIIACHOTO KaIliTally MOKa3ye, SKUi MpuOyTOK OTPUMYE KOMIIaHIsA
HACKUThbKH e€()eKTUBHO O13HEC BUKOPHCTOBYE BIACHUMU KaIliTaj y cBOil aisutbHOCTI. 1106
po3paxyBaTd ii, MOTPIOHO MOJUIMTH YHCTUH MPUOYTOK HA CEPEIHBOPIYHY BaPTICTh
BJIACHOTO Karitaiy.[45]

KoedirmienT peHTabENBbHOCTI MiSTTBHOCTI TIOKA3y€, HACKUTHKU €(PEKTUBHO MPAITIOE
MiAIPUEMCTBO. BiH pO3paxoBy€eThCS MUIIXOM MOPIBHAHHS YUCTOTO MPUOYTKY 3 YUCTUM
JI0OXOJIOM BiJI peaiizarii poOiT Ta MOCyT.

Koedirmient peaTabensHOCTI MPOAYKIIiT MOKa3y€e, HACKUTEKH €(DEKTUBHO OCHOBHUMN
0i3Hec kommaHii reHepye mpuOyTok. Po3paxyiite HOTro, MOMIIMBINM MPUOYTOK Bix
peasi3zaliii mpoIyKilii Ha BUTPATH HA BUPOOHMIITBO Ta MAPKETUHT IIi€] MPOTYKIIii.

OrnurcaHy BUIIE TEXHOJOTI0 BUKOPUCTAHO MJis OLIHKU (piHaHCOBOro crany TOB

«ITmindar.
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2.3 OuiHKa (p1HaHCOBOr'O CTaHy MIJIPUEMCTBA

BuxopurcToByoun MeTou aHaii3y (piHaHCOBOTO CTaHy, ONUCaH1 B MiApo3auIl 2.2,
MU pPO3paxyBajid KJtO4oBl Moka3HUkd 3a 2019-2021 poku Ha OCHOBI (h1HAHCOBOI
3BITHOCTI HIANPUEMCTBA. 3T1IHO 3 AojaTkamMu A Ta b, mianpuemMcTBO (piHAaHCY€E CBOIO
JISUTBHICTB MEPEBAYKHO 32 PaXYHOK BJIACHUX KOIUTIB. BiacHu# kamitan CTaHOBUB OUIbILY
YaCTKy Ha KiHEIb Mepioay, 10 3MIMHUIO (PiHAHCOBY CTaOUIBHICTh KOMIaHIi, TOM1 K
MO3MKOBI KOILITH Jemo 3MeHmwincs. Hepo3noainenunit nmpuOyTOK CTaHOBHUB OUIBIIY
YaCTUHY BJIACHOTO KarliTally; Ha KiHellb 3BITHOTO Tepioay BiH cTaHOBUB 61% Bia
3arajgbHOi cymu Oanancy. Y 2021 poui cratyTHuid kamitan 30u1smuBcs Ha 10 000 Tuc.
rpuBeHb, abo Ha 94%. KopoTkocTpokoBi 3000B'si3aHHS 3aJMILIATIUCS OCHOBHOIO
CKJIaZI0BOIO 3000B's13anb mignpuemctBa (Pucynok 2.5). Bouu cranoBunu 23% y 2019
pomi Tta 21% y 2020 poui, motiM Bmamu g0 17% Ha KiHEIb 3BITHOTO IEPIOY.
JIoBrocTpokoBi 3000B'si3aHHs cTaHOBUIM Onu3bko 1%. CrpykTypa 3ano3udeHb

3aAJINIIAETHCA HeiﬂeaJ'ILHOI-O.
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Pucynoxk 2.5 — Ctpykrypa mkepen popmyBaHHs (HiHAHCOBHX PeCypCiB
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B minomy, 3a qociikyBalibHUH TIepio/] BETUYMHA MaiiHa 301IbIINIIACA, 1110 MOXKE
CBITYUTH PO PO3MIMPEHHS HOro BHUPOOHHYO-TOCHOAAPCHKOI AisuibHOCTI. Haitdinpury

MUTOMY Bary y CTpyKTypl aKTHUBIB 3aiiMatoTh 00OPOTHI aKTUBH (PUCYHOK 2.6).

400000
350000
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239478

250000 153541 201253
200000 148544
100000

0
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® HeoOOpOTHI aKTUBH OOGOpOTHI aKTUBH

Pucynok 2.6 — Ctpykrypa aktuBiB mianpuemcTtBa y 2017-2021 pokax

CTpyKTypa aKTUBIB IOCUTh MOO1JIbHA, aJileé HEOOOPOTHI AKTUBHU BCE I1I€ CTAHOBIISTH
noHana 40% Bia 3arayibHOi cyMu. Taka BITHOCHO BHCOKA YacTKa CBIIYUTH MPO «BAKKY
CTPYKTYPY aKTHBIB KOMIMaHii, 110 € MOIIMPEHUM SIBHUILEM Yy BUPOOHHUITBI. OOOpOTHI
aKTUBH CKJIAJAIOTHCS TIEPEBAXKHO 3 J1€0ITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 32 TOBapH, poOOTH Ta
MOCJTYTH, a TaKOX 13 3amaciB (puc. 2.7).

[TokazHuk 3pic mpoTsIrom mporo nepiony. Lle Moxke o3HavaTH, M0 MATPUEMCTBO
HAJaBajo TMOKYMHISIM TOProBeJIbHI KPEAUTH, XO4Ya 1€ TaKOXK MOXKE BigoOpaxkaru
HEIUIATOCIIPOMOYKHICTh JACSKUX 13 HUX. Y OyAb-SKOMY BHIAJKy, YaCTHHA MOTOYHUX
aKTUBIB Oylla TIepeHanpaBlieHa, M0 3B'S3aJI0 OOOPOTHUM KamiTad, KU B I1HIIOMY
BUIIAJIKY MIT OU TIATPUMYBaTU BUPOOHUIITBO. 3amac TaKOK CTAHOBIJIM 3HAYHY YaCTKY:

34% na mouatky 2019 poky, 3pocmu 10 48% mo xinms 2021 poky.
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Pucynok 2.7 — CtpykTypa 000pOTHUX aKTHBIB MiIMPUEMCTBA

[IpoTsirom  OCIIIHKYBAaHOTO

nepioay

1 ITPUEMCTBO

MalJio

90%

100%

HCTIOTallICHY

3a00proBaHiCTh, TOOTO HAJAABAJO TMOKYMIIM OLIbIIE KOMEPIIHHUX KPEIUTIB, HIXK

OTPUMYBAJIO MUISIXOM BiJICTPOUYEHHS IJIATEXKIB KPEAUTOPaAM.

VY Tabnuii 2.3 mpeacTaBieHO po3paxoBaHi KOEQIIIEHTH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS

JUTSI OLIIHKY (piIHAHCOBOTO CTaHy Ta CTaHy MaifHa KOMITaHii.

Tabnuusg 2.3 — Ananiz MaifHOBOTO CTaHy MiAnpueMcTBa 3a nepion 2017-2021 pp

3MiHU
POKH 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
ITOKA3HUK HOpMaTHBH . . . .

€ 3HaYeHHS BifH., BifH., BIJIH., BiIH.,

2017 (2018 201912020(2021| a6e. o, a0c. o, a0c. o, a0c. 9

KoedintienT 3H0CY smenmernst | 0,41 | 0,42 | 0,41 (0,470,521 0,01 |102,44] -0,01 | 97,62| 0,06 |114,63| 0,05 | 110,64
OCHOBHUX 3ac00iB

KoediitienT sGimpmerns| 0,59 | 0,58 | 0,59 | 0,53 (0,48 (-0,01]98,31| 0,01 [101,72 -0,06 | 89,83 | -0,05 | 90,57

MIPHIATHOCTI

Koedinient oHoBReHHA | o0 b o5 022 [003]0.03] - - 1007 |146,67 -0.19 | 13.64 | 0 | 100
OCHOBHHUX 3aC00i1B

KoeillieHT BUOYTTS Kofcﬁ'ﬁim - 10,03]0,014(0,002[0,005| - - |-0,016| 46,67 -0,012 | 14,29 {0,003 | 250

dormoMicTKiCTH ZM;T:}EEE? 0,19 | 0,18 0,21 0,16 0,13 |-0,01 | 94,74 | 0,03 116,67 -0,05 | 76,19 |-0,03 | 81,25

don10Bi L1aua 16?;:;;?3:‘ 524 543|473 | 6,1 |7,79] 0,19 [103,63| -0,7 | 87,11| 1,37 |128,96| 1,69 | 127,7
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3 tabmumi 2.3 BUAHO, 1O KOE(IIEHT amMoOpTU3alii OCHOBHHUX 3acO0IB 3picC

MpoTsToM nepioay ta gocsr 52% a0 oro ki, [HmuMu cioBamu, OJU3bKO MOJIOBUHU

BUPOOHUYMX (OHMIB € 3acCTapUIMMH, TOMY MIANPUEMCTBY HEOOXIAHO aKTUBHILIE iX

oHoBmtoBaTH. KoeditieHT oHOBNIEeHHs pi3ko 3HM3MUBCA y 2020 pori nmopiBHsHO 3 2019

pokoM. Y 2019 poui BiH cTaHoBuB 15%, 1m0 BigoOpaxkae CyTTeBY 3aMiHy OOJagHAHHS

TOTO POKY, ToJii iIK y 2021 poiii 3HaYHOTO OHOBJIEHHS He Bii0ynocs. KoediieHT BUOYTTS

OCHOBHHUX 3aC001B MIAMPUEMCTBA 3aJUIIABCA HU3BKHUM, 1110 € TMO3UTUBHUM 3HAKOM. Y

2021 poui Oyno BHBEJEHO 3 €KCIUTyartailii akTuBH, 10 cTtaHoBwim Jjuiie 0,5% Bix

MEPBICHOT BAPTOCTI OCHOBHUX 3aCO0IB.

Hami, y tabmuui 2.4 npencTaBieHO [aHl, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl OLIIHKHU

JIKBIJTHOCTI TiIMPUEMCTRBA.

Tabnuusg 2.4 — Anani3 AiKB1IHOCTI mianpueMmcTBa 3a nepion 2017-2021 pokis

3MiHU
HOpMa-
mlime porH 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
TOKA3HHK 3HaYeH i i i i
BiJIH. BIJIH. BiJH. BiH.
2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 . > . > . > . >
s 017 2018|2019 | 2020 0 abc o, abc o, abc o, a0bc o,
oedimient mokputts | >1 | 2,31 | 2,44 | 2.35 | 2,76 | 3,55 | 0,13 |105,63] 0,09 | 96,31 0,41 |117.45] 0,79 [128.,62)
Koeintient mBIAKOL | ¢ | 119 | 134 | 120 | 1.82 | 232 | 015 [112.61]-0.05 | 96.27| 0.53 [141.09] 0.5 |127.47
JIIKB1IHOCT1
KoeiLieHT 0
aBCOMOTHOT | 005 | 0,07 [ 0,04 | 0,07 | 025 | 0,02 | 140 |-0,03 | 57,14| 0,03 | 175 | 0,18 |357,14
JIKBIIHOCTI
aucTHi 0GopoTHHi 0. 160493 | 87584 | 88108 | 128404] 171962 | 18091 [126.03| 524 | 100.6| 40296 | 145,73 |43558|133.92
KallTaJ, THC TPH 36ib0I
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VY tabnuui 2.4 mokaszaHo, 110 KOXKE€H pO3paxOBaHUM MOKA3HHWK BIAMOBIIAE, a B
NeSKUX BUIAJKax MepeBUILye HOpMaTUBHUMN nopir. KoedimieHT mOKpUTTs 3pocTae, 1o
CBITYUTH MPO T€, 110 MIJIPHUEMCTBO MA€ JIOCTATHHO PECYPCIB JJIsl MOTAIIEHHS CBOiX
MOTOYHUX 3000B'A3aHb.

KoedimienT mBuakoi JiKBIAHOCTI 3HAYHO NIEPEBUIILY€E HEOOX1THUM piBeHb; y 2021
polLi MepeBHIIEHHS CTAHOBHIO B cepeaHboMy 1,513. Moro spocraHHs Bkasye Ha
CUJIBHIITY KOPOTKOCTPOKOBY MJIaTOCTIPOMOIKHICT, 10 MIITPUMYETHCS
BHUCOKOJIIKBIJIHUIMHU aKTUBaMU, TaKUMHU SIK TOTIBKA, ii €KBIBaJEHTH Ta JAeOITOpCHKa
3a0oproBanicTh. KoedilieHT abCoOMOTHOT JIKBIAHOCTI Aenio 3Hu3uBca y 2019 por,
sau3uBIKCh Ha 0,03 mo 0,04. OxgHak a0 KiHIS 3BITHOTO Mepioay BiH jpocar 25%, 11o
O3Hauae, IO MiJIPUEMCTBO MOXKE HErailHO TIOTaCHUTH YBEPTh CBOIX MOTOYHHX
3000B's13aHb, BUKOPUCTOBYIOUN HAasBHI KOIITH. BUIMI MOKa3HUK MOKE O3HAYaTH, IO
KOMIIaHisg Mae€ Oiblle TOTIBKM Ha CBOiX paxyHKax. [lo3uTuBHMII yucTUH 00OPOTHUM
KarliTaJl TaKoX CBITYUTH MPO T€, IO BOHA MOXE BUKOHYBATH CBOi 3000B'SI3aHHS Ta
IPOIOBXKYBATH PO3IIUPIOBATHUCS.

[IpoanamnizyeMo (hiHaHCOBY CTIHKICTb MiAMpUEMCTBA (Tabmmis 2.5).

Tabmurs 2.5 — Anaii3 GpiHaHCOBOI CTIHKOCTI (TTATOCTIPOMOXKHOCTI ) MiAMPUEMCTBA

3a epiox 2017-2021 pokis

3MiHU
porH 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
HOpMaTUBHE
TOKA3HHK 3HAUEHHs BiIH BiIH BiIH BiIH
2017 {2018]2019 (2020|2021 . ” . ” . ” . ”
abc o, abc o, abc o, abc o,
KoeilieHT
ILIATOCTIPOMOKHOCT >0,5 | 0,745 0,758] 0,773 |0,781(0,790] 0,013 | 101,74| 0,015 | 101,980,008| 101,03 | 0,009 | 101,15
(aBTOHOMIT)
KoediuieT <l | 034(032]029 (028027 |-0,02] 94,12 | 0,03 | 90,63(-0,01| 96,55 | 0,01 | 96,43
(hiHaHCYBaHHS
KoeilieHT
3a0caneaeHOCTI >0,1 | 0,567 [0,590| 0,574 (0,6380,718]0,023 | 104,06|-0,016| 97,29/0,064| 111,15 | 0,08 | 112,54
BIIACHUMHU O0OPOTHUMHU
3acobaMu
KoeilieHT =0
mareBperocTi Brackoro | o * | 0.418 [0.428] 0,368 0.468(0,546| 0,01 (102,39 -0,06 | 85,98| 0.1 | 127,17 | 0,078 | 116,67
Kaltitasy )

VY tabnumi 2.5 mokazaHo KoedilieHT aBTOHOMIT Ha piBHI 78% 3a MOCHIKyBaHUN
nepion. Jlo xinmsg 2021 poky BiacHWE KamiTan cTaHOBUB 79% Bin 3araibHOi CyMH
KOIITIB, BAKOPUCTAHUX y JiSTILHOCTI MIAMPUEMCTBA, 110 MiATBEPIKYE HOTO 3aJIECKHICTh

B/l BHYTpilIHbOrO (iHaHcyBaHHS. KoedilieHT (piHaHCYBaHHS 3HU3UBCS 1 3QJIMILABCS
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HIDKYUM 32 PEKOMEHJIOBaHHMH pIBEHb, 110 BKa3dye Ha (PIHAHCOBY aBTOHOMIIO
MIJIPUEMCTBA Ta 0OMEXKEHY 3aJIeKHICTh BiJl 30BHIIIHBbOTO (hiHaHCyBaHHs. KoedimieHT
BJIACHOTO OOOPOTHOTO KamiTajdy pyXaBCsi Yy MPOTHIIC)KHOMY HAIpPSIMKY, TOCATHYBIIU
71,8% wna xineup 2021 poky, mo Ha 13,3% Bume, Hixxk y 2019 pomi. Ha npaktui
nianpueMcTBo ¢iHaHcyBano 71,8% cBoro o0OpOTHOro KamiTally 3 BIACHUX KOUITIB, IO
e OLIbIIe CBIAYUTH PO Horo (iHaHcoBY HezanexHICTh. Y 2021 poui 54,6% BiacHOTO
KamiTajly KOMIaHii OyJi0 IHBECTOBAaHO B OOOpPOTHHMI KamiTasl 1, OTXKE, 3aJUIIaIOCs
noctynHuM g o6iry. KoeditieHT 3pocTtae, Hajaroud KOMIaHii OuUIbIly CBOOOIY B
yOpaBIiHHI [IUMU KomTamu. Y Tabmuili 2.6 HaBEIEHO JaHl JJIsi HACTYMHOI YacCTHUHU

aHai3y, sika po3risaEe TOCMOAAPChKY AISIbHICTh KOMITAHI].

Tabmuis 2.6 — AHani3 q1710BOT aKTUBHOCTI MianpueMcTBa 3a nepioa 2017-2021 pp.

3MiHU
pokH 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
HOpMaTI/IBHe
MOKA3HHK 3HAYEHHS BiIH BiIH BigH BigH
2017 |1 2018 {2019 2020 | 2021 | a6c¢. o, abc. o, abc. o, a0c. o,

KoedirieHT 060pOTHOCTI
AKTHBIB
KoedirieHT 060pOTHOCTI

30imbmenns | 1,609 | 1,587 | 1,558 | 1,645 | 1,724 |-0,022| 98,63 |-0,029| 98,17| 0,087 | 105,58 | 0,079 | 104,8

KPEIUTOPCHKOT 36inburenns | 6,772 | 7,033 [ 7,389 | 7,931 |10,182|0,261{103,85| 0,356 [ 105,06 0,542 | 107,34 | 2,251 |128,38
BaboproBaHOCTI

KoedirieHT 060pOTHOCTI

Ine6GiTopchKOi 36inburenns | 6,097 | 5,972 | 6,022 | 4,583 | 4,932 |-0,125| 97,95 | 0,05 [100,84-1,439| 76,1 | 0,349 |107,62
BaboproBaHOCTI

CTpOK TIOTrallICHHA
KpeIT. 3a60proBaHocTi, | sMenen s |53,163|51,186(48,720| 45,391 |35,357|-1,977] 96,28 |-2,466| 95,18|-3,329| 93,17 |-10,034| 77,89
InHiB
CTPOK NOTaIeHHA AEGIT. | oo 159 041 (60,285 (59,781| 78,547(73.000] 1,244] 102,11 |-0.504| 99.16(18.766| 131,39 | -5.547 | 92,94
3abOProBaHOCTI, AHIB

KoedirieHT 060pOTHOCTI
MaTepiaJbHHUX 3aIaciB

KoedirieHT 060pOTHOCTI
OCHOBHHX 3ac00iB 3Gibienns | 5,244 | 5,430 (4,729 | 6,095 | 7,791 | 0,186|103,55(-0,701| 87,09| 1,366 | 128,89 | 1,696 |127.83
(bonmoBixIaya)

Koedinient oboporocti| oo ol 160 [ 2,003 [2,017] 2,107 | 2,183 |-0,067 96.9 |-0.076| 96.37| 0,09 | 104.46| 0,076 |103.61
IBJIACHOI'O KaIlllTaly

30inbenns | 5,503 | 5,714 {6,515 | 7,720 | 7,790 (0,211{103,83| 0,801 [ 114,02 1,205 | 118,5 | 0,07 |100,91

AHanmizyroun aaHi Tabiumi 2.6, MOKHA MOOQYHTH, M0 KOSHIMIEHT 000POTHOCTI
aKTHBIB Ma€ TEHJEHII0 A0 30umbmenHs. 3a mepiog 3 2017 mo 2021 pik 3HaYSHHS
koedimienta 3uM3mwiIocs Ha 0,125. Ile cBimuuTh Tpo 30UTBIICHHS €(PEKTHUBHOCTI

BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB MiAMPUEMCTBA, HE 3aJIEKHO BiJI JUKEPEI iXHOTO 3a7TyUeHHS.
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(ponnmoBigmaya)
Pucynok 2.8 — JluHamika OKa3HUKIB JA1JI0BOT aKTUBHOCTI

KoedirieHT 060pOoTHOCTI KpeaUTOPCHKOi 3a00proBaHOCTI 3arajioM 301IBIIUBCS 3
6,772 no 10,182 npotsiroM 3BiTHOTO Tepiony. Lle cBiAUMTh po MBUAILY OOOPOTHICTH Ta
O1IbIIIe BUKOPUCTAHHS M1AIPUEMCTBOM KOMEPIIIMHOTO KPEAUTY.

Cepenniii TepMiH TOTalIEHHS KpPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI TaKOX JIEIIO
36utbIUBCS. [IpoTsSroM TpupigyHOTO NIEPioay 0OOPOTHICTH e0ITOPCHKOT 3a00pTrOBaHOCTI
sHu3miacs 3 6,097 mo 4,93,2, mo Moxe BIIOOpakaTH HE3HAYHE CKOPOYCHHS
KOMEPIIIMHOTO KPeauTy, HAJaHOTO IMOKYMIAM, a00 HE3HAayHy 3MiHY B TOPTOBEILHIM
MTOJTITHII TTiIMPUEMCTRBA.

O06opoTHICTh 3amaciB Maja TEHJCHIIIO 0 3pOCTaHHS, IO CBIAYHTH MPO TE, IO
MIMPUEMCTBO CTaI0 €()EKTUBHIIINM Y 3aKYIIIBIII CHPOBUHH, YIIPaBIiHHI BUPOOHHUIITBOM
Ta TNpoAaxy ToToBoi mpoaykiii. IIpoTsrom 3BiTHOrO mepiogy MiAMPHUEMCTBO
e(EeKTUBHIIIE BHKOPHCTOBYBAJO CBOi OCHOBHI 3aco0H: KOe(DIIieHT 00OpOTHOCTI
OCHOBHHUX 3ac00iB 3pic Ha 48,7% 3 5,224 y 2017 pomi no 7,791 y 2021 porti.

OOGOpOTHICTH BIACHOTO KAIMITay TAaKOX MOKpAIIWIacs, 30UTbIIUBIINCE 3 2,16 y
2017 pomi mo 2,183. Ile o3Hauae, 1m0 KO’KHA IHBECTOBaHA TPOIIOBA OJMHUIIA TeHEpyBajia

JIeIO0 O1IBIITY aKTUBHICTb.
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Pucynok 2.9 — JIlunamMika CTpOKiB MOTaIIeHHS! KPEIUTOPCHKOI Ta

ne01TOpChKOT 3a00proBaHOCTEH

I[Ipy 1BOMY, CTpPOK TIOTamIeHHS JAeOITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI HE3HAYHO
nigBumuBcs, Ha 14 nuiB. CTpok morameHHs Ae0ITOPChKOT 3a00pProBaHOCTI HE3HAYHO
IT1IBUIIIUBCS, Ta BIH € OLJIBIITUM HIXK CTPOK MOTAIICHHS KPEIUTOPCHKOT 3a00pTroBaHOCTI, 1
11 CBIIUMTH MPO HE3HAYHE 3HIKCHHS PiBHS IUIATEXIB 3 00Ky 1e0ITOpiB.

Jlani mpoaHai3yeMo IMOKa3HHMKH PEHTA0eIbHOCTI MANPUEMCTBA 3a JaHUMU
tadymm 2.7.

Ta6muns 2.7 — [loka3zauku peHTabenpHOCTI mianpuemctsa B 2017-2021 pokax

3MiHU
HOpMa- poxH 20172018 | 20182019 | 2019-2020 | 2020-2021
TTOKASHHK HsHe BiIH BiIH BiIH BIIH
3HAYCHHA ° 2 4 °
2017 2018|2019 (2020|2021 a6e. | *'3" | ade. | *'y " abe. | ¥t | age. | Py
xoeinient penrabensiocti | >0, | 130\ 17010, 106 0,134(0,134] 0,04 |130,77|-0.064| 62,35 |0.028| 12642 0 | 100
AKTHUBIB 301JIBIIL.
=L e
xoeinient penrabensiiocti | =0, | 11010 17910 101 ]0,138(0,130| 0,058 | 148,74|-0.076| 57.06 |0.037| 136.63 |-0,008| 942
BJIACHOTO KaIllTaxy 30171b11L.
Qi ——
Koeiuient pentadenbHocti | =0, 1 113l 1991 0,099 [0,152(0,153] 0,066 | 158.41| 0,08 | 55.31 [0,053| 153.54| 0,001 | 100,66
J1SITTBHOCTL 301JIBIIL.
ik ——
KoeiuienT pentadenbrocti | >0, e | 1891 0,160 [0,173]0,149] 0,021 | 112,5 |-0.029] 84,66 [0,013] 108,13 |-0,024| 86.13
MPOYKIII 301TB1IL

AHamizyrouu aaHi Tabuwmi 2.7, MO)KHA TIOMITUTH He3HAYHE 3HIDKCHHS TTOKa3HUKIB

y 2021 pomi. KoedimieHT peHTa0eIbHOCTI aKTHBIB BKa3ye Ha Te, 110 3 KOKHOT BKJIaAEHO1
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I'POIIOBOI OJIMHHUIN Y aKTHBH, MIANPUEMCTBO oTpuMye 13,4 oaunuii npulyTky y 2021
porii.

m2017 m2018 2019 m2020 =2021
0,2 0,189

0,177 0,179
0,18 0,17 0,168 0,173
0,16
0,16 0,152 0,153 0,149
0,138
0,14 013 0,134.0,134 0.13
0,119
0,12 0.106 0,113
ol ’ 0,101 0,099

0,08
0,06
0,04
0,02

0

Koe(imieHT peHTa0eNFHOCTI  KOS(IIiEHT peHTa0ETBHOCTI  KOe(ilieHT peHTa0eNbHOCTI  KOe(illieHT peHTa0eTbHOCTI
aKTHUBIB BIIACHOT'O KaIliTary TUSUTBHOCTI MIPOILYKITIT

Pucynok 2.10 — /IluHamika MokKa3HUKIB PeHTAOEIBHOCTI

VY 2018 pori moka3HUK OYB JCIIO BUIIUM 1 CTAaHOBUB 17 OJAMHUIIL MPHUOYTKY.
PeHTabenbHICT, BIACHOTO KamiTally TaKOoX JEII0 3HHU3WIacs MPOTATOM 3BITHOTO
nepiosy, M0 CBIMYUTH MPO MEHII e(EeKTUBHE BUKOPHCTAHHS BIIACHOTO KaIliTaly
KoMIaHi€ro. OCKUIbKM 1€l KOE(IIIEHT € OCHOBHUM TOKa3HUKOM €(EeKTHUBHOCTI
1HBECTHIIIM Ha MiANMPUEMCTBI, HOTO 3HMKEHHS CBIIYUTH MPO MOTIpIICHHS (HIHAHCOBOTO
CTaHOBHIIIA.

[IpoTarom gocmimpKyBaHOTO MEPiOAY 1HIEKC PeHTa0eTbHOCT] 3MIHUBCSI HE3HAYHO.
Ha koXHy TpHUBHIO YHCTOTO JOXOJMy BiJl peami3alii miaAmpueMcTBO OTpumMyBaio 15,3
KOMIWKYN npuOyTKy. PeHtabenbHicTh mpoaykiii konuBanacsa: y 2018 porii BoHa 3pocia,
ane y 2021 pori 3au3minacs. He3Baxatoun Ha 11e, mokaznuk 2021 poky rnepeBUIuB piBeHb
2018 poky Ha 0,04.

[Ipotsarom 3BiTHOTO TEepioay Kommadis Oyna MPUOYTKOBOIO Ta MPOOBXKYBaja
posBuBatuca. i AisnbHICTS (iHAHCYBamacs MepeBaKHO 3a PAXYHOK BIACHMX KOIITIB,
TOM1 SIK 3POCTAHHS YaCTKH BJIACHOTO KaIliTaly CBITYUTH NP0 3MIITHEHHS (hiHAHCOBOT

cTabiIbHOCTI. 3aranpHUM OajaHC TakoX 30uUtbmuBces. [lebiTopchka 3a00pTOBaHICTh
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NepeBUIlyBajla KPEAUTOPCHKY, a 1I€ O3HayYae, O KOMIaHig (aKTUYHO Hajasla KIlEHTaM
OulbllIE KOMEPLIMHUX KpEOuTiB, HUK OTpUMalia BiJl NOCTAaYaJlbHUKIB Yy BHIJISIL
BIJICTPOYEHUX IUIATEXKIB. TaKMM YHMHOM, MPOTATOM aHaJIi30BaHOrO IMEpioay BOHA
NIATPUMYBaJla aKTUBHUI TOproeenbHuil O6ananc. [loka3HUKM JTIKBIAHOCTI CBIAYATh MPO
T€, L0 MIANPUEMCTBO MOXXE BHUKOHYBATH CBOi KOPOTKOCTPOKOBI 3000B'sI3aHHS.
[lo3utnBHMI 0OOPOTHUI KamiTald TaKOX CBIAYUTH MPO MIATOCIPOMOKHICTD 1 3AJIUILIAE

MPOCTIP AJIs MOAAJIBLIOT0 PO3IIMPEHHS. 3araioM, O13Hec Mpaitoe eHeKTUBHO.
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BucHoBku 10 1pyroro po3ainy

VY po3aiuni HaBeeHO ONKC AOCIIKYBaHOI0 mianpueMcTsa, a came TOB « I Lminday.

@diHaHCOBI pe3yNbTaTH MIJIPUEMCTBA MOKa3yIOTh, HACKUIbKU €()EKTUBHO BOHO
Mparroe, TOMy aHali3 30CepeIMBCS Ha OCHOBHUX a0COJIFOTHUX TMOKa3HHUKaX. Y TMepion 3
2017 mo 2021 pik OiANPUEMCTBO MOKPHUIIO BCl CBOi BUTPATH Ta OTPUMAJIO MPUOYTOK.
Bono He cmiauye akuu3HuMii 301p, OCKUIBKM HE BUPOOJSE MiJAKIM3HUX TOBapiB.
BoaHouac BOHO cIiiavye iHIII IMOJAATKU Ta 300pu 3 000pOTy, K 3a3HA4YCHO y psiaKy 025
3BITY MpO (piHAHCOBI pe3yJbTaTH. 3arajioM, KOXKEH MOKa3HUK (PIHAHCOBOTO Pe3yJbTaTy
30UIBIIUBCS TIPOTATOM MEPIOY.

[TpuOyTOK MMiAMPUEMCTBA MOXKE ITOMOBHIOBATH 00OPOTHUI KaIliTal Ta TOKPUBATH
TUBIICHAW YW 1HIIN BUpoOHWY1 motpedu. Omnak y 2021 porli akiiioHepu BUPININAIN
cupsimyBaTt 100% yucrtoro npuOyTKy Ha (OHI PO3BUTKY Ta 0OOPOTHUU KamiTal, 11100
KOMIIaHisl MOTJIA MiITPUMYBATH TEMITH PO3BHUTKY.

VY 2019 porui BUpoOHUY1 BUTPATH 3POCTANIN MIBUIIIE, HIXK JOX1JI, IIIO CBIAYUTH MPO
Hee(DeKTHBHY MOJITHKY 30yTy. Y HACTYMHI pOKH CIIOCTEpIrajgocs cTabiibHE 3pOCTaHHS,
opy I[bOMY JOXIJ B MPOJAxiB 3pOCTaB, OCKUIbKM KOMIIaHis MpojaBaja OiabIie
IIPOJIYKIIIT Ta i BUIIYBajia IiHH.

[IpoTsirom J0CIIIKYBAHOTO TIEPIOAY BapPTICTh HEPYXOMOCTI 3pOCiia, IO CBITIUTH
PO PO3MIUPEHHS BUPOOHUIITBA Ta 1HINOI €KOHOMIYHOI AisuTbHOCTI. OOOPOTHI aKTUBU
CKJIQJIal0Th HAHOIIBITY YaCTUHY 3arajlbHUX aKTHUBIB, 10 3a0e31edye KOMIIaHii BITHOCHO
MOOUIBHY CTPYKTYpY akTuBiB. OJHaK HEOOOPOTHI aKTHBH CTaHOBIATH moHaa 40% Bix
3arajbHOi CyMH, IO BKAa3y€ Ha «BaXKy» CTPYKTYpPY aKTHBIB, TUIIOBY JJisi BUPOOHUUUX
KOMITaHIi.

[Toka3HUKH JTIKBIAHOCTI 3aIUINIAIOTHCS B MEKaX HOPMATUBHHUX JIIMITIB, a B ICSIKUX
BUIIAJIKAX MEPEBUINYIOTh iX. KoedilieHT MOKpUTTS 3pocTae, MO CBIAYUTH MPO TeE, IO
MiIPUEMCTBO MA€ JOCTATHBRO PECYPCIB MJIsi BUKOHAHHS CBOiX MOTOYHUX 3000B'SI3aHb.
Horo koedillieHT MBUIKOT JKBiIHOCTI 3HAYHO MEPEBUIIYE HOPMATHBHHIT OKA3HHUK; y
2021 poil nepeBUILEHHS] CTaHOBWIO B cepeanbomy 1,513. TenaeHuiss A0 3pocTaHHs

MOKa3ye, 110 MiAMPUEMCTBO MOXKE MOKPUBATH MOTOYHI 3000B'sI3aHHSI CBOIMH HaMO1IBII
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JIKBITHUMHU aKTHBAaMH, TOJJOBHMM YMHOM TPOIIOBHUMH KOIITAMH, iX €KBiBaJIEHTAMHU Ta
nebiTopehbKoro 3a0oproBanicTio. KoediiieHT abcomoTHOT AiKBiAHOCTI 3HU3UBCA Ha (0,03
y 2019 poui, nocsruysiu 0,04. OgHak Ha KiHEI[b 3BITHOTO NIEpioay BiH CTaHOBUB 25%,
II0 O3Hayae, IO MiAIPUEMCTBO MOXKE HerailHo moracutu 25% CBOIX MOTOYHHUX
3000B's13aHb TOTIBKOIO. 301IbIICHHS IHOTO IMTOKAa3HUKA MOXKE 03HAYATH, 1[0 KOMITaHIs Ma€e
OibllIe TOTIBKM Ha CBOiX paxyHKaxX. [lo3uTMBHUN unMcTHil OOOPOTHUN KamiTajdl TaKOX
CBIIUUTH TIPO TE, 10 KOMMAaHis MO’Ke BUKOHYBAaTH CBOI 3000B'sI3aHHSI Ta MPOIOBKYBATH
PO3IIMPIOBATHUCS.

Ha xineus 2021 poky BiacHHI KamiTan cTaHOBUB 79% KOWITIB, 10 (PIHAHCYIOTH
TISUTBHICTh MiAnpueMcTBa. ToMy KOMIaHI MOKJIajanacid MNEpeBaXHO Ha BIACHUM
kamitan. He3Baxkaroun Ha 1ie, Koe(iieHT (IHAHCYBaHHS 3HIKYETHCS W 3aJIUIIAETHCS
HIOKYMM 32 PEKOMEHJIOBAaHUM piBEHb, IO CBIAYUTH Mpo (PIHAHCOBY aBTOHOMIIO
HiANPUEMCTBA Ta 0OMEKEHY 3aJIeKHICTh B1Jl 30BHIIIHBOTO (DiHAHCYBaHHS.

PenraGenbHicTe aemo 3uuszminaca y 2021 poui. Koedimient penTabenbHOCTI
aKTUBIB TMOKa3ye, M0 KOXKHA TPOIIOBA OJUHUIII, IHBECTOBAHA B aKTHBH IiANPHUEMCTBA,
npuHecia 13,4 onquHuI PUOYTKY TOTO POKY MOpiBHSAHO 3 17 oguaUIsIME y 2019 porri.
PeHTabenbHICTh BIACHOTO KalliTaly TaKOX HE3HAYHO 3HU3WIACA MPOTSATOM 3BITHOTO
nepioay, M0 CBITYUTH PO 3HWKEHHS €(hEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BIACHOTO KaIliTaly
mignpueMcTBoM. OCKITBKH MeH KOE(IIIEHT € OCHOBHHM IOKa3HUKOM e(EeKTHBHOCTI
1HBECTHIIIH, HOTO 3HMKEHHS HETaTUBHO BiJIOOpa)Kae€ThCsl HA CTaHI MiANPHEMCTBA.

[IpoTsirom AOCIHIIXKYBaHOTO TIEpiOAY KOMITaHIS 3ajuInanacs MpuOyTKOBOK Ta
3poctana. i MisIbHICTH (iHAHCYBajgacs MEpPeBaKHO 3a PaxyHOK BIACHMX KOIITIB, a
3pOCTaHHS YaCTKU BJIACHOTO KAaIiTally CBIIYWTH MPO MIMHINTY (iHAHCOBY CTAOUIBHICTB.
3aranpHuil OamaHc TakoX 30imbmuBcs. [lebiTopchka 3a00pPTroBaHICTh IMEPEBUITyBajIa
KpEIUTOPChKY, a II€ O3Hauyae, IO KOMIIaHIS Hajaalla KII€HTaM OLIbIIe KOMEPIIHHUX
KpEJUTIB, HDK OTpHUMalia BiJ TMOCTAYaJIbHUKIB HAa yMOBaX BIJCTPOYEHOTO IUIATEXKY.
TakuM YWHOM, MPOTITOM aHAJTI30BAaHOTO IMEPioly BOHA MIATPUMYBANTA AKTUBHUN
ToproBuil 6ananc. [Toka3HWKHM JIKBITHOCTI CBIAYATH MPO TE, MIO MiJMPHUEMCTBO MOXKE
MOBHICTIO BHMKOHYBaTH CBOi KOPOTKOCTPOKOBI 3000B's3aHHi. BoHO Takox Mae
MO3UTUBHUM OOOPOTHHMM KamiTaj, IO CBIAYUTH OpO (PIHAHCOBY CTAOUIBHICTH Ta

MOXJIMBOCTI JUIsl PO3IIMPEHHS. 3araioM, O13HeC mpaioe epeKTUBHO.
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3 HanpssMku BAOCKOHAJIEHHSI CHUCTEMHU YIPABIIHHS (DIHAHCOBHM CTaHOM

MiIIPUEMCTBA

3.1 KomrmuiekcHa ouiHka (piHAHCOBOI'O CTaHy MIANPHEMCTBA 3 BHUKOPUCTAHHAM

TaKCOHOMIYHOT'O aHaII3y

Pi3H1 KpaiHu BUKOPHUCTOBYIOTH PI3HI METOJAM OLIHKK (PIHAHCOBOTO CTaHy, WIO
3a3HavalTh 0arato MociaigHuKiB. B YkpaiHi miampuemMcTBa OIIHIOIOTH 3a JIOMOMOTOIO
IiAXOAIB, PO3POOJICHMX MIHICTEpPCTBAMHM Ta IHIIMMHU BijoMcTBamH, HarioHanbHUM
O0aHKoM YKpaiHu, KOMEPLUIHUMU OaHKaMU Ta EKOHOMICTaMHu.

binbuiicTe ycTalleHuX MigXo/iB CIUPAEThCA HA PiHAHCOBI Koe(ilieHTH. 3a3BUyaii
BOHM OXOIUTIOIOTh CTaOUIbHICTh, MPUOYTKOBICTh, JIKBIAHICTH, AUIOBY aKTHUBHICTH 1
MalHOBUH cTaH kommnaHii. KoedilieHTn qomomMaraioTh BUSBUTH, sKI chepu AisIIbHOCTI
HiANMPUEMCTBA TOTPEOYIOTH JETATBHINIOTO BHUBYCHHS, 1 3MEHIIYIOTH CIIOTBOPIOFOUHIA
BILIUB, KM 1HQIISISA MOXKe MaTh Ha aOCOIIOTHI MOKa3HWUKH (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.
IIpote dinancoBi (axiBIli BKa3yIOTh Ha CEPHO3HI HEJOIIKH I[OTO METOy aHATI3Y:

— Ockinbku  KOe(DIIMIEHTH MOXYTh BKa3yBaTH Ha CYINEpPEWIMBI HaIMPSIMKH,
KOpPUCTyBayaM CJIiJI 30CEPEIUTHUCS Ha THUX, SKI HaWOUIbIIE BIAMOBIAAIOTH iXHIM
notpedam;

— HopmaTuBHi giana3oHu 1 UX KOe]illi€eHTIB OTPUMaH]1 Ha OCHOBI €MITIPUYHHUX
JTOCIIDKCHh 3a JaHWMH, 310paHUMH Ha 4YHCJIEHHUX THianpuemMcTtBax. KoHKpeTHe
HiIPUEMCTBO MOXKE BHUXOJIUTH 3a MEXI IMX Jlara3oHiB, OCKUJIBKH HOro YMOBH
TISTBHOCTI € YHIKQIBHUMH — BIIMIHHOCTI, SIKI HE MOXKYTh OyTH MOBHICTIO BiJoOpaxeHi B
3arajbHUX CTaHJAPTaX.

VY BUCOKOPO3BHUHEHUX 3apyOKHHX KpaiHaX pEUTHHTYBaHHS € HAUMIOMIMPEHIITUM
MeT010M. BOHO mMOUMHAETHCS 3 BUOOPY TPYIH MiAIMPUEMCTB Ta PO3PaXyHKY BiMTOBITHUX
nmoKa3HUKIB. [10TiM pe3ynbTaTH MOPIBHIOKOTHCS, 1 HAUCHUIIBHIIIINN BUKOHABEIb OTPUMYE
YMOBHE KOHTPOJIbHE 3HaueHHS. KOKeH MOKa3HWK IHIIWUX MiJMPHUEMCTB BUMIPIOETHCS
BiJTHOCHO IIbOTO KOHTPOJBHOTO MOKA3HHUKA; U(PpH 00'€THYIOTHCS Ta TEPETBOPIOIOTHCS

Ha 3araJibHuil pertuHr. OIHaK e MeTo1 Ma€ KilbKa HEeIOIKIB:
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— SKIO TMOKA3HUK JJISl TAIPUEMCTBA 11032 JOCTIIKYBaHOIO TPYIIOI0 MEPEBUIITYE
YMOBHE peepeHTHEe 3HauCHHsI, Mi3HIII MOPIBHSIHHS 32 Y4acTIO I[bOrO MiANMPUEMCTBA
MOXXYTb MTPU3BECTH JI0 TIOMHUJIOK y pO3paxyHKax;

— 3a3Buyail KopucTyBadl (iHAHCOBOI iH(oOpMalli XOUyTh 3HATH, YU MOXKE
KOMIIaHisl BHKOHYBaTH CBOi 3000B’S3aHHS, OTPUMYBATH MNPUOYTOK Ta €(EKTUBHO
KEepyBaTH CBOEIO JISUIbHICTIO. PEUTHHT mae e 3araibHy KapTUHY ()IHAHCOBOTO CTaHY
KOMIIaHIi: BiH MOKa3ye, sIKke MICLE MIANPUEMCTBO 3aliMa€ MOPIBHSAHO 3 I1HIIMMH Y
3arajJbHOMY CIHCKYy. Take IMIUpOKe TOPIBHSAHHSI MOXKE MPHUXOBATH OCOOJHMBOCTI HOTO
O13HecCy, 110 He 3aBXau KopucHO [60].

baHKU OIIHIOIOTH MiAIPHEMCTBO, AOCTIHKYIOUH MTOKa3HUKH, 110 OMMKMCYIOTh HOTO
I110BY akTUBHICTh. OIHAK LIeH METOJ] Ma€ HEJIOMIK: KOKeH OaHK oOupae Kputepii Ta ix
KUIBKICTh BIJTIOBITHO J0 BJIACHUX KOMEPIIIHHUX BUMOT.

banku ta 11111 (DiHAHCOBI YCTAHOBH 3arajoM IMOKJIAJal0ThCS HAa OJIMH 1 TOW caMuid
0azoBuil miAxXiA. Sk HACTIOK, BOHHM 4YacTO TOMHJIKOBO pPOOJATH BUCHOBOK IIPO
HETUTATOCITPOMOYKHICTh TIPOMHUCIIOBOTO ITiIMPUEMCTBA, OCKUIBKU TIOPOTOBI 3HAYCHHS IS
IIUX TIOKa3HWKIB BCTAaHOBJICHI 3aHAATO BHUCOKO. Lli MeToam TakoX He BPaxXOBYIOTb
BIIMIHHOCTEH y MisUTBHOCTI MignmpueMcTB. ToMy Mertojoiioriss Oyina O Kpaiioro, sKOu
BOHA BU3HAYaJIa HAWOLIBII BIAMOBIIHUN HAOIp KOe]iIlI€HTIB JJIs KOXKHOI BiAMOBITHOI
I'PYITHA TPOMUCIIOBUX IMTiAMPUEMCTB, 110 JT03BOJISIIO O O1IbIT 00'€KTUBHO OIIHIOBATH TXHIM
¢dinancoBuii cran. Ile mMokHa Oyn0 O 3pOOMTH NMUISXOM IOPIBHSHHS Ta TPyIMyBaHHS
HiIMPUEMCTB BIIMOBIIHO J0 iXHIX IMOKA3HUKIB OIIIHKM Ta 3aCTOCYBaHHS €KOHOMIKO-
MaTEMaTUYHUX METO/IB.

3 orasgy Ha I HEAONIKW, HJs pO3paxyHKy TMOTEHIIWHUX TMOKAa3HUKIB
MIIPUEMCTBA Ta OTPUMAHHSA OLIBII JOCTOBIPHHX PE3YNbTATIB MPOMOHYETHCS
3aCTOCYBaTH TAKCOHOMIYHMIA aHa3.

TakcoHnomist — 11e HayKa MpPO BIOPSAKYBaHHS Ta KIAacU(DIKaIil0 CIIOCTEPEKEHD Y
IrPYNU ¥ CUCTEMHU.

Ileti mMeTon 103BOJISE€ OIMIHUTH TMOTEHIAT IMANPHEMCTBA ab0 3a JOIMIOMOTOIO
OKpEeMHX TOKa3HHKIB, a00 3a CKIaJeHUM TaKCOHOMIYHUM TOKa3HUKOM. Po3paxyHOK
OCTaHHBOT'O CITPOIIY€E MOPIBHAHHA MIXK IIIMPUEMCTBAME, TIEPETBOPIOIOYH P13HI YHACTKOBI

MOKAa3HUKHU, KOXKEH 3 SKUX OINUCYE OKPEMHI acleKT MNOTeHIlaly, Ha CHUIbHUN
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MOPIBHSUIbHUI MOKa3HUK.

MeTton €KOHOMIKO-MaTEMaTUYHOI TaKCOHOMII MPONOHYE CHOCIO pO3B’s3aHHSA
IIbOr0 3aBJaHHA. MOro TAaKCOHOMiuHMiIl KOEQIli€HT MOPIBHIOE KOXKEH KOMIIOHEHT
MOTEHIIaJly MiANPUEMCTBA 3 YMOBHUM €TAJIOHHUM MIANPUEMCTBOM, PE3YJIbTaTH SIKOTO 3a
oOpaHUMU NOKa3HUKaMU € Hallkpamumu [7].

TakcoHOMIUHMI aHasi3 3BOJAUTH 0araTOBUMIPHI CTATUCTHYHI JaHl, 1110 OMUCYIOTh
sBUIIE 200 MPOIIEeC, 10 OJTHOTO KIIbKICHOTO TTOKa3HUKa ab0 3arajibHO1 OIIHKHU.

Moro pe3ynbTaT BKIIOYAOTh TAKCOHOMIYHMI KOC(illieHT PO3BUTKY, KM TAKOXK
HA3MBalOTh KOE(IlIEHTOM TakCOHOMII. [lelf CUHTeTUYHNI MOKAa3HUK MOENHYE 3HAUCHHS
3MIHHHUX, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJISl OMKUCY JOCIIIKYBAHOI MOMYJISLI].

Ha pucynky 3.1 mpeacTaBieHo eTamnu, IO BUKOPUCTOBYIOThCS [Jisi MOOYIOBU

TaKCOHOMIYHOTO 1HUKATOpA.

Eranm po3paxyHky koedilli€HTa TAKCOHOMI

Buoip cmamucmuunoi ingpopmauii (0Kkpemux noKkazHuKie 011 npogeodeH s ananizy)

Ilooyoosa mampuuyi cnocmepesicens X

Cmanoapmu3auin 3MIHHUX MAMPUYL CROCHEPEIHCEHD

(Dopmyeauuﬂ Mampuui cmandapmu3oeanux 3HAYE€Hb, cmaudapmuzoeana mampuuys VA

Ilobyooea eexkmopy emanona P,

Bu3snauenns 6iocmani miyc elemeHmamu Mampuyi ma 6eKmMopom emaioHom

Po3paxyHok koedilieHTa TAKCOHOMII

Pucynok 3.1 — Eranu po3paxyHky kKoedimi€eHTa TaKCOHOMI1
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[Toka3zHUK TaKCOHOMIYHOTO PO3BUTKY KoiuBaeThes Big 0 mo 1 (0 < K < 1). Bin
y3arajabHIO€ CTaTUCTUYHI XapaKTEPUCTUKHU TPyHH OO'€KTIB 1 OKA3y€e CEpe/Hiil piBEHb,
JIOCATHYTUH 3a O3HAaKaMH, IO ONHWCYIOTh SIBUIIE, MPOTATOM MEBHOrO mepiony abo B
IIEBHUN MOMEHT 4acy.

TakcoHOMIYHMI 1HAMKATOpP OYIy€EThCS HAa OCHOBI MaTpPHIll JaHUX, IIO0 MICTHUTh
CTaHAapTu3oBaHi o3Haku. CraHgapTus3amis YCyBa€ BIIMIHHOCTI B  OJMHMIISX
BUMIPIOBaHHS, SK TPOLIOBUX, TaK 1 HaTypaJdbHUX, 1 BCTAHOBIIOE JIUCIEPCIIO KOXKHOI
O3HAKM Ha PiBHI oAMHMII. BoHa Takoxx poOUTh ycCl cepeliHi apupMeTUYH1 HYJIbOBUMHU.
Ile cTBOproe mpoOIIeMy: SIK TUTBKA O3HAKH MArOTh OJHAKOBY IHCIIEPCII0 Ta CEpeaHe
3HA4YeHHsI, KOXKHA 3 HUX MAa€ OJHAKOBHIA BILTUB Ha PE3yIbTaTH aHAI3Y.

BukopucToByouM onucaHi BUIlle KPOKHU, MU PO3paxyeEMoO KOe(pilliEHT TaKCOHOMIT
st TOB «lIninda» 3a mepiox 2017-2021 pokiB. AHami3 0a3yeTbcsi Ha (piHAHCOBIN
3BITHOCTI KOMITaH1i 3a Il POKH.

diHaHCOBUI CTaH MiAMPUEMCTBA OIIHIOBABCS 3a JOMOMOTOIO IT'SATH MOKA3HUKIB:
KoeQillieHTa TOTOYHOI JIKBIIHOCTI, Koe(illieHTa aBTOHOMIi, YHUCTOrO0 NPUOYTKY,
koedirienTa aMmopTr3allli OCHOBHHUX 3ac00iB Ta koedirienta pinancyBanas. Bouu Oynu
oOpaHi TOMy, IO KOXXEH 3 HHUX O€3MocepelHhO BijoOpaxkae acmeKT (iHAaHCOBOTO
ctaHoBuIa mianpueMmcTBa. KoedimieHT aMopTH3ailii OCHOBHUX 3aco0iB IMOKa3ye, sika
JacTHHA MEPBICHOT BAPTOCTI IIUX aKTHBIB BXKe OyJia clrcaHa B TOMEPEIHI TIEPioaH, TUM
caMUM BKa3ylO4Yd Ha iX CTaH, CTYNiHb 3HOCY Ta €QEKTUBHICTh BHUKOPHCTAHHS
ob6nmagHanas. KoedillieHT MOKPUTTS BUMIPIOE, UM JOCTAaTHHO MOTOYHHUX AKTHUBIB IS
BUKOHAHHS KOPOTKOCTPOKOBHX OOpProBUX 3000B'A3aHb, 110 € BAXKIUBOIO BUMOTOIO IS
¢dinancoBoi crabinpHOCTI. Koedimient (¢dinaHncyBaHHS BimoOpakae, HACKUIbKU
I IITPHUEMCTBO 3aJIC)KUTh BiJl TO3UKOBHUX KOIITIB. KoedilieHT mIaTocnpoMoKHOCTI, SKAN
TaKO)X HA3WBaIOTh KOEQIIIEHTOM aBTOHOMIi, TOKa3ye, siKa YacTHHA 3arajJbHOTO
(diHaHCyBaHHS MANPUEMCTBA HAIXOAUTH 3 MOTO BIACHOTO Kamitany. Yuctuilt mpuOyTok
BiJIoOpakae 3araibHUI Pe3yibTaT AISUTBHOCTI MiJNPHEMCTBA Ta MOKA3y€e, YA OTPUMAIIO
BOHO MPUOYTOK, UM 3a3HAIIO 30UTKiB. J[aHi, BUKOPUCTaHI JIJIsl IIUX PO3PaXyHKiB, HABEACH1

B TaOymmi 3.1.
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Tabmuusg 3.1 — Iokazuuku aismbHOCTI TOB «(Ilnindar»

Koe(bmle},l,T KOeQiIieHT YUCTUHI KOeQiIieHT KOeQiIieHT
MOTOYHOT .

R—— ABTOHOMII npudyTOK 3H0cy OC ¢binaHCcyBaHHS
2017 3,219 0,78 19772,4 0,513 0,282
2018 2,4109 0,7582 33202 0,419 0,319
2019 2,4110 0,758 24101 0,419 0,319
2020 2,3210 0,773 37771 0,471 0,294
2021 3,5430 0,79 40583 0,522 0,266

Buxonsun 3 qanux tadnumi 3.1, mpoBeneMo po3paxyHOK MOKa3HHWKA TaKCOHOMIl,
3T1IHO J10 aIropuT™My (pucyHok 3.1).

1) noOynyeMO MaTPUIIO CIIOCTEPEIKEHD X:

2)
( 3,219 0,78 19772,4 0,513 0,282 |
2,4109 0,7582 33202 0,419 0,319
X = 42,4110 0,758 24101 0,419 0,319 >
2,3210 0,773 37771 0,471 0,294
L 3,5430 0,79 40583 0,522 0,266

3) chopmyeMO MaTpUIIO CTaHAAPTU30BAHMX 3HA4YEHb. JlJI1 IIbOTO HEOOXITHO
pO3paxyBaTH CEpe/IHI 3HAUECHHSI Y CTOBMISX 3HaueHb. [licns n1poro GopMyeMo MaTPHILO

Z, 3a I0TIOMOTOI0 HAaCTyIHOI (popmynu

X
Z, = 3.1)
ae 7, — NOPSIKOBHH €JIeMEHT MaTpulll Z
X ,, — HOPAIKOBUH €IEMEHT Matpuili X
iJ — CepeJlHE 3HAYEHHS J CTOBMIS 3HAYEHb.
Martpuus Z Mmae HACTYITHUN BU/I:
( 1,1575 1,0106 0,6361 1,0943 0,9527 ~
0,8669 0,9823 1,0681 0,8938 1,0777
/= < 0,867 0,9821 0,7753 0,8938 1,0777
0,8346 1,0015 1,2151 1,0047 0,9932 ;
1,274 1,0235 1,3055 1,1135 0,8986
\ y,

71




4) Ilo6ynosa Bektopy Po. [ bOro po3nuisieMo MOKa3HUKHU Ha CTUMYJIIOKOY] Ta
JIECTUMYJIIOI0Yi. JlecTUMyIsITOpaMu € MOKa3HUKUA KOEPIIEHTY 3HOCY OCHOBHHUX 3aC001B
Ta Koe(imieHT ¢iHaHCyBaHHA. OCKUIBKM iX 30UIBLIEHHS HETaTUBHO BIUIMBAE Ha
(p1HaHCOBUH CTaH MiANPUEMCTBA.

Bekrop Po mae HactynHui BuA:

Po=(1,274; 1,0235; 1,3055; 0,8938; 0,8986)

5) Tlicnst BU3HAuYeHHS BEKTOpa €TajloHAa HEOOXIJHO BHU3HAYUTH BIJICTaHb Cepe

JIaHUM BEKTOPOM Ta €JIEMEHTaMU MaTpuli (C, ) 32 JOIOMOI0X0 HaCTYIHOI (popMyJIn:

Cy = Z(Zij — ZOj)2 (3.2)
=

IS Zij — CTAHAAPTHU30BAHC 3HAYCHHA | IIOKA3HUKA Y 1 IICP10a 4acCy,

ZOj_ CTaHAaPTU30BAHC 3HAUYCHHA LIbOI'O IIOKA3HUKA Y Po.

Buxosuu 3 po3paxyHKiB Mo HaBeIeH1H GopMyJii, OTpPUMAHO HACTYITHI PE3yIbTaTh
(Tabmuis 3.2).

Ta6mus 3.2 — PospaxyHok Bijgcrani C

C2017 0,0136 0,0002 0,4481 0,0402 0,0029
C2018 0,1657 0,0017 0,0564 0 0,0321
C2019 0,1656 0,0017 0,2811 0 0,0321
C2020 0,1931 0,0005 0,0082 0,0123 0,0089
C2021 0 0 0 0,0483 0

6) HactymHuM KpoKOM € poO3paxyHOK KoedilieHTa TakcoHoMil. J[ms 1poro

CKOPHCTAEMOCH HACTYITHUMU (HOPMYJIaMU:

Ki =1- di (3.3)
C.

d =—9 34

i =C, (3.4)
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C, =Co +2S, (3.5)

(3.6)

S, = \/iZ(CiO —60)2 (3.7)

ne Ki — 3HaueHHs koedilieHTa TAKCOHOMIT;

di — nomomixkHa BeIMYMHA ISl PO3PaXyHKY.

Buxopsuu 3 npoBeeHUX po3paxyHKiB OTpUMAaNIA HACTYMHI pe3yiibratu (Tabnus 3.3).

Tabnuusg 3.3 — PesynbTatl po3paxyHKy TAKCOHOMIYHOTO MOKa3HUKA

d2017 0,8103 K2017 0,1897
d2018 0,5769 K2018 0,4231
d2019 0,7905 K2019 0,2095
d2020 0,5385 K2020 0,4615
d2021 0,2507 K2021 0,7493

[To6ynyemo rpadik 3MiHu KoedillieHTa TAKCOHOMIT TTO pokaM (pUCYHOK 3.2)

0,8
u
0,7

y=0,1158x -233,31..-

0,6 ’

0,5

0,4

03 e

2017 2018 2019 2020 2021

Pucynoxk 3.2 — JIlunamika xoedimienta Takconomii y 2017-2021 pokax
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Po3paxyHKH MOKa3yloTh, IO MIANPUEMCTBO CTaOLIbHO po3BuBasiocs 3 2017 mo
2021 pik, xoua oro pe3yiabTaTu jaemo nocaadunucs y 2019 pori. I[TokazHuku AisIpHOCTI
pizko mokpamnmiucs 'y 2020 ta 2021 pokax, mo CynpoBOJXKYBajIoCs MiJBUILICHHIM
onepauiiHoi edexkTuBHOCTI. [IpoTsIroM JOCHIIKYyBaHOrO MEpPioAy  KoediieHT
takcoHoMmii 3pic 3 0,19 y 2017 poui 10 0,75 y 2021 pou, 110 DiATBEPIKY€E €HEKTUBHILTY

poOOTY MIAMPUEMCTBA B TTOAANBIII POKH.

3.2 Po3paxyHOK (iHAaHCOBOrO CTaHy MIANPHEMCTBA 3a  JONOMOIOIO

JUCKPUMIHALIMHUX (DYHKIIIHI

MixHapo1Ha MPaKTUKA 3HAYHOKO MIPOIO CITUPAETHCS HA MaTeMaTHYHI MOJEI IS
OIIHKM (p1HAHCOBOTO CTaHy mianpuemcTsa. Lli Moneni noegHyOTh BUOpaHi MOKA3HUKH B
OfHy 3arajpHy, a0o iHTerpanbHy, ominky [8]. Ixus npuBaGmuBicTe monArac B
IPaKTUYHOMY IIJIaHi: BOHU BUKOPUCTOBYIOTh OOMEXEHUH Habip 3HAUYIIMX MTOKAa3HUKIB,
BHMArarTh BIJTHOCHO MaJjio 3yCHUJIb 1 MOXKYTh JaBaTH TOYHI pe3yabTatu. OCKiIbKU JaHi,
HEOOX1JIH1 JUIsl pO3paxyHKIB, BiI0OpakaroThCsl y (piHAHCOBIM 3BITHOCTI, BOHHU 3arajioM €
nocTymHuMHU. OTpUMaHa OliHKA TaKOK JI03BOJISIE TIOPIBHIOBATH Pi3HI MATPHEMCTBA.

TuM He MeHII, OLIBIIICTE MOJENCH 30CEepe/KYEThCS Ha MEBHOMY (haKTopi, IO
MOKE€ TIPU3BECTH JO CYNEPEUIMBUX BUCHOBKIB. Jleski, HaApHKiIajd, OLIHIOTh PU3HK
OaHKpYTCTBA IMIANMPUEMCTBA — OKPEMHUH acCIIeKT HOro (iHAHCOBOTO CTaHy — MEPEBAXKHO
3a IOMIOMOT'OI0 TMOKAa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI Ta JUIOBOI aKTUBHOCTI. Moseni AnbTMana,
Cupinreiita ta P. Jlica 1oTpuMyeThcs MBOTO MiAX0My. 30CEepPEHKEHHS 1IUX MOJICIICH Ha
mpuOYyTKOBOCTI Ta JIIJIOBiM aKTUBHOCTI HE 3aBXK/IM BUIIpaBaaHe. 30UTKOBE MiAIPUEMCTBO
MOXK€ 3ITKHYTUCS 3 CEpPHO3HMM PHU3UKOM OaHKpPYTCTBa, aje cami Mo coOi 30WTKU HE
poOATH OAHKPYTCTBO HEMUHYUYMM. | HABMaKH, BUCOKA MPUOYTKOBICTh HE YCYBA€E IBOTO
pU3MKY: TOraHa JIKBIIHICTH Ta ciabka (¢iHaHCOBa CTaOIIBHICTH yCE€ 1€ MOXYTh
BKa3yBaTH Ha MOTEHIlIiHE OAaHKPYTCTBO.

i Mozesni MUPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCA B 3apyOiKHIN MPaKTHUIll, OCKUIBKA BOHU

CIIMPAIOTHCA JIMIIC Ha KIJJbKa KJIIOYOBHX HOKa3HI/IKiB, o1o 403BOJII€E 3HHU3UTHU p060qe
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HAaBaHTaXXEHHs 0€3 IIKOAW Ui TOYHOCTI. BOHM TakoX Mar0Th 3arajbHy OIIHKY Ta
J03BOJISIIOTh TOPIBHIOBATH pI3HI cyO'ekTH rocnogaproBanHs. [laHi, HeoOXiTHI s
PO3paxyHKIB, JIETKOAOCTYIIHI B OCHOBHHMX (opmax (iHaHCOBOi 3BITHOCTI. KpiM ToTrO,
MOJENI MOXYTb OLIHIOBaTH (IHAHCOBUWA CTaH MIANPUEMCTBA, MPOTHO3YBATH
0aHKPYTCTBO Ta BU3HAYATU PIBEHb PU3HKY.

HaiiBimomMimuM MeETOJIOM AlarHOCTUKUA OaHKpyTcTBa € Z-Mozaenb E. Anbrmana,
po3pobJieHa Ha OCHOBI 0araToBUOIPKOBOTO JIUCKPUMIHAHTHOTO aHamizy. BoHa Takox
HA3MBAETHCS MOJEIUII0 AJIbTMaHa 1 CIYyryBaTUME OCHOBHMM METOJIOM IIbOT'O aHami3y.
Mopenb ouiHioe (piHAaHCOBY CTaOUIBbHICTH KOMMAaHIi Ta WMOBIPHICTH i OaHKpPYTCTBA,
BUKOPUCTOBYIOUH M'SITh (PAKTOPIB, KOXKEH 3 SKMX MOMHOKEHUW Ha MpU3HAYEHUN Homy

Koe(dirieHT, a MoTiM 00'€THAHUX B OJIMH 3arajbHU Moka3HUK. Dopmyia Taka:

Z = A*X1 + B*X2 + C*X3 + D*X4 + E*X5, (3.8)

Tyr X Ta iHmi 3MiHHI — 1€ Koe(illleHTH, po3paxoBaHi Ha OCHOBI ()IHAHCOBOT
3BITHOCTI JIOCJIKYBaHOTO MiANPUEMCTBA. Pa30M BOHU BUMIPIOIOTH Pi3HI aCTIEKTH HOTO
(biHaHCOBOTO CTaHy.

VY rtabmumi 3.4 npencramieHi (akTopu Mojenai AIbTMaHa Ta TOSCHEHO, SK
PO3PAXOBYETHCS KOKEH 3 HUX.

3nauenHs koedimieHTiB A, B, C, D ta E, npu3nadyeni 3MiHHUM X, BBKAIOTHCS
BiloMuMH. Mopenb AnbTMaHa 3a3BUUaii BUKOPUCTOBYE (hiKCOBAaHUM HAO1p KOE]IIliEHTIB,
Xo4ya B JITEpATypl € KiJbKa albTepHATUBHUX Bepciii. OCHOBHI BapiaHTH HAaBEJICHO B

Tabymmi 3.5.

Tabmuus 3.4 — @akropu Mozeni AlbTMaHa

IToka3Huk X1 X2 X3 X4 X5
BIJIHOIIIEHHS
npulyTKy 10

CILIATH BiJICOTKIB

BITHOIIIEHHS
BHUPYYKH BiJ
peamizanii 7o

1€ BIAHOIICHHS CyMHU
BJIACHOTO O0OPOTHOTO

Ta IMOJATKIB 1O
3arajbHOl CyMH

3arajbHOL

BITHOIIIEHHS
BJIACHOTO

BITHOIIIEHHS
HEPO3MOIIIICHOTO

KaIliTanry 110
3arajbHOi CyMH

Po3paxynkoBa . BapTOCTI aKTHBIB, . .
aKTHUBIB, 5KE Karitany 10 npuOyTKY 10 AKTHUBIB, 1110 MOXKeE
CKJIaI0Ba 10 MOJKHA )

MOYHA . MO3UYKOBOTO | 3arajbHOI CyMH OyTtn

. IHTepIpeTyBaTH . . .

IHTepIpeTyBaTH K KoeirtieHT Karitany aKTUBIB MPOIHTEPIPETOBAHE
SIK Mipy . SK Mipa JIIKBITHOCTI

o0opoTHOCTI

JIOXOTHOCTI
ITi NIPHEMCTBA

aKTHBIB

T TPIEMCTBA

75




Ta6nuis 3.5 — BapianTtu 3HaueHb koedilieHTIB B Mojieli AnbTMana [20]

Bapiant 3HaueHHs KOeQIIlieHTIB
A B C D E
BapianT 1 33 1,00 0,6 1,4 1,2
BapianT 2 0,014 0,999 0,006 0,033 0,012
BapianT 3 3,107 0,995 0,420 0,847 0,717

Tum made, 11 po3paxyHKIB CKOPUCTAEMOCS YIOCKOHAJICHOIO T’ SITH(PAKTOPHOIO
Mojieuio (BapiaHT 3), Brepie omyOiikoBaHoto y 1983 poii. 3a3HaueHa Mojellb Mae

HaCTyr[HI/Iﬁ BUI'JIAA:

Z=3,107*X1 + 0,985*X2 + 0,42*X3 + 0,847*X4 + 0,717*X5, (3.9

ne Z — 1e pe3yabTYIounil iHTerpaJbHui TOKa3HUK Moiesi AJlbTMaHa.

Oco0nuBICTh MOJSTAE B TOMY, IO BIH pO3pOOJICHUHN ISl KOMITIAHI|, aKIlii SKMX HE
KOTUpYBanucs Ha Oipxi. ToMy OIliHKa BapTOCTI BIACHOTO KamiTally JJisl IIbOTO BapiaHTy
MOKa3HUKA 3/TIMCHIOETHCS Ha OCHOBI JIaHWUX OallaHCy, a HE PUHKOBOI OIIHKH, 110 KpaIe
MIIXOMUTh  JUISE  OIIIHKKM  YKpailHCBKUX  MIANPUEMCTB. TakoX Iied  BapilaHT
CYNPOBOJIKYETHCS MPUKIIAIOM OOYUCIICHHS 3HAYEHHS MOKa3HWKa Z Ha OCHOBI JaHHUX
¢biHaHCOBOT 3BITHOCTI MiAIIPHUEMCTBA.

OTtpumaHi pe3ybTaTH OLIHIOIOTHCS HACTYTHUM YuHOM. [IpH 3HaUYeHHI TOKa3HHKA,
Oinpiromy 3a 1,23 — BBakaeTbes, 110 (piHAHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA € CTIMKUM, a MPU
MeHIomy 3a 1,23 — (hiHaHCOBUI CTaH € HECTIMKKUM, Ta € UMOBIPHICTh OAHKPYTCTBA.

Ha migcraBi HaBeaeHo1 M’ aTH(aKTOPHOT MOACl AJTbTMaHa 3A1HCHEHO PO3paxyHOK

imMoBipHOCTI OankpyTcTBa s mignpuemctBa TOB «llminda» 3a 2017-2021 poxwu.

[IpoananizoBaHi MOKa3HUKHU HaBeAEHO y Tabuuii 3.6.

Tabmuus 3.6 — Ouinka ¢ginancoBoro crany TOB «Ilninday 3a momomororo Mozemi

AnpT™MaHa
Pix IToxaznuk 7 paxymHok dinaHcoBUH
X1 X2 X3 X4 X5 cTaH
2017 0,1303 1,6091 2,9198 0,5529 0,3112 3,9238 CTIHKUH
2018 0,1703 1,5867 3,1319 0,5827 0,3241 4,1493 CTIHKUH
2019 0,1062 | 1,5584 3,3996 0,5711 0,2840 3,9958 CTIHKUH
2020 0,1339 | 1,6454 3,5684 0,6018 0,3657 4,3238 CTIHKUH
2021 0,1339 | 1,7242 3,7549 0,6067 0,4313 4,5317 CTIHKUH

Buxonasun 3 po3paxyHKiB, HaBEJEHUX Yy TaOJUIll, MOXKHA

BIJI3HAYHUTH, IO
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MIIPUEMCTBO MPOTITOM JOCTIIKYBaHOTO Tepiony ¢GyHKIIOHY€e €(eKTUBHO. 3TiJIHO 3
I’ ITU(PAKTOPHOIO MOJIEIUTI0 AJIbTMaHa, (PIHAHCOBUM CTaH MIJMPUEMCTBA OLIIHIOETHCS SIK
cTifikuil. OCKIIIBKU po3paxoBaHuil Z-koedilieHT BUIIMA HIX 1,23 npuOau3Ho y yotupu
pa3u. Takox Liel NOKa3HUK J1a€ 3MOT'Y CTBEP/KYBAaTH, 110 Y MIANPUEMCTBA HAWOIMKYL
JIBa POKHM HEMae 3arpo3u OaHKpYyTCTBA.

[HI11 MOAEN OLIHKUA CXUJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 10 OAaHKPYTCTBAa OPI€EHTOBaHI Ha
dakTop (iHAHCOBOI CTIMKOCTI, IO TOB'SI3aHUNA 3 (IHAHCOBOK CTPYKTYpPOIO
MiNPUEMCTBA, JIKBITHICTIO, 3aJCKHICTIO MIANPUEMCTBA Bil KpeauTiB ( MOJeib
Taddnepa, norir-moaens [Ix.A. Ocnona, moaens B.KpomoHOBa, MOKa3HUK 11arHOCTUKHU
maTocnpoMoxxHocTi Konana 1 [N'onmeaepa) [38].

Jlns mpukiamy po3risiHeMO MNporHo3Hy wojens P. Tadbdnepa, mo Oyna
po3pobisiena B 1977 p. [82]. Meroauka ii po3poOKH aHAJIOTivyHA 10 MOJEl AJIbTMaHa.
BiamiHHOCTI ONISATaIOTh B pi3HUX 1H(OpMaIIHHKX 0a3ax, 1110 BUKOPUCTOBYBAIHUCS IS 1X
pPO3pOOKH, a TaKOXK KUIBKOCTI Ta 3MICTY (DakToOpiB, IO MPUHUMaINUCh O yBark B X0l
anamizy. Mogens Taddnepa nependayae oOuuciaeHHS TokKa3HHMKa T 3a Takomw

dbopmyioro:

T=0,53*X1+0,13*X2 + 0,18*X3 + 0,16*X4 , (3.10)

ne X1, X2, X3, X4 — e 3MiHHI, SKi SBISIIOTh COO0I0 KOE(III€HTH, SKI OLIHIOITH Pi3HI
acrekTH (iHAaHCOBOTO CTaHy KOHKPETHOT'O JOCIIIIPKYBAHOTO ITiIMPUEMCTBA.
VYV Ttabmumi 3.7. HaBemeHo daktopu wmoxeni Tadduepa Ta iX po3paxyHOK.

Ta6muns 3.7 — @akropu mozaeni Taddaepa

IToka3Huk X1 X2 X3 X4
BIIHOILIICHHS BIJIHOILIICHHS BIJITHOILIICHHS BIJIHOIIICHHS
PospaxyHKoBa npn6yTK¥.Biﬂ 060p0THHX KOpOTKO’CTpOKOBI/IX BUPYYKH Pi):[
CKTAT0BA peaiizariii J10 AKTHBIB /10 30008 S3AHb 10 peanizaif 1o
KOPOTKOCTPOKOBHX | 3arajlbHOi CyMHU 3arajibHOl CyMU 3arajibHOI
3000B’I3aHb; 3000B’I3aHb; aKTHUBIB; CYMH aKTHBIB

MiHiManbHe KpUTEpialbHE 3HA4YCHHsS MoKasHuka T BcTaHoBieHo Ha piBHI 0,2.
ToOTo, sAKmIO po3paxyHKOBE 3HAUeHHs TokasHWka T Menme, HiX 0,2, To 3arposa
OaHKPYTCTBA OIIHIOETHCS K BUCOKA. [Ipomixkok Big 0,2 g0 0,3 cTaHOBUTH TaK 3BaHY

,»30Hy HeBu3zHaueHocT1". [Ipu uboMy piHaHCOBUHN CTaH MOXHA BBAXKATH CTIUKUM, SIKILO
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3HaueHHs noka3sHuka T Ouiblre 0,3.
3riIHO 70 HaBEJEHOI MOJei MpoBeAeHI po3paxyHku ¢iHaHcoBoro crany TOB
«IIniada» » y 2017 -2021 pokax. Pe3ynpTaTi po3paxyHKiB HaBeeHO y Tabnumi 3.8.

Ta6muns 3.8 — Ouinka ¢inancoBoro crany TOB «Ilninday 3a nonomororo mojaeni

Tadbdnepa

Pix UCELILS T xpurepiti | diHaHcOBUH CTaH
X1 X2 X3 X4
2017 0,4808 2,1515 0,2376 1,6091 1,0613 CTIHKUH
2018 0,4833 2,2714 0,2256 1,5867 1,1142 CTIAKUH
2019 0,5229 2,1774 0,2109 1,5584 1,1202 CTIHKHUH
2020 0,6264 2,6184 0,2075 1,6454 1,1904 CTIAKHH
2021 0,5821 2,8560 0,1693 1,7242 1,2469 CTIHKUH

3riJIHO J10 MPOBEJICHUX PO3PaxXyHKIB MOXKHA BIJI3HAYUTH CTIMKUM (Di1HAHCOBUY CTaH
HiANpUEMCTBA Ha TPOTSA31 JociKyBaHoro nepioay 2017-2021 pokiB ¢ TEHEHLIEO HOTo
nigBuiieHHs . OCKUIBKM pO3paXxOBaHMM IMOKAa3HUK 3HAYHO BHUIIUMN MIHIMAJIbHOTO
3HaueHHs kputepio T, skuil mopiBHioe 0,2, MOKHA CTBEpP/KYBATH, 11O MIIIPHUEMCTBO
npairoe epeKTUBHO 1 oMy He 3arpoxKye OaHKPYTCTBO.

[Ile omHIE0 METOIUKOIO PO3PaXyHKY IHTETPAIbHOI OLIIHKA (DIHAHCOBOTO CTaHY €
mozenb Jlica. Bona Oymna po3pobaena y 1972 pomi. JuckpuminainiitHa (yHKIS Mae

HACTYITHUMN BUJL;
Z =0,063*X1 + 0,092*X2 + 0,057*X3 + 0,001 *X4, (3.11)

ne X1, X2, X3, X4 — nie koedilieHTH, K1 OMIHIOIOTh Pi3HI aceKTH (IHAHCOBOTO CTaHY
JOCJTIDKYBAHOTO T AITPUEMCTBA.

VY Tabmumi 3.9 HaBeneHo daktopu Mozeni Jlica, Ta HaBeaeHO (GopMynam muIA iX

PO3PAXYHKY.
Ta6mus 3.9 — @akropu mozeni Jlica
ITokasauk X1 X2 X3 X4
) . . BIJTHOIIICHHS
BiHOIIIEHHS BiHOIIIEHHS BiIHOIIIEHHS
Po3paxyHkoBa . . BJIACHOTO
000pOTHOTO npubyTKy  BiJ | HEPO3MOAIJIEHOTO Kariany 10
CKIJIq, KarriTal BCIX am3arii IPUOYTK BCIX
0B Ly A0 peaiizallll 70 | 1p 6y. Yy A0 B 03HuKoBOrO
aKTHBIB BCiX aKTHBIB aKTHBIB )
KariTany

['paHnuyHe 3HAYEHHS IHOTO TMOKa3HWKAa 3HaxoauThes Ha piBHl 0,037. Ilpm

pO3paxoBaHOMY 3HAYEHHI HUXK4Y€ I[HOTO pIBHS (DIHAHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA
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BBAJKAETHCSA HECTIMKUM, IPU PO3PAXOBAHOMY 3HAYEHH1 BUIIE PIBHS — CTIMKUM.
Ha ocHOBI HaBeneHoi Mojeni 3AiiicHeH1 po3paxyHKd i mignpuemctsa TOB
«IIniada» 3a 2017-2021 poku. Pezynbrat po3paxyHKiB 3aHeceHi 10 Tadmauui 3.10.
Tabmums 3.10 — Ominka dinancoBoro crany TOB «Ilninda» 3a momomororo

moneni Jlica

_ [ToxasHuk Z dina"coBuit
b X1 X2 X3 X4 KpUTepin CTaH
2017 0,5489 0,0886 0,5529 2,9198 0,0772 CTIMKHIA
2018 0,5497 0,1341 0,5827 3,1319 0,0833 CTIAKUI
2019 0,4949 0,0777 0,5711 3,3996 0,0743 CTIMKHIA
2020 0,5732 0,1076 0,6018 3,5684 0,0839 CTIMKHIA
2021 0,6006 0,1025 0,6067 3,7549 0,0856 CTIMKHIA

Po3paxyHku B TaOIUIl BIIHOCATH KOMIAHIIO J10 KaTeropii (hiHaHCOBO CTAOUIbHHUX
3a momesumio Jlica. 11 Z-moka3HuK y 2021 pomi cranoBuB 0,0856, 110 3Ha4HO BUIIE 3a
TIOPOTOBE 3HAUCHHSI.

@DiHaHCOBUH CTaH MiANPUEMCTBA OI[IHIOBAIM 32 JOMOMOTOI JAUCKPUMIHAHTHUX
moxenet Anbtmana, Taddnepa ta Jlica. Yci Tpu Mozaeni ganu OJHaAKOBUM pe3yJibTarT:
KOMITaHis 3ayinianacs piHaHCOBO CTaOUIbHOO, @ YMOBH Hokparmiucs Mk 2017 1 2021

poKamu.

3.3 lnsxu BnockoHaneHHs ¢pinancoBoro crany mianpuemctsa TOB «lninday

®inancouit ormsag 3a 2017-2021 poku mokasye, 10 MANMPUEMCTBO 3arajioM
mpaioBaio epekTuBHO. BoHO oTpumyBasio TpuOYTOK, 3anumanocs ¢iHAHCOBO
CTaOUTBHUM 1 3HAYHOIO MIPOI0 HE3aJICKHUM BiJl 30BHIIIHBOTO (hiHAHCYBAHHS, a TAKOX
MiTPUMYBAJIO BUCOKUH PiBEHB JIKBIMHOCTI. [IpoTe mpoTATOM MBOTO Mepioay BUHUKIIO
KUTbKa CIAOKUX MICIlh: JIIJIOBA aKTHUBHICTh 3HU3MJIACS, TPUOYTKOBICTH BIT1ajia, a OCHOBHI
3acobu cytTeBo 3HOcuiucsa. Y 2021 pori o00opoTHICTh akTHBIB Oyna Ha 46% HUKYOIO,

HDK Y 2019 poui; o6opoTHicTh 3anaciB ckopotuiacs Ha 405%, a 000pOTHICTH BJIACHOTO
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kamitaiy — Ha 47%. JleGiTopchbka 3a00proBaHiCTh TAKOK IOralaiacs A0BIIE, MOKIIUBO,
TOMY, 10 1€0ITOpU 3AIMCHIOBANIM IJIATEX1 32 HU3BKOIO CTaBKOK. AHalli3 MOKa3ye, 110
AKTMBHICTB TimprueMcTBa 3HM3Mnacs 3 2019 poky. HMoro akTueu 060OpOTHI MOBINBHO, i
KOJKEH IMKJI 3aiiMa€ BITHOCHO OaraTo yacy.

[loka3Huku npuOYTKOBOCTI KOMIAHIi TakKOoX 3arajoM IOciaaOuiucs, 30KpeMa
peHTabeNbHICTh ONepalliii, BIIACHUM KamiTajl, akTUBU Ta MPOAYKIIIIO.

Ockibku (PIHAHCOB1 TOKA3HUKHU MIANPUEMCTBA BIUIMBAIOTH OJMH Ha OJIHOTO,
OyIb-siIKa MPOIO3MIIS IIOJ0 MOKpaIleHHs Horo (iHAaHCOBOrO CTAaHOBHIA TOBHHHA
BpaxoOBYBAaTH WMOBIPHMI BIUIMB Ha BCIO TPYIMy 3axOAiB. AHaji3 TakK0X MOBUHEH
BpaxoBYBaTH (DaKTOPH, SIKI HEMOKJIMBO BUPA3UTH B TPOILIOBOMY E€KBIBaJEHTI, TaKl K
MOJIITUYHI Y IIHUPII EKOHOMIYHI 3MiHHM, peoprasizamis MIINPUEMCTBA, 3MIHU Y
BJIACHOCTI Ta NEPEMIArOTOBKA IEPCOHAITY.

Ha pucynky 3.3 Bu3HaueHO OCHOBHI cepu, y SAKUX MIJIPUEMCTBO MOXKE

MOKPAIIUTH CBOE (PIHAHCOBE CTAHOBHUIIIE.

Hanpsimu nokpamenHsi GiHaHCOBOIo CTaHy NiAMPHEMCTBA

Hapouwy8anHnsa o6 caAzie supoOHUYmMEa ma peanizayii mosapie

30ilICHeHHA 3aX00i8, U{000 RIOGUWEHHA RPOOYKMUGHOCHI nPaAYi NPAYIGHUKIE

3MEHUWIeHHA 6UMPAam HA 6UPOOHUYME0 Ma Peanizayiro nPoOyKuyii

MAKCUMAIbHO20 UK OPUCMAHHA ROMEHUIATY PO3NOPAOICEHHT NIONPpUEMCMEa

Keanighikoeane 30ilicHeHHA YIHOGOT nonimuku

DO3MIWEHHA PaniuLe 00ePIHCAHO20 RPUOYMKY

Pucynok 3.3 — Hanpssmu mokparieHHs (iHaHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA

106 361U TH IPOJAXKi, KOMIAHIT HEOOX1THO 3pOOUTH CBOT 3yCHIUIS 3 MPOJTAKY
e(eKTUBHIIMMU. 3HIDKKH, HE3HAYHE 3HWIKEHHS I[IH Ta MIMPOKI pPEKJIIaMHI KaMTaHii
MOXXYTb JOTIOMOTTH 3UTYYHTH KITIEHTIB Ta TOCATTH OaKaHUX pe3ybTaTiB [8].

[TignpueMcTBO MOXeE 301TBIIATH MPOIAXKI KITBKOMA CTIOCO0aMMu:

— MapKeTUHI MoTpedye BIIOCKOHAJICHHS, 30KpeMa, CTpaTerii Ta TaKTHKH, 10
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BUKOPHUCTOBYIOThCS. SIKIIO BIAJAUI TMpallOe€ TMOTaHo, KOMIIaHII MOXE BTpPaTUTHU
MOTEHLIHUX MOKYMI[B Ta JOCTYI J0 PUHKIB 30yTy, IO 3PEIITOI0 3MEHUIYE MPOAaxi
MPOAYKIIIi;

— OpraHi3yBaTd BUPOOHUYUH NPOLEC TAKUM YMHOM, 1100 BiH OYB aJJaiTOBaHUI 10
HIBUIKOT peKOH(Irypalii;

— BupobHuuTtBo MOXHA MeXaHI3yBaTH Ta aBTOMATH3yBaTH  IUIAXOM
YOPOBAKEHHSI MEPEIOBUX, BUCOKOMPOAYKTUBHUX TEXHOJIOTIM 1 3aMIHM 3acTapuioro
oOnaaHanHs. IlignpueMcTBO Mae€ 3HA4YHy KUIBKICTh 3acTapuioro o0JaJHaHHS,
aMOpTH3allisi OCHOBHUX 3aC001B CTAHOBUTH 52,2%; 1€ 00JaJHaHHS MOXKHA TTpoiaTu abo
B3SITH B OpeHy. Bupydeni kot MoxHa 0ysio O HOTiM BUKOPUCTATH JIJIsl (PiHAHCYBAHHS
pecypco3oepirarodoro o01aHaHHs, IO MIJBUIIUTH PEHTA0CTBHICTh KamiTaly, a TaKoXK
30UTBIIUTH OOCAT BUPOOHUIITBA Ta SKICTh MPOAYKIIIT;

— TPOCYBaHHSI TOBApiB 3a JIOTIOMOTOI0 PEKJIaMHU Ta IHIIUX METOJIB MPOJAXy 3
OJIHOYACHUM PO3pOOJIEHHSM YITKOI PEKJIaMHOT CTpaTerii;

— TIOKpAaIIeHHS SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOIYKIli MUIIXOM
CKOPOYEHHS BUTPAT Ta BAOCKOHAJICHHS JAU3aliHy Ta 30BHIIIHBOTO BUTIISLY;

— YiTKe Ta CBO€YacHEe BUKOHAHHSA YTOJl PO MOCTaYaHHs MPOIYKIIii;

— MIABUIICHHS ONTOBHX a00 I1HIIMX NPOJAKHUX IIH JIMIIE TOMi, KOJIU BOHHU
BIJIMOB1IAIOTH SIKOCTI TTpoaykitii [13].

JlaBaiiTe neranpHINIEC PO3TJITHEMO MEPIIMKA TMPIOPUTET CTUMYJIIOBAHHS 30YTY:
MOKpAIeHHs MapKeTUHTy IianpueMcTBa. lle o3Havae mocuiieHHsS pPoOOTH BLIAUTY
MapKETUHTY HUIIXOM:

— BUPOOJIATH JIUIIE T€, 1[0 PUHOK TOYHO KyNuTh. [IiANpHEMCTBO TakoX MOBUHHO
paHXyBaTH  CBOIO  TPOMAYKII 32  PEHTAOENbHICTIO, HAJaBaTH  NPIOPUTET
HAaWTIPUOYTKOBIIINM, YJAOCKOHATIOBATH Ti, IO MalTh CEPEAHIO0 MPUOYTKOBICTH, Ta
MPUIUHATH BUPOOHUIITBO MPOIYKTIB, SKI TPUHOCATH HEBEIUKUN MTPUOYTOK;

— peryJIIpHO BUBYATH PUHOK, MOBEIHKY KII€HTIB Ta KOHKYPEHTIB;

— IPUJIITISATH OUTBINE yBar MU3aitHy MPOIYKIIii Ta YIAKOBIIi,

— 3arobiratu BTpaTi npuOyTKy 4epe3 mrtpadu, eH] Ta 1HII CTATHEHHS.

Pexknama 3aciyroBye Ha OCOOJNIMBY yBary: Ha KOHKYPEHTHOMY pPHHKY YCHiX

KOMIIaHii 4acTo 3aJ€XXUTh BiJl TOT0, HACKIJILKU JOOpe BOHA KOMYHIKY€E 3 MOTEHIIHHUMU
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KJIIEHTaMH.

Pexiiama 4acto Hajgae cnokuBadyaMm Mepiry iH(OpMamilo Npo KOMIIAHIKO Ta
MIPOJYKTH, 5IKi BoHa BUpoOisie. 1106 nobpe mpairoBaTi, BOHA MOBUHHA POOUTH OLIbIIIE,
HDK MPOCTO HAACWIATA TOBIJOMJICHHS: BOHA TOBHHHA CIIOHYKAaTH CIOXKWBAdiB [0
peakIlii KoMmaHii.

Pexnama Mosxe momoMorTu Oi3HECY CTBOPUTHU MOMUT Ha CBOIO MPOIYKIIIIO,
30UTBIINTH MPOAAXI Ta, K HACIHIJIOK, TPUOYTOK 1 MPpUOYTKOBICTb.

3HWKEHHS BUPOOHWYUX BHUTpAT BIUIMHE Ha MiJMPHUEMCTBO KiJIbKOMa TPSIMUMHU
croco0aMu: TOCHJIEHHS AUIOBOI aKTUBHOCTI, MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI,
BUIIMN JAOXIJ BIJ MPOJaXxiB Ta MiABUIIEHHS peHTa0eabHOCTI. OCHOBHUM NUISAX MOJIATAE
B KOHTPOJII BUTPAT Ta OUIbII €(PEeKTUBHOMY BHUKOPUCTAHHI pOoOOYOi CHIIM, MaTepialliB Ta
OCHOBHUX 3aco0iB. [liimpueMcTBO TakoXX TIOBHMHHO YCYHYTH HENoOTpiOHI abo
HENPOYKTUBHI BUTPATH, BKIIFOUCHI 10 BAPOOHWYMX BUTpPAT.

Burtpatu Ha omaty mpaili CTAHOBJISTh 3HAYHY YaCTHHY BUPOOHUYUX BUTpAT, IO
POOUTH HEOOX1THUMHU CKOPOUCHHS POOOUOT CHIIH, HEOOX1THOT 1JIsi BUPOOHUIITBA TOBAPIB,
Ta T1BUIIECHHS MTPOTYKTUBHOCTI Mpalli.

[Tponykiiis motpedye MeHIe mparli, KOJU BUPOOHUIITBO CTA€ MPOTYKTUBHIIIHUM.
3a3Buuail 1e BIOOYBa€ThCA 3aBISKM MeXaHi3aimii abo aBTomaTu3zaiii poOoTH,
BIIPOBA/DKEHHIO IIBUIIIUX 1 JOCKOHATIIIMX METOJIB BUPOOHHUIITBA, a TAKOX 3aMiHi
craporo obJjiagHaHHs a00 MOro MOJIepHi3allii.

[TixpreMCcTBO MOYKE ITiIBUIIMTH PEHTA0EIbHICTh CBOIX (piHAHCOBUX pecypciB 0e3
36ibmenns TpuOyTKy. MoMy HOTpiGHO JMIIIe 3MEHIIUTH KOIIITH, 3aKPIILICH] B OCHOBHHX
Ta 00OPOTHUX aKTHMBAX, HAMIPHUKIIAM, MIJISXOM MPOJAKy HEIOBHUKOPHUCTAHUX MAIIUH YH
oOnaHaHHs, 3MEHIIIEHHS 3aMaciB MaTepialiB, He3aBEPIIEHOT a00 TOTOBOI MPOAYKIIii, a
TaKOX CTSTHEHHS J1e01TOPCHhKOT 3a00PTrOBaHOCTI.

ITix gac mignmyucaHHs KOHTPAKTIB 3 MOKYIIISIMA KOMIIaHis TOBHHHA BCTAaHOBJIIOBATH
BIJIMOBiAHI IIHA Ta BU3HAYATH, SIK BOHH MOXYTh 3MIHIOBaTHCS 3aJIC)KHO BiJT 1HIIAIIT Ta
3MiH Ha pUHKY. BOHa Tako)X MOBMHHA 3a0€3MEYUTH BIATIOBITHICTH TOTOBOI MPOIYKITIi
Y3rOJPKEHUM TEXHIYHUM Ta SKICHUM CTaHIapTaM; B 1HIIIOMY BHIAJIKy MOKYMIl MOXYTh
3HU3UTH ONTOBY IIIHY, II0 MpHU3BElIEe A0 CKOPOUYEHHS MNpUOYTKY BIJ MPOJAXKIB.

PentabenbHICTh TaKOXK MOKE MOCTPAXKIATH, KOJIU ACOPTUMEHT MPOAYKIIT 3MILTYETHCS B
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01Kk O11bII TPUOYTKOBHUX TOBapiB [2].

[Hnsuiro HeoOXiAHO BpPAaXOBYBATH TiJ 4Yac OIIHKM €()EKTUBHOCTI AISIIBHOCTI
MINPUEMCTBA. 3pPOCTaHHS IiH POOUTH I1HBECTUIIMHI PIIICHHS MEHII HaJIMHUMU,
OCKUJIbKM BUCOKAa 1HQJALIST MOXE CIOTBOPIOBaTH OyXTajlTepChbKi JaHi, 110
BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl aHalli3y NpUOYTKOBOCTI Ta IHIIMX (PIHAHCOBUX IMOKAa3HUKIB.
Tomy iHBecTOpHU Ta 1HILII KOPUCTYBaul ()iHAHCOBOI 3BITHOCTI MOXKYTh A1MTH BUCHOBKIB,
AKl PI3KO BIIPI3HSIOTHCA BiA (pakTUyHOro (hiHaHCOBOTO cTaHy mianpuemctsa. Lo6
YCYHYTU BIUIMB 1HOIALIT HA (1HAHCOB1 KOS(MIIIEHTH TIAMPUEMCTBA — OJIHI 3 OCHOBHHX
NOKAa3HUKIB, II0 BUKOPHUCTOBYIOTHCA Yy (DIHAHCOBOMY aHali3i — Ta BCTAHOBUTH iX
(dbakTU4HI 3HaUYCHHsI, HEOOX1/THO BUKOHATHU TaKl KPOKHU:

— neperisia piHaHCOBOI 3BITHOCTI 3 ypaxXyBaHHSAM IMOTOYHUX I[1H;

— PO3paxXyHOK CKOPHUTOBaHKMX Ha 1HQALI0 (PiHAHCOBUX KOS(]IIIEHTIB;

— TIOPIBHSHHS WX KOE(DIIIEHTIB 3 MOKAa3HUKaMHU, 3aCHOBAHMMH Ha TOYATKOBIN
3BITHOCTI.

[{i xpoku MarOTh 3HAYEHHS il Yac OIL[IHKU MPUOYTKOBOCTI. Y MEPiOX BHCOKOI
1HQIAIT MOKa3HUKU MOXYTh OYTH 3aBUIICHUMH, IO YCKJIAIHIOE TOYHY OIIHKY
(biHaHCOBOT'O CTaHy KOMIIaHii.

OTxe, IPOTATOM 3BITHOTO TMEPIOAY MiJMPUEMCTBO MOBUHHO MEPETIIIHYTH CBOIO
(¢iHaHCOBY 3BITHICTb, BUKOPHCTOBYIOUM OO'€KTHBHI, BIJMOBIJHI I[IHOBI 1HJEKCH, IO
BiJIITOB1IaIOTh KOPUTYBAHUM CTATTSIM.

KopuryBanHs ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI KOMIaHIi Ma€ 3HAYCHHs JIMIIE 3a YMOBHU
BUCOKOT 1HGIAIT. 32 HUKYMX TTOKA3HUKIB CIIOTBOPEHHS 3AJIUIIAETHCS HE3HAYHUM, 1 HUM
MO>KHA 3HEXTYBATH; MiHIMAJIBHUN PIYHUHN piBeHB 1HQIAIIT, SKUI BUMarae KOpUryBaHHS,
ctaHoBUTH 10%.

@diHaHCOBI MOKa3HUKU KOMIMAHIi 3HAYHOIO MIpOI0 3ajiexkaTh Bif 11 poOo4oi cuiy,
30KkpeMa Bij il MEHEeMKepiB, 4YWi pIllIEeHHS MOXYTh BHU3HAYATH, HACKIIBKH J00pe
nparroBatume Oi3Hec. Lle poOuTh kBamiikaiiro mpamiBHUKIB MATAHHSM, IO MOTpeOye
nUIbHOI yBard. [[7s migBUINEHHS MPOMYKTHBHOCTI KOMIIAHIS MMOBUHHA BXXHTH TaKUX
3aXO/1B:

— po0OTY BIAAUTY KaApiB NOTPIOHO MOKPAIUTH;

— mepuml 3a Bce, MpaliBHUKIB CIHiJ OI[IHIOBATH 3a iXHIMH MpodeciitHuMu
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HAaBUYKAMH, THUM, HACKUIBKH 100pe BOHHU TMPAIIOIOTh y KOMaHJI Ta THUM, SK BOHHU
MIIXOJATh 10 BUKOHAHHS CBOiX 00OB'SI3KIB [6].

OckUTbKHM peHTa0eNbHICTh BJACHOTO KamiTally Maja€e MpOTAroM JOCIHIIKYBaHOTO
nepiojly, 3amo3WYE€HHS MOXKYTh 1i MiABUIIMTH. TEOpEeTUYHO, OTPUMAaHHS MO3UK €
Halle()eKTUBHILIUM CIIOCOOOM MiABUIIEHHS PEHTa0EIbHOCTI BIIACHOTO KamiTaly.

Opnak Koe(dili€HT MIATOCIPOMOKHOCTI OOMEXKy€e 0OCST MO3UKOBOIO KamiTaly,
SIKMI KOMIIaHIS MOXKE JIOJaTH, SIKIO0 BOHA TaKOXK HE 30UIBIIUTH CBOI MOTOYHI aKTHBH.
30UIbIIICHHS] TIOTOYHUX AaKTHUBIB CTBOPIOE MOMJIMBOCTI IS OUIBIIMX 3alO3UYEHb,
3MEHIITY€ YaCTKY BJIACHOTO KaIliTally Ta 30epirae miarocnpoMOoXXHICTb. OCKUIbKH 00CsT
BJIACHOTO KarliTally 3MCHIIYEThCS, a MPUOYTOK 3aJIMINAETHCS BHIIUM, PEHTA0CIbHICTh
KariTajly 3pocTae; 3aMiHa BJIACHOTO KaIliTaly 00proBUMH 3000B'I3aHHSMH 111€ OUIbIIE 11
301IBIIIYE.

Jlns ynpapimiHHS 1e01TOPCHKOI0 3a00pTOBAHICTIO OJTHUM 13 €(pEKTUBHUX METO/IB €
nepeBipka TOro, SIK JOBrO MPOCTPOUYCHI 3a00pProBaHOCTI J1€OITOPIB 3aTMIIAIOTHCS
HEOTUTAYCHUMHU, Ta TOPIBHSIHHS LMX MEPIOJIB 13 CEPEIHIMHU TMOKa3HUKAMHU IO Taly3i,
MOKa3HUKaMU KOHKYPEHTIB Ta pe3yJibTaTaMHl KOMIaHii 3a MONepeiHl POKU;

— PerynsipHo miepeBipATH KpPeAUTHUN JIMIT KOXKHOTO KJII€HTa Ha BIAMOBIAHICTH
roro pakTnyHOMY (hiHAHCOBOMY CTaHY;

— VY pa3i BUHMKHEHHSI MpoOJeM 13 OIJIATOI0 BUMaraTu 3a0€3MEeYeHHS Ha CyMy
IIOHAMMEHIIIe O CYMH HEIMOTaIIeHOi 3a00proBaHOCTI HAa PaXyHKY OOpKHUKA;

— apOiTpakHe TPOBAPKCHHS IMOJ0 CTATHEHHS OOpriB, 3a0e3MeUYeHUX
OpYYHUTEIIMH a00 TapaHTIsIMU,

— KpeOUTHE CTpaxyBaHHS BiJl CYTTEBUX 30UTKIB, CIPUYMHEHUX HEOIUIAYCHUMH
6opramu.

[lignpueMcTBO € TNPUOYTKOBUM Ta Tpamioe e(QeKTUBHO, TOMY HETaitHUM
npiopuTeToM € 30epexeHHs i€l edekTuBHOCTI. OHAK, NEAKl 3MIHA MOXKYTh 301TIBIITHTH
AKTUBHICTH Ta MPUOYTKH, OCOOIMBO TOCHIICHHS MAPKETUHTOBHUX Ta PEKIAMHHUX 3yCHUIIb,

gacTima 3aMiHa 00JIaITHaHHS Ta KOPCTKINMIUHA KOHTPOJIb PECYPCIB.
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BucHoBKH 10 TPETHOTO PO3LTY

JUist yCyHEHHSI IUX HEJOJIIKIB Ta po3pOoOKH HAAIMHIMIMX MOKA3HUKIB MOTEHIIATY
HIJIPUEMCTBA IPONOHYETHCS METO TAKCOHOMIYHOTO aHaMi3y.

Le#t MeTo/ OLIHIOE TOTEHITIa] MIAIPUEMCTBA 32 IOIOMOI'0I0 OKPEMUX MOKA3HUKIB
a00 OJTHOTO CKJIa/IEHOI'0 TAKCOHOMIYHOTO OKa3HHUKa. OCKUTbKU OCTaHHIM 00'€IHY€ Pi3HI
YaCTKOBI MMOKAa3HUKH B €JIMHY KAy, 1€ CIPOILY€E MOPIBHSIHHS MiX MiIIPHEMCTBAMH,
HaBITh KOJIM 111 TOKa3HUKHU OMUCYIOTh Pi3H1 ACTIEKTH MOTECHITIATY.

TakcoHOMIYHMIA aHaJi3 KOHJIEHCYE 0araTOBUMIPHI CTATUCTUYHI JIaHl MPO SIBUIIE
uM MpoleC B OJMH KiIbKICHMH NMOKa3HMK a60 3arajbHy OLIHKY. MOro OCHOBHMM
pE3yNbTaTOM € TAKCOHOMIYHUN KOE(IIIEHT, SKUM TaKoX HA3UBAIOTh KOE(IIIEHTOM
pO3BUTKY. Lleii CHHTEeTHYHUH MOKA3HUK MTOETHYE BC1 TOKa3HUKH, 1[0 BUKOPHCTOBYIOTHCS
JUTSL OTICY JTOCTIKYBAHOT TTOMYJISAIIII.

dinaHCOBUI CTaH MiAMPUEMCTBA OIIHIOBABCS 3a JOMOMOTOIO IT'SATH MOKA3HHUKIB:
kKoe(dirieHTa MOTOYHOI JKBIAHOCTI, KoedillieHTa aBTOHOMIi, YHCTOTO TMPUOYTKY,
koedirienTa aMopTH3allii OCHOBHMX 3aco0iB Ta koedilieHTa (iHaHcyBaHHS. KoxkeH 3
HUX OyB 0OpaHuii, OCKUIbKH BiH Oe31ocepeHb0 BijoOpaxae GpiHaHCOBHM CTaH KOMITaHIi.

Po3paxynku cBiggaTh Ipo crabiabHe 3pocTanHs mianpuemcts 3 2017 mo 2021 pik,
He3BakaouM Ha He3HauHuil crian y 2019 pomi. ¥ 2020 ta 2021 pokax NpoayKTHUBHICTb
IIPUCKOpHUIIACs, a pa3oM i3 IuM 3pociia i epextuBHicTh. KoedimieHT TakcoHOMIT pi3KO
36umpmuBcs 3 0,19 y 2017 pomi mo 0,79 y 2021 pori, Mo CBITYUTH MPO Te, IO
MITPUEMCTBO TPAIIOBANIO Habarato ehexTuBHINIE OMIKYEe A0 KIHI JOCIIIKYBaHOTO
nepiony.

Ha mixxHapogHOMY piBHI aHATITHKHA YaCTO BUKOPUCTOBYIOTh MaTeMaTUYH1 MOJIET
JUTS OIIHKM (DIHAHCIB KOMIIaHi1 Ta 00'€eTHAHHS pe3yJIbTAaTIB B OJIMH 3arajlbHUN IMOKa3HHUK
il piraHcoBOrO CcTaHy.

@diHaHCOBUY CTaH MANPUEMCTBA OI[IHIOBAIH 32 JOMOMOTOI JAUCKPUMIHAHTHUX
bynkiin Anptmana, Tadbdmepa Ta Jlica. Yci Tpu momeni Bka3yroTh Ha (DiHAHCOBY
CTaOUIBHICTD, IPUYOMY O3HAKH MOKpalieHHs 3'spuincs Mix 2017 12021 pokamu.

®inancoBuit ormsan 3a 2017-2021 poku mokasye, 110 MiANPUEMCTBO MPAIFOBAIIO
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edextuBHO. BOHO reHepyBajgo MNpuUOYTOK, 3anuinanocs (PIHAHCOBO CTAOUIBHUM 1
HE3aJIEKHUM BiJ 30BHIIIHBOIO (PIHAHCYBAaHHA, a TaKOX MIATPUMYBAJIO BHUCOKY
mikBigHICTh. [IpoTe, el mepioj BUSBUB KiIbKa MPOOJEMHHUX OOJACTel: 3HIKCHHS
JIIJIOBOJIHOT aKTUBHOCTI, MAIIHHS TPUOYTKOBOCTI Ta 3HAYHUN 3HOC OCHOBHUMX 3aC001B.

Ockuibku  (p1HAHCOBI TOKA3HUKM MIJIPUEMCTBA TICHO TOB'A3aHl, OyIb-sKy
MPOMO3UIIIIO MO0 TOKPAIIEHHS OJHOTO 3 HUX CJiJI OI[IHIOBATH 3 TOYKH 30Dy ii BIUIUBY
Ha 3arajbHe (piHAHCOBE CTAHOBHINE KOMIIaHii. AHaJi3 TaKOXX MOBHHEH BPaxOBYBATH
(dakTopH, SKI HEMOXJIMBO BHUMIPSITH B TI'POLIOBOMY €KBIBaJI€HTI, TaKi SK MO>JIMBI
NOJIITUYHI YU IIUPILIT €eKOHOMIUHI 3MIHU, PECTPYKTYpHU3allisl OpraHi3aliiiHoi CTpyKTypH,
3MiHa BJIACHOCTI a00 MEepeniroToBKa MepcoHay.

[TigmpreMCTBO MOXKE MOKPAIIUTH CBOE (hJiHAHCOBE CTAHOBHIIIE, MPOJIAl0YH OibIle
CBO€1 MPOMYKIIII Ta MIABUIIYIOYHM MPOJYKTUBHICTh IMpalll MPaliBHUKIB 32 J0MOMOTOI0
IJTECTTPSIMOBAHUX 3aXO0JIiB;

— 3HWKEHHS c001BapTOCTI BUPOOHMUIITBA Ta MPOJIaXKy TOBAPIB;

— HalKpalie MpakTUYHE BUKOPUCTAHHS HAsSBHUX IMOTYXXKHOCTEH Ta (iHAHCOBHX
pecypciB MiANPUEMCTRA;

— peTelnbHE BCTAHOBJEHHS I[IH HAa PHUHKY, IO 3HAYHOIO MIPOIO KEPYETHCS
NEPEroBOpaMu, 3 OJHOYACHUM YKIJIAJIaHHAM YITKUX KOHTPAKTIB 3 MOCTayalbHUKAMH,
MOCEepETHUKAMHU Ta MTOKYTIISIMHU.

— PeinBecTyBaHHS B)KE OTPHUMAHOTO NMPUOYTKY € Hale(PEKTUBHIIITUM ITiIXOO0M.

[TlinnmpueMcTBO € TPUOYTKOBUM 1 TIpalioe e(PeKTUBHO, TOMY HETralHUM
npiopuTeTOM € 30epekeHHs i€l mo3uiii. TuM He MeHI, KiTbKa 3axoJiB MOTJH O
MIBUIIUTH aKTUBHICTh Ta MPUOYTKU, 30KpeMa CHJIbHIIIA MAapKETUHTOBA Ta peKjIamMHa
CTpaTerisi, 4YacTillleé OHOBJCHHS OOJaJHAHHS Ta JKOPCTKIIIMI KOHTPOJb 3a

BUKOPHUCTAHHSM PECYPCIB.
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BucHoBKkH

VY poGoTti mochiaxkyeThesi (PIHAHCOBUM aHAJI3 HA MIANMPUEMCTBI, 3 aKIIEHTOM Ha
Horo Merti, (YHKIISIX Ta OCHOBHUX 3aCTOCYBaHHSX. Y Hill IOPIBHIOIOTHCS BU3HAUYECHHS
(p1HaHCOBOrO CTaHy PI3HUMHU BUYEHUMH, BU3HAUAIOTHCS LIEHTPAIbHI 1/1€1 [IUX BU3HAYCHb
Ta BKa3ylOTbCs Ha iXHI oOMexeHHs. Ha 0CHOBI IbOTO MOPIBHSIHHS y CTaTTI (D1HAHCOBUIA
CTaH MiJNPUEMCTBA BU3HAYAETHCS SK HOTO (aKTUYHA Ta TMOTEHIHA 3/aTHICTh
(iHaHCYBaTH MOTOYHY MAISUIbHICTH, MIATPUMYBAaTH BJIACHUWA PO3BUTOK 1 BUKOHYBATH
3000B's3aHHS TIepe]] AepKaBor. Y OCHIIKCHHI TaKOX BCTAHOBJICHO, IIO MeTa Ta
3aBaHHs (iHAHCOBOTO aHAJI3y 3aJeKaTh BiJl TOTO, XTO BUKOPHCTOBYE HOTO PEe3yIbTaTH.

Jnst omiHku (HIHAHCOBOTO CTaHy KOMIIaHII MOKHAa BHMKOPUCTOBYBATH KUJIbKa
MiAXO/A1B, 30KpeMa BEPTUKAJIbHUN 1 TOPU3OHTAIBHUHN aHali3, PaKTOpHUIA aHai3, aHal3
TEHJICHIIIM Ta aHATITUYHO-KOES(IIIEHTHI CUCTEMH.

Y JOoCHiPKeHHI PO3TJSHYTO, SIK 1HINI KpaiHW OIlIHIOIOTH (PIHAHCOBUHM CTaH
KOMITaH1i. MibkHapo iHa MPaKTHKa 3HAYHOIO MipPOIO CITUPAETHCS HA MaTeMaTHYHI1 MOJIEII,
K1 TIOETHYIOTh KUJIbKA TTOKAa3HUKIB B OJIMH 3arajbHUN MOKAa3HUK — IHTETPAIBHY OIIIHKY
¢diHaHCcOBOro cTaHOBHIINA MiANpueMcTBa. Moaen AnptMmana, Taddepa, Jliza Ta Yeccepa
€ OJTHUMH 3 HAMSCKPABIIIUX MPUKIAAIB. SIKICHUM aHalli3 TAaKOK Ma€E CBOE MicCIle, 30KpeMa
SWOT-anani3, skuil BpaxoBYe€ sIK 30BHIIIHI 3aTPO3HU, TaK 1 MOMJIMBOCTI JUIsI KOMIIaHi{.

Y npyromy posnuti aurimomHoi pobotu ommcano TOB «Ilminday», BupobHHKa
KOHJUTEPCHKUX BUPOOiB, Ta pO3MIISIHYTO Horo (hiHaHCcoBi pe3yibratu 3 2017 mo 2021 pik.
[Ipotarom ychoro mepiogy KOMIIaHis TOKpPHBajla CBOi BHUTpAaTH Ta 3alMIIaNacs
npuOyTKkoBOt0. binmbmricTe (hiHaHCOBHX TOKAa3HHKIB 3pocia, okpiM 2019 poky, komu
BaJOBUN TPUOYTOK, OMEpaliifHi pe3ynbTaTd, NPUOYTOK 10 OMOAATKyBaHHS BiJ
3BUYAMHOI JISUTBHOCTI Ta YUCTHH MPUOYTOK JCIIO 3HU3UIUCS. SHUKEHHS CBIAYUTH PO
T€, 1[0 BUTPATH 3pOCTAIH IIBUIIIIE, HIXK JOXOAH, 10 3MEHIIMIO MPHUOYTOK KOMIIaHii.

VY posznaini 2.3 mpeacTaBiaeHO TEXHOIOTiI0, BUKOPUCTAHY JUTs aHali3y (DiHAHCOBOTO
crtany TOB «Ilninda» npotarom 2017-2021 pokis.

AHai3 nokasye, mo OignpueMcTBO (piHAHCY€e OUIbIY YaCTUHY CBO€I AISIIBHOCTI

3a paxXyHOK BJIACHMX KOIITIB. BnacHuii kamitaja CTaHOBHMB OUIbIIY 4YacTKy Ha KiHElb
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JOCJIIDKYBAaHOTO TIEPioAy, IO 3MIIHWIO (DIHAHCOBE CTAHOBMIIE KOMIMaHIi, BOJAHOYAC
3aranbHa CcyMa OalaHCy TakoK 3pocia. [IpoTtarom ychoro mepiofy MiAMPUEMCTBO
NIATPUMYBAJIO AKTUBHUN OamaHc 3a00proBaHOCTI: KIIEHTH OTPUMYBAJIX OLIbIIE
KOMEPLINHUX KPEAUTIB, HIK KOMIIaHI1 OTPUMYBaJla BIACTPOUYECHHX ILIATEXKIB BIJ CBOIX
kpeautopiB. KoediieHTH MKBIIHOCTI KJIACU(PIKYIOTh MiJMPUEMCTBO SIK aOCOJIIOTHO
niksinue. Mloro uncTuii 060pOTHUH KaIIiTal I ATBEPIKYE, IO BiH MOKE BHKOHYBATH CBOT
3000B's13aHHS Ta PO3UIMPIOBATH CBOIO JIsUTbHICTh. AHaII3 (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MOKA3YE,
11O MiITPUEMCTBO MOKIJIAAETHCS IEPEBAXKHO HA BIACH] KOIITH Ta 3aJIUIIAE€THCS 3HAYHO IO
MIpOIO HE3aJICKHUM BiJ] 30BHINIHIX KpeauTopiB. BomHouac, 3a mociKyBaHUN MEpioj
OyJI0 BUSIBIICHO KUIbKa MPOOJEMHHMX 00JIACTEH: 3HMIKEHHS JUJIOBOJHOI aKTUBHOCTI,
3HM)KEHHS PEeHTa0eIbHOCTI, @ OCHOBHI 3aCO0M 3HAYHO 3HELIHUIIUCS.

VY Tperbomy po3aiii 0yJio po3paxoBaHO 1HTErPOBAHUN TAKCOHOMIUYHMM MOKA3HUK
JUTSL OLIIHKU TOTO, SIK 3MIHMBCA (DiHAHCOBUIA CTaH mianpueMcTBa y nepion 3 2017 mo 2021
pik. Jlns po3paxyHKy BHKOPHUCTOBYBAJIHUCS (PIHAHCOBI 3BITH KOMMAaHIi 3a KOXKEH 3 IUX
pokiB. O1iHKy Oys0 chopMOBAHO Ha OCHOBI M'SITH MOKAa3HUKIB: Koe(diIlieHTa MOTOYHOT
JKBITHOCTI, Koe(illieHTa aBTOHOMIi, YUCTOro MNpUOYTKY, KoedillieHTa aMOpTH3alli
OCHOBHHX 3ac001B Ta KoediiieHTa ¢piHancyBaHHs. L{i mokazHuku Oy oOpaHi, OCKUITBKU
KO’KEH 3 HUX 0e3mocepeHbO BIUIMBAE HAa (PIHAHCOBHI CTaH MiANPUEMCTBA.

Po3paxyHnku cBiuath mpo cTabiabHE 3pOCTAaHHS MIAMPUEMCTBA MTPOTATOM yYChOTO
JOCJTIIDKYBAHOTO TEePioy, MPUUOMY Horo (piHaHCOBHH cTaH pi3ko mokpamuses y 2020
ta 2021 pokax.

diHaHCOBHMI CTaH MIANPHUEMCTBA OIIHIOBAJIM 3a JIOMOMOTOI JTHUCKPUMIHAHTHUX
moxenelr AnptMmana, Taddnepa Ta Jlica. Yci Tpu Mozeni mokazaiu pe3ysbTaTd, IO
BIIMOBiAaI0Th (DIHAHCOBIM CTAOIILHOCTI, TOJI K MoKa3HUKH 3a 2017-2021 poku Takox
BKa3yIOTh Ha TIOCTYNOBE MOKpatieHHs. [lignmprueMcTBO, CX0%kKe, HE CTUKAETHCS 3 PUSHKOM
OaHKpyTCTBA.

[Ticns amamizy cBOTO (iHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBO BHU3HAYMIIO KIUIbKA
npoOeMHUX o00JacTel 1 3amporoOHYBaJIO 3aXOAW [IJISl TOKPAIICHHS BiAMOBITHUX
noka3HuKiB. OCHOBHI peKOMEH/AIlli CTOCYIOThCS MapKETHUHTY, 30KpeMa MOoro crpaTerii
Ta TAaKTHKW, a TaKOX IIJABUIIECHHS SKOCTI MPOAYKIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

OcranHe Moxe OyTu 3a0e3rnedyeHe 3HMKEHHSIM BUPOOHMUYMX BUTPAT Ta MOKPAICHHSIM
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JIM3aiiHy Ta 30BHIIIHBOTO BUTIISIAY MPOAYKIIIi.

— BupoOnsiiTe nuie Te, M0 pUHOK TOYHO KynuTh. KoMIaHis TakoX MOBHMHHA
paH)XyBaTH CBOI MPOJYKLIIO 3a NPUOYTKOBICTIO Ta 30CEPEKyBaTH peCcypcu Ha
HaWpUOYTKOBIIIHX;

— IuBectyiiTe B pekiiaMmy Ta peTelbHO IJIaHyilTte cBoi kKamnanii. EdextuBhe
MIPOCYBAHHS MOXE IMiJIBUIIUTH MOMUT, 1110, Y CBOIO YepTy, 301IbIIIyE TIPOJIaXi, MPUOYTOK
1 peHTa0EeIbHICTb.

Kommnanist Bxke oTpruMye NpUOYTOK 1 Mpaiioe eeKTUBHO, TOMY I'OJIOBHE 3aBAaHHS

— 30eperTH 1ie.
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JlomaTok A

ArperoBanuii 6ayianc (3BIT npo ¢GiHaHCOBUM cTaH) ctaHoM 3a 2017-2021 pik

AxTHuB Koz Potn
paaka | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
I. HeoGopoTHi akTHBHI
HemarepianbHi akTuBH 1000 202 211 196 430 685
nepBicHa BapTiCTh 1001 252 271 272 523 848
HAKOMWYeHa aMOPTH3ALLis 1002 50 60 76 93 163
Hesapepiueni kamitanbHi iHBECTHIIT 1005 214 868 6 20 645
OcHoBHi 3aco0u 1010 | 68505 | 78952 | 102233 | 94789 | 88231
MepBiCHA BapTICTh 1011 | 115485 | 135802 | 174400 | 179339 | 184615
3HOC 1012 | 46980 | 56850 | 72167 | 84550 | 96384
[HBecTuIiiiHa HEPYXOMICTh 1015
JloBrocTpoKoBi 610JI0T14HI aKTHBU 1020
JOBrocTpoKoBi (yiHaHCOBI iIHBECTHIIII:
f;‘l‘u‘;iﬂr‘l‘l‘;gfg;g;3a METONOM YHACTL B KAITAMl | 1030 | 24854 | 31273 | 37480 | 45193 | 60319
iHIII (pIHAHCOBI iIHBECTHIIIT 1035 369 636 417 417 417
JoBroctpokoBa JiebiTopcbka 3a00proBaHiCTh 1040 | 6582 9731 16372 | 9032 8932
BigcTpoueHi mo1aTKOBI aKTHBH 1045
[H1111 HEOOOPOTHI AKTUBU 1090
Ycboro 3a po3aiiiom I 1095 | 100726 | 121671 | 156704 | 149881 | 159229
I1. OGopoTHi akTHBHU
3amacu 1100 | 59580 | 66991 | 68963 | 68920 | 83082
BupoOnauyi 3amacu 1101
He3saBepiiieHe BUpOOHHUIITBO 1102
I'otoBa mpomyKItis 1103
ToBapu 1104
f:g;ﬁp;‘;‘g) 136‘1’112;?1‘3‘;“’“’ 38 IPOAYKHHIO, 1125 | 47352 | 53246 | 61418 | 107038 | 112596
JebiTopchka 3a00proBaHICTh 32 PO3paxyHKaMU:
332 BUIAHUMH aBaHCAMU 1130 3562 6080 5822 7128 7336
3 OI0KETOM 1135 | 1758 3331 4447 3107 | 10476
y TOMY Y9HCIIi 3 TOJIATKy Ha MpUOyTOK O 1136
[Hma norodna pebiTopchka 3a00proBaHiCTh 1155 | 6250 9140 8601 8788 8990
[lotouni pirancosi iHBecTHUIIIT 1160 0 3661 0 0
I'pomi Ta ix exBiBajgeHTH 1165 | 2456 4112 2517 4946 16827
l'oTiBka 1166
PaxyHku B OaHKax 1167
Burpartu MaitbyTHiX niepioziB 1170 | 1359 1566 1691 1308 146
IH11i 060poTHI aKTUBH 1190 232 417 82 18 25
Yceboro 3a po3aisiom 11 1195 | 122549 | 148544 | 153541 | 201253 | 239478
II1. HeoOopoTHi akTUBH, yTPUMYBaHi 1JIs 1200
MPOAAKY, TA TPYNH BUOYTTH
Bananc 1300 | 223275 | 270215 | 310245 | 351134 | 398707
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[IponoBxkenHs nogatky A

1. BracHuii kamitaja

3apeecTpoBaHuii (aifoBHi1) KamiTal 1400 10630 | 10630 | 10630 | 10630 | 20630
Kamitan y noominkax 1405
HonatkoBuii KamiTan 1410 | 29568 | 34080 | 49256 | 49667 | 49667
PesepBHuii kamitan 1415 2658 2657 2658 2658 2658
iﬁi‘fgome“ﬁ HpHOyTOK (HenokpuTHi 1420 | 123458 | 157451 | 177185 | 211317 | 241900
Heormumayenuii kamitan 1425
Bunydenuii kamitan 1430 0 0 0 0 0
Ycboro 3a posgisiom I 1495 | 166314 | 204818 | 239729 | 274272 | 314855

I1. ToBrocrpoxogi 3000B’si3aHH1 i

3a0e3nevyeHHs

BigcrpoueHi momaTkoBi 30008’ sI3aHHS 1500 256 310 669 781 1581
JloBrocTpokoBi KpeauTH OaHKiB 1510 0 0 0 0 13153
[HII1 TOBroCTPOKOBi 30008’ I3aHHS 1515 3254 3634 3634 2373 923
JI0BrocTpoKoOBi 3a0e3eueHHs 1520
LinboBe QinaHCYBaHHS 1525 395 493 780 859 679
Ycboro 3a pozaisiom 11 1595 3905 4437 5083 4013 16336

II1. IToTouHi 3000B’A3aHuA i 320e3MeUeHHA

KopoTkocTpokoBi kpeauTn OaHKiB 1600 18456 | 21033 | 27902 | 28780 | 15142

IMorouHa kpemuTOpChka 3a00pPTrOBaHICTh 3a:

JIOBFOCTPOKOBUMH 3000B’ I3aHHSIMH 1610 163
TOBapH, POOOTH, TTOCIYTH 1615 27859 | 31300 | 28054 | 36383 | 42001
pO3paxyHKaMu 3 OIOKETOM 1620 1326 1842 1052 1623 2944
Yy TOMY YHCIIi 3 IOJIATKy Ha MPUOYTOK 1621
pO3paxyHKaMH 3i CTpaxyBaHHS 1625 685 771 1101 1158 1210
po3paxyHKaMH 3 OIIJIaTH Mpalli 1630 1850 2257 2972 2672 3035
3a oJIepKaHUMHU aBaHCaAMU 1635
3a po3paxyHKaMH 3 Y4aCHUKaMHU 1640
[Totouni 3a0e3neyeHHs 1660
Joxoan MaiiOyTHIX mepiofiB 1665 30 29 35 25 26
Iammi motouni 30008’ 13aHHS 1690 2850 3565 4317 2208 3158
Ycboro 3a po3aisiom 111 1695 53056 | 60960 | 65433 | 72849 | 67516
IV. 3000B’s13aHHs1, OB’ s13aHi 3 HEOOOPOTHUMH
AKTHBAMH, YTPUMYBAHUMHU ISl IPOAAKY, TA 1700
rpynamMu BUOYTTS
Bananc "1900"

223275 | 270215 | 310245 | 351134 | 398707
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Jonatok b

ArperoBaHuii 3BIT po (P1HAHCOBI PE3YIbTATH
(3Bit po cykynHuit goxin) 3a 2017-2021 pp.

Crarta Koz POXH
psiaKa 2017 2018 2019 2020 2021

Ywuctuii 1oxia Big peaizamii
MPOYKIIii (TOBapiB, pooiT, 2000 359273 428743 | 483492 | 577769 | 687446
MOCJIYT)
CoGiBapricTh peanizoBaHOi
MPOIYKIii (ToBapiB, pooOiIT, 2050 298806 347685 | 406175 | 477667 | 585355
TTOCJIYT)
BasoBuii:

prOyTOK 2090 60467 81058 77317 | 100102 | 102091

30HUTOK 2095 0 0 0 0 0
[H1m1 omepariiiai 10xo0au 2120 86524 99708 | 120607 | 178402 | 155763
AJIMIHICTpaTUBHI BUTPaTH 2130 12546 15809 21317 | 22302 | 21567
Burtpatu Ha 30yT 2150 16542 19276 | 21774 | 32072 | 40295
[H1ri onepartiliHi BUTpaTH 2180 87267 102244 | 123996 | 174419 | 154126
®dinaHcoBMii pe3yJbTaT Bil
onepaniiHoi AiJIbHOCTI:

puOyTOK 2190 30636 43437 30837 | 49711 | 41866

30UTOK 2195 0 0 0 0 0
Jloxim BiJ ydacTi B KammiTaii 2200 2154 2993 5507 7653 15124
[H111 hiHaHCOBI JOXOAM 2220 59 172 47 200 0
[HII1 TOXO0 TN 2240 1258 2043 388 4183 2879
diHaHCOBI BUTpaTH 2250 2458 2283 2912 2800 3276
Brparu Bix y4acTi B Kamitati 2255 0 0 0 0 0
[HIIi BUTpaTH 2270 2550 332 920 11944 | 3211
®DinaHCcOBM pe3yJbTAaT /10
ONOAATKYBAHHSI:

npudyTOK 2290 29099 46030 | 32947 | 47003 | 53382

30UTOK 2295 0 0 0 0 0
Butpaty (10xix) 3 noatky Ha 2300 | 9327 9806 | 8846 | 9232 | 12499
puOyTOK
[TpubyTok (30UTOK) BiJ
MPUIIMHEHOT  JistibHOCTI  micis | 2305
OIIOJIATKYBaHHS
Yucruii pinancoBuii
pe3yJbTar:

puOyTOK 2350 19772 36224 | 24101 | 37771 | 40883

30UTOK 2355 0 0 0 0 0
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	Коефіцієнт гнучкості власного капіталу вимірює, яка частина власного капіталу компанії фінансує поточну діяльність і залишається в обігу, а не пов'язана з довгостроковими активами. Вищий коефіцієнт – і його збільшення з часом – вказує на більшу свобод...
	Аналіз ділової активності компанії допомагає оцінити, наскільки ефективно вона працює, зокрема, як швидко вона обертає свої фінансові ресурси.
	Для оцінки ділової активності підприємства розраховуються його основні показники оборотності: активи, дебіторська заборгованість, кредиторська заборгованість, запаси, основні засоби (фондовіддача) та власний капітал. Аналіз також повинен вимірювати, я...
	Коефіцієнт оборотності активів дорівнює чистому доходу від реалізації продукції, робіт та послуг, поділеному на середню суму балансу. Він показує, наскільки ефективно підприємство використовує всі свої ресурси, незалежно від походження коштів.
	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості порівнює чистий дохід від реалізації продукції, робіт або послуг із середньорічною сумою дебіторської заборгованості. Він показує, як швидко дебіторська заборгованість була стягнута протягом звітного ...
	Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості порівнює чистий дохід від реалізації продукції, робіт та послуг із середньорічною сумою заборгованості перед постачальниками та іншими кредиторами. Він показує, наскільки швидко підприємство погашає ...
	Строк погашення дебіторської або кредиторської заборгованості показує середній час, який підприємство витрачає на стягнення дебіторської або кредиторської заборгованості. Він розраховується шляхом ділення звітного періоду на відповідний коефіцієнт обо...
	Оборотність запасів порівнює собівартість проданої продукції із середньорічною вартістю запасів. Вона показує, як швидко компанія продає свої запаси.
	Коефіцієнт оборотності основних засобів, який також називають коефіцієнтом рентабельності активів, порівнює чистий дохід від продажу продукції, робіт або послуг із середньорічною вартістю основних засобів. Він показує, наскільки ефективно підприємство...
	Коефіцієнт оборотності власного капіталу порівнює чистий дохід від продажу продукції, робіт або послуг із середньорічною вартістю власного капіталу компанії. Він показує, наскільки ефективно підприємство використовує власний капітал.
	Аналіз прибутковості є ключовою частиною оцінки фінансів компанії. Він показує, чи ефективно використовуються кошти, інвестовані в підприємство, і чи є це використання виправданим.
	Оцінка базується на чотирьох показниках: рентабельність активів, власного капіталу, операцій та продукції.
	Рентабельність активів показує, скільки прибутку отримує компанія на кожну гривню, вкладену в її активи. Вона вимірює, наскільки ефективно використовуються ці активи, і розраховується шляхом ділення чистого прибутку на середньорічну вартість активів.
	Рентабельність власного капіталу показує, який прибуток отримує компанія з кожної грошової одиниці, інвестованої її власниками. Це основний показник того, наскільки ефективно бізнес використовує власний капітал у своїй діяльності. Щоб розрахувати її, ...
	Коефіцієнт рентабельності діяльності показує, наскільки ефективно працює підприємство. Він розраховується шляхом порівняння чистого прибутку з чистим доходом від реалізації робіт та послуг.
	Коефіцієнт рентабельності продукції показує, наскільки ефективно основний бізнес компанії генерує прибуток. Розрахуйте його, поділивши прибуток від реалізації продукції на витрати на виробництво та маркетинг цієї продукції.
	Описану вище технологію використано для оцінки фінансового стану ТОВ «Плінфа».
	2.3 Оцінка фінансового стану підприємства
	Висновки до другого розділу
	У розділі наведено опис досліджуваного підприємства, а саме ТОВ «Плінфа».
	Фінансові результати підприємства показують, наскільки ефективно воно працює, тому аналіз зосередився на основних абсолютних показниках. У період з 2017 по 2021 рік підприємство покрило всі свої витрати та отримало прибуток. Воно не сплачує акцизний з...
	Прибуток підприємства може поповнювати оборотний капітал та покривати дивіденди чи інші виробничі потреби. Однак у 2021 році акціонери вирішили спрямувати 100% чистого прибутку на фонд розвитку та оборотний капітал, щоб компанія могла підтримувати тем...
	У 2019 році виробничі витрати зростали швидше, ніж дохід, що свідчить про неефективну політику збуту. У наступні роки спостерігалося стабільне зростання, при цьому дохід від продажів зростав, оскільки компанія продавала більше продукції та підвищувала...
	Протягом досліджуваного періоду вартість нерухомості зросла, що свідчить про розширення виробництва та іншої економічної діяльності. Оборотні активи складають найбільшу частину загальних активів, що забезпечує компанії відносно мобільну структуру акти...
	Показники ліквідності залишаються в межах нормативних лімітів, а в деяких випадках перевищують їх. Коефіцієнт покриття зростає, що свідчить про те, що підприємство має достатньо ресурсів для виконання своїх поточних зобов'язань. Його коефіцієнт швидко...
	На кінець 2021 року власний капітал становив 79% коштів, що фінансують діяльність підприємства. Тому компанія покладалася переважно на власний капітал. Незважаючи на це, коефіцієнт фінансування знижується й залишається нижчим за рекомендований рівень,...
	Рентабельність дещо знизилася у 2021 році. Коефіцієнт рентабельності активів показує, що кожна грошова одиниця, інвестована в активи підприємства, принесла 13,4 одиниці прибутку того року порівняно з 17 одиницями у 2019 році. Рентабельність власного к...
	Протягом досліджуваного періоду компанія залишалася прибутковою та зростала. Її діяльність фінансувалася переважно за рахунок власних коштів, а зростання частки власного капіталу свідчить про міцнішу фінансову стабільність. Загальний баланс також збіл...
	3 Напрямки вдосконалення системи управління фінансовим станом підприємства
	3.1 Комплексна оцінка фінансового стану підприємства з використанням таксономічного аналізу
	3.2 Розрахунок фінансового стану підприємства за допомогою дискримінаційних функцій
	3.3 Шляхи вдосконалення фінансового стану підприємства ТОВ «Плінфа»
	Щоб збільшити продажі, компанії необхідно зробити свої зусилля з продажу ефективнішими. Знижки, незначне зниження цін та широкі рекламні кампанії можуть допомогти залучити клієнтів та досягти бажаних результатів [8].
	Підприємство може збільшити продажі кількома способами:
	– маркетинг потребує вдосконалення, зокрема, стратегії та тактики, що використовуються. Якщо відділ працює погано, компанія може втратити потенційних покупців та доступ до ринків збуту, що зрештою зменшує продажі продукції;
	– організувати виробничий процес таким чином, щоб він був адаптований до швидкої реконфігурації;
	– Виробництво можна механізувати та автоматизувати шляхом упровадження передових, високопродуктивних технологій і заміни застарілого обладнання. Підприємство має значну кількість застарілого обладнання, амортизація основних засобів становить 52,2%; це...
	– просування товарів за допомогою реклами та інших методів продажу з одночасним розробленням чіткої рекламної стратегії;
	– покращення якості та конкурентоспроможності продукції шляхом скорочення витрат та вдосконалення дизайну та зовнішнього вигляду;
	– чітке та своєчасне виконання угод про постачання продукції;
	– підвищення оптових або інших продажних цін лише тоді, коли вони відповідають якості продукції [13].
	Давайте детальніше розглянемо перший пріоритет стимулювання збуту: покращення маркетингу підприємства. Це означає посилення роботи відділу маркетингу шляхом:
	– виробляти лише те, що ринок точно купить. Підприємство також повинно ранжувати свою продукцію за рентабельністю, надавати пріоритет найприбутковішим, удосконалювати ті, що мають середню прибутковість, та припиняти виробництво продуктів, які приносят...
	– регулярно вивчати ринок, поведінку клієнтів та конкурентів;
	– приділяти більше уваги дизайну продукції та упаковці;
	– запобігати втраті прибутку через штрафи, пені та інші стягнення.
	Реклама заслуговує на особливу увагу: на конкурентному ринку успіх компанії часто залежить від того, наскільки добре вона комунікує з потенційними клієнтами.
	Реклама часто надає споживачам першу інформацію про компанію та продукти, які вона виробляє. Щоб добре працювати, вона повинна робити більше, ніж просто надсилати повідомлення: вона повинна спонукати споживачів до реакції компанії.
	Реклама може допомогти бізнесу створити попит на свою продукцію, збільшити продажі та, як наслідок, прибуток і прибутковість.
	Зниження виробничих витрат вплине на підприємство кількома прямими способами: посилення ділової активності, підвищення конкурентоспроможності, вищий дохід від продажів та підвищення рентабельності. Основний шлях полягає в контролі витрат та більш ефек...
	Витрати на оплату праці становлять значну частину виробничих витрат, що робить необхідними скорочення робочої сили, необхідної для виробництва товарів, та підвищення продуктивності праці.
	Продукція потребує менше праці, коли виробництво стає продуктивнішим. Зазвичай це відбувається завдяки механізації або автоматизації роботи, впровадженню швидших і досконаліших методів виробництва, а також заміні старого обладнання або його модернізації.
	Підприємство може підвищити рентабельність своїх фінансових ресурсів без збільшення прибутку. Йому потрібно лише зменшити кошти, закріплені в основних та оборотних активах, наприклад, шляхом продажу недовикористаних машин чи обладнання, зменшення запа...
	Під час підписання контрактів з покупцями компанія повинна встановлювати відповідні ціни та визначати, як вони можуть змінюватися залежно від інфляції та змін на ринку. Вона також повинна забезпечити відповідність готової продукції узгодженим технічни...
	Інфляцію необхідно враховувати під час оцінки ефективності діяльності підприємства. Зростання цін робить інвестиційні рішення менш надійними, оскільки висока інфляція може спотворювати бухгалтерські дані, що використовуються для аналізу прибутковості ...
	– перегляд фінансової звітності з урахуванням поточних цін;
	– розрахунок скоригованих на інфляцію фінансових коефіцієнтів;
	– порівняння цих коефіцієнтів з показниками, заснованими на початковій звітності.
	Ці кроки мають значення під час оцінки прибутковості. У періоди високої інфляції показники можуть бути завищеними, що ускладнює точну оцінку фінансового стану компанії.
	Отже, протягом звітного періоду підприємство повинно переглянути свою фінансову звітність, використовуючи об'єктивні, відповідні цінові індекси, що відповідають коригуваним статтям.
	Коригування фінансової звітності компанії має значення лише за умови високої інфляції. За нижчих показників спотворення залишається незначним, і ним можна знехтувати; мінімальний річний рівень інфляції, який вимагає коригування, становить 10%.
	Фінансові показники компанії значною мірою залежать від її робочої сили, зокрема від її менеджерів, чиї рішення можуть визначати, наскільки добре працюватиме бізнес. Це робить кваліфікацію працівників питанням, що потребує пильної уваги. Для підвищенн...
	– роботу відділу кадрів потрібно покращити;
	– перш за все, працівників слід оцінювати за їхніми професійними навичками, тим, наскільки добре вони працюють у команді та тим, як вони підходять до виконання своїх обов'язків [6].
	Оскільки рентабельність власного капіталу падає протягом досліджуваного періоду, запозичення можуть її підвищити. Теоретично, отримання позик є найефективнішим способом підвищення рентабельності власного капіталу.
	Однак коефіцієнт платоспроможності обмежує обсяг позикового капіталу, який компанія може додати, якщо вона також не збільшить свої поточні активи. Збільшення поточних активів створює можливості для більших запозичень, зменшує частку власного капіталу ...
	Для управління дебіторською заборгованістю одним із ефективних методів є перевірка того, як довго прострочені заборгованості дебіторів залишаються неоплаченими, та порівняння цих періодів із середніми показниками по галузі, показниками конкурентів та ...
	– Регулярно перевіряти кредитний ліміт кожного клієнта на відповідність його фактичному фінансовому стану;
	– У разі виникнення проблем із оплатою вимагати забезпечення на суму щонайменше до суми непогашеної заборгованості на рахунку боржника;
	– арбітражне провадження щодо стягнення боргів, забезпечених поручителями або гарантіями;
	– кредитне страхування від суттєвих збитків, спричинених неоплаченими боргами.
	Підприємство є прибутковим та працює ефективно, тому негайним пріоритетом є збереження цієї ефективності. Однак, деякі зміни можуть збільшити активність та прибутки, особливо посилення маркетингових та рекламних зусиль, частіша заміна обладнання та жо...
	Висновки до третього розділу
	У роботі досліджується фінансовий аналіз на підприємстві, з акцентом на його меті, функціях та основних застосуваннях. У ній порівнюються визначення фінансового стану різними вченими, визначаються центральні ідеї цих визначень та вказуються на їхні об...
	Для оцінки фінансового стану компанії можна використовувати кілька підходів, зокрема вертикальний і горизонтальний аналіз, факторний аналіз, аналіз тенденцій та аналітично-коефіцієнтні системи.
	У дослідженні розглянуто, як інші країни оцінюють фінансовий стан компаній. Міжнародна практика значною мірою спирається на математичні моделі, які поєднують кілька показників в один загальний показник – інтегральну оцінку фінансового становища підпри...
	У другому розділі дипломної роботи описано ТОВ «Плінфа», виробника кондитерських виробів, та розглянуто його фінансові результати з 2017 по 2021 рік. Протягом усього періоду компанія покривала свої витрати та залишалася прибутковою. Більшість фінансов...
	У розділі 2.3 представлено технологію, використану для аналізу фінансового стану ТОВ «Плінфа» протягом 2017–2021 років.
	Аналіз показує, що підприємство фінансує більшу частину своєї діяльності за рахунок власних коштів. Власний капітал становив більшу частку на кінець досліджуваного періоду, що зміцнило фінансове становище компанії, водночас загальна сума балансу також...
	У третьому розділі було розраховано інтегрований таксономічний показник для оцінки того, як змінився фінансовий стан підприємства у період з 2017 по 2021 рік. Для розрахунку використовувалися фінансові звіти компанії за кожен з цих років. Оцінку було ...
	Розрахунки свідчать про стабільне зростання підприємства протягом усього досліджуваного періоду, причому його фінансовий стан різко покращився у 2020 та 2021 роках.
	Фінансовий стан підприємства оцінювали за допомогою дискримінантних моделей Альтмана, Таффлера та Ліса. Усі три моделі показали результати, що відповідають фінансовій стабільності, тоді як показники за 2017-2021 роки також вказують на поступове покращ...
	Після аналізу свого фінансового стану підприємство визначило кілька проблемних областей і запропонувало заходи для покращення відповідних показників. Основні рекомендації стосуються маркетингу, зокрема його стратегії та тактики, а також підвищення яко...
	– Виробляйте лише те, що ринок точно купить. Компанія також повинна ранжувати свою продукцію за прибутковістю та зосереджувати ресурси на найприбутковіших;
	– Інвестуйте в рекламу та ретельно плануйте свої кампанії. Ефективне просування може підвищити попит, що, у свою чергу, збільшує продажі, прибуток і рентабельність.
	Компанія вже отримує прибуток і працює ефективно, тому головне завдання – зберегти це.
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