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Дисертація присвячена удосконаленню теоретико-методологічних 

положень, методичних підходів і практичних рекомендацій щодо державного 

регулювання малого та середнього підприємництва як базису економічного 

зростання України. 

Дослідження макроекономічного становища України дозволило виявити 

поширення стагнаційних процесів і поглиблення кризових явищ в економіці. 

Доведено, що вагому роль у подоланні наслідків кризи і забезпеченні 

економічного відродження країни відіграє мале та середнє підприємництво, яке 

здійснює вагомий внесок у внутрішній валовий продукт і формування бюджетів 

усіх рівнів, сприяє насиченню вітчизняного ринку товарами та послугами і 

працевлаштуванню значної кількості населення країни. 

На основі аналізу стану і тенденцій розвитку малого та середнього 

підприємництва в країні виявлено його скрутне становище, що виражається не 

лише в падінні обсягів реалізації продукції суб’єктами малого та середнього 

підприємництва і погіршенні фінансово-економічних результатів їх діяльності, а 

й збільшенні кількості неплатоспроможних підприємств і згортанні 

підприємницької активності в цій сфері. Ґрунтуючись на цьому систематизовано 

деструктивні фактори впливу на особливості функціонування суб’єктів малого та 

середнього підприємництва залежно від сфери і рівня їх виникнення за такими 

групами: загальноекономічні та політичні, інституціонально-регуляторні, 

фінансово-інвестиційні, інформаційно-консультативні та комунікативні фактори 
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зовнішнього середовища; організаційно-управлінські, фінансово-економічні, 

інвестиційні та інноваційно-технологічні фактори внутрішнього середовища. 

Встановлено, що дія зазначених факторів посилюється у зв’язку з відсутністю 

ефективних інструментів державної підтримки суб’єктів малого та середнього 

підприємництва в країні. Зважаючи на стратегічну значущість малого та 

середнього підприємництва у стимулюванні процесів розбудови економіки 

країни, обґрунтовано доцільність удосконалення державного регулювання і 

розроблення дієвої системи державної підтримки суб’єктів малого та середнього 

підприємництва з метою забезпечення сприятливих умов для їхнього розвитку. 

Досліджено особливості формування і реалізації державної політики у 

сфері малого та середнього підприємництва і виявлено основні етапи її 

трансформації. Розкрито періодизацію розвитку державного регулювання малого 

та середнього підприємництва, що включає п’ять етапів, які враховують 

еволюційні зміни законодавчої бази та інструментів державного регулювання 

підприємництва відповідно до рівня компетентності органів влади та населення 

України. Встановлено основні недоліки сучасного етапу реалізації державної 

політики у сфері малого та середнього підприємництва і визначено першочергові 

заходи щодо їх подолання. 

Доведено, що забезпечення якісних трансформацій у системі державного 

управління суб’єктами малого та середнього підприємництва потребує перегляду 

і удосконалення теоретичного базису їх державного регулювання. Розвинуто 

теоретичні положення державного регулювання малого та середнього 

підприємництва на основі їх доповнення авторським визначенням даної 

категорії, системою нормативних, загальних та специфічних принципів і 

напрямами державної політики в цій сфері. Запропоновано розглядати державне 

регулювання малого та середнього підприємництва як напрям державної 

економічної політики, що ґрунтується на застосуванні системно-структурного і 

аналітико-результативного підходів до визначення дієвих механізмів, методів та 

інструментів формування сприятливого середовища для забезпечення 
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конкурентоспроможності суб’єктів малого та середнього підприємництва з 

урахуванням світових тенденцій розбудови підприємницького сектора. 

З’ясовано, що формування системи дієвих важелів державного 

регулювання малого та середнього підприємництва потребує проведення 

комплексного оцінювання ефективності заходів, які реалізуються державою на 

сучасному етапі. Запропоновано методичний підхід до оцінювання 

результативності державного регулювання малого та середнього 

підприємництва, що передбачає розрахунок індикаторів оцінювання 

ефективності реалізації державної політики в цій сфері на національному рівні та 

в розрізі її ключових напрямів (інституційно-правове, бюджетно-податкове, 

фінансово-інвестиційне, інституціонально-інфраструктурне та інформаційно- 

консультативне регулювання). 

Встановлено, що наразі результативність державного регулювання малого 

та середнього підприємництва в країні залишається на критичному рівні. З  

метою підвищення ефективності державної політики в аналізованій сфері 

запропоновано систематизацію інструментів державного регулювання малого 

та середнього підприємництва за пріоритетними напрямами його розвитку 

(забезпечення цифрової трансформації бізнес-процесів, активізація 

інтернаціоналізації бізнесу, формування високотехнологічного сектора, розвиток 

інноваційного підприємництва і стартап-компаній) і векторами державного 

регулювання суб’єктів цієї сфери (інституційно-правові, бюджетно-податкові, 

фінансово-інвестиційні, інституціонально-інфраструктурні та інформаційно- 

консультативні інструменти). Це дозволить сформувати ефективну систему 

державної підтримки розвитку суб’єктів малого та середнього підприємництва з 

позиції досягнення пріоритетів їх зростання. 

Досліджено особливості інституційного забезпечення розвитку суб’єктів 

малого та середнього підприємництва і виявлено недосконалість середовища їх 

функціонування, що виражається, насамперед, у надмірній бюрократизації та 

централізації діяльності регуляторних органів і низькій ефективності інституцій 

державної підтримки даного сектору економіки. Доведено, що покращення 
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адаптивності суб’єктів малого та середнього підприємництва до інституційних 

трансформацій у країні можливо досягти за рахунок активізації діяльності 

громадського сектора щодо участі в формуванні та реалізації державної політики 

в цій сфері. З огляду на це сформовано модель інституціонального середовища 

розвитку малого і середнього підприємництва, яка, по-перше, враховує  

глобальні тренди у сфері управління підприємницькою діяльністю, що визначили 

напрями співпраці інституцій державного, бізнес- і громадського рівнів, і, по- 

друге, включає інституції координації міжсекторальної взаємодії щодо адаптації 

суб’єктів малого та середнього підприємництва до інституціональних змін у 

середовищі їх функціонування. 

Обґрунтовано доцільність гармонійного поєднання механізмів державного 

регулювання та саморегулювання у сфері малого та середнього підприємництва, 

що дозволить нівелювати недоліки системи державного управління суб’єктами 

даного сектора і забезпечити ефективне співрегулювання процесів їх розвитку. 

Розроблено підхід до організації державного регулювання малого та середнього 

підприємництва, що ґрунтується на залученні бізнес-асоціацій як 

посередницьких структур в узгодженні ініціатив держави, бізнесу і 

громадськості щодо розроблення та реалізації інструментарію стимулювання 

інноваційного розвитку і забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів 

малого та середнього підприємництва. 

Окреслено мету і принципи створення і функціонування бізнес-асоціацій, 

їх основні завдання за такими напрямами розвитку малого та середнього 

підприємництва, як регуляторно-експертний, інноваційно-технологічний, 

фінансово-інвестиційний, інформаційно-консультативний і науково-освітній. 

Розкрито ефекти від створення і функціонування бізнес-асоціацій, основні з яких 

полягають в удосконаленні регуляторного середовища, підвищенні прозорості та 

ефективності владних рішень, розширенні соціального партнерства за участю 

малого та середнього підприємництва, покращенні інвестиційного клімату, 

підвищенні інноваційної активності суб’єктів малого та середнього 

підприємництва і забезпеченні їх цифрової трансформації, покращенні якості 
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інформаційно-консультативних послуг у цій сфері. У цілому впровадження 

запропонованого підходу дозволить підвищити конкурентні переваги суб’єктів 

малого та середнього підприємництва на національному і глобальному ринку. 

Ключові слова: державне регулювання, мале та середнє підприємництво, 

періодизація, методичний підхід, інструменти, інституціональне середовище, 

міжсекторальна взаємодія, інституціонально-інфраструктурний базис, 

саморегулівні інституції, бізнес-асоціації, адаптивне регулювання. 

 
Frolova N. L. State regulation of small and medium-sized entrepreneurship: 

institutional and infrastructure aspect. – Qualifying scientific work as a manuscript. 

The thesis for the degree of Candidate of Economic Sciences, specialty 08.00.03 – 

Economics and Management of National Economy (051 – Economics). – Ukrainian 

State University of Railway Transport, Ministry of Education and Science of Ukraine, 

Kharkiv, 2019. 

The thesis is devoted to the improvement of theoretical and methodological 

provisions, methodological approaches and practical recommendations on state 

regulation of small and medium-sized entrepreneurship as the basis of economic 

growth of Ukraine. 

The study of the macroeconomic situation in Ukraine revealed the spread of 

stagnation processes and deepening of crisis phenomena in the economy. It is proved 

that an important role in overcoming the consequences of the crisis and ensuring the 

economic revival of the country is played by small and medium-sized 

entrepreneurship, which makes a significant contribution to the gross domestic product 

and the formation of budgets of all levels, contributes to the saturation of the domestic 

market with goods and services and employment of a large number of the population. 

Based on the analysis of trends in the development of small and medium-sized 

entrepreneurship in the country, its difficult situation is established, which is expressed 

not only in the fall in the volume of sales of products by small and medium-sized 

entrepreneurship and the deterioration of the financial and economic results of their 

activities, but also an increase in the number of insolvent enterprises and the 
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curtailment of entrepreneurial activity in this area. Systematized destructive factors of 

influence on the functioning of small and medium-sized entrepreneurship, depending 

on the scope and level of their occurrence in the following groups: general economic 

and political, institutional and regulatory, financial and investment, information and 

advisory, communication factors of the environment; organizational and management, 

financial and economic, investment, innovation and technological factors of the 

internal environment. It is established that the effect of these factors is enhanced due to 

the lack of effective tools of state support for small and medium-sized entrepreneurship 

in the country. Taking into account the strategic importance of small and medium-sized 

entrepreneurship in stimulating the development of the country’s economy, the 

expediency of improving state regulation and the development of an effective system 

of state support for small and medium-sized entrepreneurship in order to provide 

favorable conditions for their development. 

The features of the formation and implementation of state policy in the field of 

small and medium-sized entrepreneurship and the stages of its transformation. The 

periodization of the development state regulation of small and medium-sized 

entrepreneurship, containing five stages, which reflect the evolutionary changes in the 

legislative framework and instruments of state regulation of entrepreneurship in 

accordance with the level of competence of the authorities and the population of 

Ukraine. The main shortcomings of the current stage of implementation of the state 

policy in the field of small and medium-sized entrepreneurship and identified priority 

measures to overcome them. 

It is proved that the provision of qualitative transformations in the system of 

public administration of small and medium-sized entrepreneurship requires revision 

and improvement of the theoretical basis of their state regulation. The theoretical 

provisions of the state regulation of small and medium-sized businesses on the basis of 

their complement the author’s definition of this category, the system of normative, 

general and specific principles and directions of state policy in this area. It is proposed 

to consider the state regulation of small and medium-sized entrepreneurship as a 

direction of the state economic policy based on the application of system-structural and 
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analytical-effective approaches to the definition of effective mechanisms, methods and 

tools for the formation of a favorable environment for the competitiveness of small and 

medium-sized entrepreneurship, taking into account global trends in the development 

of the business sector. 

It is found out that the formation of a system of effective levers of state 

regulation of small and medium-sized entrepreneurship requires a comprehensive 

assessment of the effectiveness of measures implemented by the state at the present 

stage. A methodical approach to assessing the effectiveness of state regulation of small 

and medium-sized entrepreneurship is proposed, which involves the calculation of 

indicators to assess the effectiveness of the implementation of public policy in this area 

at the national level and in the context of its key areas (institutional and legal, fiscal, 

financial and investment, institutional and infrastructure, information and advisory 

regulation). 

It is established that now the effectiveness of state regulation of small and 

medium-sized entrepreneurship in the country remains at a critical level. In order to 

improve the efficiency of public policy in the analyzed area, it is proposed to use the 

systematization of state regulation tools in priority areas of development small and 

medium-sized entrepreneurship (ensuring digital transformation of business processes, 

the intensification of business internationalization, the formation of high-tech sector, 

the development of innovative entrepreneurship and start-up companies) and the 

vectors of state regulation of subjects of this sphere (institutional and legal, fiscal, 

financial and investment, institutional and infrastructure, information and advisory 

tools). This will provide an opportunity to establish an effective system of state support 

development subjects of small and medium-sized entrepreneurship from a position of 

achievement the priorities of their growth. 

The features of institutional support for the development of small and medium- 

sized entrepreneurship and revealed the imperfection of the environment of their 

functioning, which is expressed in the excessive bureaucratization and centralization of 

the regulatory authorities and the low efficiency of institutions of state support of 

subjects of this sphere. It is proved that the improvement of the adaptability of small 
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and medium-sized entrepreneurship in the institutional transformation in the country 

can be achieved through the revitalization of the public sector to participate in the 

formation and implementation of public policy in this area. A model of the institutional 

environment for the development of small and medium-sized entrepreneurship, which, 

firstly, takes into account global trends in business management, identified areas of 

cooperation of institutions of state, business and public levels, and, secondly, includes 

institutions of coordination intersectoral cooperation on the adaptation of small and 

medium-sized entrepreneurship in institutional changes in the environment of their 

functioning. 

The expediency of a harmonious combination mechanisms of state regulation 

and self-regulation in the field of small and medium-sized entrepreneurship, which will 

allow to neutralize the shortcomings of the system public administration by the 

subjects of this sector and ensure effective co-regulation processes of their 

development. An approach to the organization of state regulation of small and 

medium-sized entrepreneurship, based on the involvement of business associations as 

intermediary structures in the coordination initiatives of state, business and public to 

develop and implement tools to stimulate innovative development and ensure the 

competitiveness of small and medium-sized entrepreneurship. 

The goals and principles of creation and functioning of business associations, their 

main tasks in the areas of development of small and medium-sized entrepreneurship as 

regulatory and expert, innovation and technology, financial and investment, information 

and advisory, scientific and educational are outlined. The article reveals the effects of the 

creation and functioning of business associations, the main of which are to improve the 

regulatory environment, increase transparency and efficiency of government decisions, 

expand social partnership with the participation of small and medium-sized 

entrepreneurship, improve the investment climate, increase innovation activity of small 

and medium-sized entrepreneurship and ensure their digital transformation, improve the 

quality of information and advisory services in this area. In general, the implementation 

of the proposed approach will improve the competitive advantages of small and medium-

sized entrepreneurship in the national and global market. 
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регулятивну сферу формування інноваційного потенціалу підприємства). 
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ВСТУП 

 
 

Обґрунтування вибору теми дослідження. Стратегічну роль в активізації 

процесів економічного зростання відіграє мале та середнє підприємництво, яке 

виступає базисом формування внутрішнього валового продукту і дохідної 

частини державного та місцевого бюджетів, задовольняє суспільні потреби в 

товарах і послугах, забезпечує зайнятість і підвищення рівня життя населення, 

виступає осередком активізації інноваційно-інвестиційного потенціалу країни. 

Попри провідну роль малого і середнього підприємництва в стимулюванні 

економічного розвитку країни наразі в Україні не сформовано ефективного 

середовища для їх функціонування. Надмірний регуляторний і бюрократичний 

тиск на суб’єкти малого та середнього підприємництва, недосконалість 

інституціонального забезпечення і обмеженість інструментів державної 

підтримки їх розвитку, невідповідність механізмів взаємодії держави, бізнесу та 

суспільства в аспекті формування державної політики в цій сфері призвели до 

значного зменшення кількості суб’єктів малого та середнього підприємництва, 

поглиблення фінансово-економічної нестабільності і зниження потенціалу їх 

конкурентоспроможності. З огляду на характер дестабілізуючих факторів, 

особливої ваги набуває формування конструктивних пропозицій щодо 

удосконалення державного регулювання суб’єктів малого та середнього 

підприємництва в Україні на основі розроблення дієвого інституціонально- 

інфраструктурного підґрунтя забезпечення їх стійкого розвитку. 

Теоретико-методологічний базис дисертаційного дослідження ґрунтується 

на наукових поглядах щодо удосконалення державного регулювання 

підприємницької діяльності, у т. ч. малого та середнього підприємництва, таких 

вчених,  як   М. Беззубова,   Д. Букреєва,   Т. Васильців,   Ж. Гарбар,   В. Геєць,  

О. Гончаренко,  Г. Гончаров,  Н. Гришина,  В. Дикань,  О. Євсєєва,  І. Зайцева, 

Ю. Кіндзерський,  О. Клепанчук,  Г. Колісник,  П. Колісніченко,  І. Колупаєва,  

Н. Кузьминчук,   В. Мареніченко,   О. Назаркевич,   Л. Попова,    М. Погрібняк, 

В. Прохорова, Т. Прутська, В. Третяк, Л. Українська, О. Шраменко та ін. 
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Широке коло питань, пов’язаних з дослідженням процесів розвитку  

суб’єктів підприємницької діяльності, зокрема малого та середнього 

підприємництва, відображено в працях таких вчених, як Н. Азьмук, Д. Антонюк,  

Г. Бублей, В. Дикань, О. Дикань, О. Дейнека, І. Дмитрієв,  О. Донець, О. Зоріна, 

Л. Калініченко, О. Кірдіна, Я. Коваль, В. Компанієць, І. Корогод, О. Криворучко, 

Л. Позднякова,    І. Сидорук,    А. Старух,    Г. Талан,    І. Токмакова,     О. Чупир, 

В. Шинкаренко, Л. Яремченко та ін. 

Віддаючи належне науковій і практичній значущості праць названих 

учених, слід зазначити, що існує потреба в удосконаленні теоретико- 

методологічних і методичних засад державного регулювання малого та 

середнього підприємництва з урахуванням глобальних тенденцій розвитку 

суб’єктів цієї сфери і можливостей підвищення їх конкурентоспроможності на 

національному та світовому ринках. У зв’язку з цим вельми актуальним є 

розроблення теоретичних положень та інструментарію державного регулювання 

малого і середнього підприємництва, формування моделі інституціонального 

середовища і розроблення підходу до організації державного регулювання 

розвитку суб’єктів малого та середнього підприємництва на основі залучення 

бізнес-асоціацій як посередницьких структур у забезпеченні злагодженої 

співпраці держави, бізнесу та громадськості з метою підвищення 

конкурентоспроможності суб’єктів цієї сфери. 

Усі ці обставини зумовили вибір теми дисертаційної роботи, визначили 

мету, об’єкт, предмет і завдання дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами, грантами. 

Наукові результати і висновки дисертаційного дослідження використано при 

виконанні наукових досліджень Одеського торговельно-економічного інституту 

Київського національного торговельно-економічного університету за темою 

«Інвестиційне забезпечення і управління капіталізацією в контексті економічної 

безпеки підприємств» (номер державної реєстрації 0116U005224), де автором 

обґрунтовано доцільність використання потенціалу малого та середнього 

підприємництва для подолання кризових явищ у національній економіці. 
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Дисертаційна робота виконана відповідно до основних положень 

Національної програми сприяння розвитку малого підприємництва в Україні 

(затверджена Законом України від 21 грудня 2000 р. № 2157-ІІІ) і Стратегії 

розвитку малого та середнього підприємництва в Україні на період до 2020 року 

(затверджена Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 24 травня 2017 р. 

№ 504-р). 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є 

удосконалення теоретико-методологічних положень, методичних підходів і 

практичних рекомендацій щодо державного регулювання малого та середнього 

підприємництва як базису економічного зростання України. 

Поставлена мета дисертаційного дослідження зумовила необхідність 

вирішення таких завдань: 

 проаналізувати особливості державної політики у сфері 

підприємницької діяльності та ідентифікувати етапи становлення і розвитку 

системи державного регулювання малого та середнього підприємництва; 

 розвинути теоретичні положення державного регулювання малого та 

середнього підприємництва; 

 розробити методичний підхід до оцінювання результативності 

державного регулювання малого та середнього підприємництва і здійснити 

аналіз ефективності заходів його реалізації на сучасному етапі; 

 систематизувати інструменти державного регулювання суб’єктів малого 

та середнього підприємництва за пріоритетами їх розвитку і напрямами 

державної політики в цій сфері; 

 сформувати модель інституціонального середовища розвитку малого та 

середнього підприємництва; 

 розробити підхід до організації державного регулювання малого та 

середнього підприємництва. 

Об’єкт дослідження – процес державного регулювання малого та 

середнього підприємництва в Україні. 
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Предмет дослідження – теоретико-методологічні положення, методичні 

підходи і практичні рекомендації щодо удосконалення державного регулювання 

малого та середнього підприємництва в Україні. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети і вирішення 

зазначених завдань використано такі методи: порівняльний аналіз і графічний 

метод – для відображення сучасного стану і тенденцій розвитку малого та 

середнього підприємництва в Україні; систематизація і класифікація – для 

упорядковування інструментів державного регулювання малого та середнього 

підприємництва в Україні; морфологічний аналіз – для уточнення змісту наукової 

категорії і системи принципів державного регулювання малого та середнього 

підприємництва; моделювання – для обґрунтування моделі інституціонального 

середовища розвитку малого та середнього підприємництва; експертний і 

розрахунково-аналітичний – для оцінювання результативності державного 

регулювання малого та середнього підприємництва в Україні; аналогії та 

екстраполяції – для формування пропозицій щодо створення бізнес-асоціацій 

адаптивного регулювання розвитку малого та середнього підприємництва; 

абстрактно-логічний – для узагальнення теоретичних напрацювань і 

формулювання висновків дослідження. 

Інформаційну базу дослідження склали закони та підзаконні нормативно- 

правові акти, що регулюють сферу малого та середнього підприємництва 

України, публікації провідних вітчизняних і зарубіжних вчених, монографічні 

дослідження фахівців за проблематикою державного регулювання суб’єктів 

підприємництва і забезпечення їх розвитку, дані фінансової і статистичної 

звітності суб’єктів малого та середнього підприємництва, ресурси Інтернету. 

Наукова новизна отриманих результатів. Найбільш важливі результати 

дослідження, що містять елементи наукової новизни, полягають у такому: 

удосконалено: 

- модель інституціонального середовища розвитку малого та середнього 

підприємництва, яку, на відміну від існуючих, доповнено, по-перше, 

глобальними трендами у сфері управління підприємницькою діяльністю, що 
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визначили напрями співпраці інституцій державного, бізнес- та громадського 

рівнів; по-друге, інституціями координації міжсекторальної взаємодії щодо 

адаптації суб’єктів малого та середнього підприємництва до інституціональних 

змін у середовищі їх функціонування. Це дозволило визначитися щодо 

організаційного базису стимулювання розвитку суб’єктів малого та середнього 

підприємництва в Україні; 

- періодизацію розвитку державного регулювання малого та середнього 

підприємництва, що, на відміну від існуючих, містить п’ять етапів, які 

відображують еволюційні зміни законодавчої бази та інструментів державного 

регулювання підприємництва відповідно до рівня компетентності органів влади 

та населення України. Це дало можливість виявити недоліки в системі 

державного регулювання малого та середнього підприємництва і визначити 

пріоритетні заходи щодо їх нівелювання; 

- підхід до організації державного регулювання малого та середнього 

підприємництва, який, на відміну від існуючих, передбачає створення бізнес- 

асоціацій як посередницьких структур в узгодженні ініціатив держави, бізнесу і 

громадськості щодо розроблення і реалізації інструментарію стимулювання 

інноваційного розвитку і забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів 

малого та середнього підприємництва. Визначено мету і принципи створення і 

функціонування бізнес-асоціацій, їх основні завдання за такими напрямами 

розвитку малого та середнього підприємництва: регуляторно-експертний, 

інноваційно-технологічний, фінансово-інвестиційний, інформаційно- 

консультативний та науково-освітній. Формування бізнес-асоціацій  дозволить 

підвищити конкурентні переваги вітчизняних суб’єктів малого та середнього 

підприємництва в бізнес-середовищі; 

набули подальшого розвитку: 

- теоретичні положення державного регулювання малого та середнього 

підприємництва за рахунок уточнення змісту наукової категорії «державне 

регулювання малого та середнього підприємництва» з позиції системно- 

структурного і аналітико-результативного підходів, визначення нормативних, 
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загальних і специфічних принципів і напрямів реалізації державної політики 

розвитку суб’єктів малого та середнього підприємництва. Дані положення є 

підґрунтям для формування інструментарію державного регулювання малого та 

середнього підприємництва в Україні; 

- систематизація інструментів державного регулювання малого та 

середнього підприємництва, яка, на відміну від відомих, враховує пріоритети 

розвитку малого та середнього підприємництва (забезпечення цифрової 

трансформації бізнес-процесів, активізація інтернаціоналізації бізнесу, 

формування високотехнологічного сектора, розвиток інноваційного 

підприємництва і стартап-компаній) і передбачає виділення інструментів за 

напрямами державної політики в цій сфері: інституційно-правові, бюджетно- 

податкові, фінансово-інвестиційні, інституціонально-інфраструктурні та 

інформаційно-консультативні інструменти. Це дасть можливість сформувати 

ефективну систему державної підтримки розвитку суб’єктів малого та 

середнього підприємництва з позиції досягнення пріоритетів їх зростання, що 

зумовлені глобальними трендами розбудови цього сектора; 

- методичний підхід до оцінювання результативності державного 

регулювання малого та середнього підприємництва, що, на відміну від існуючих, 

полягає у визначенні індикаторів оцінки ефективності реалізації державної 

політики у цій сфері на національному рівні та в розрізі її ключових напрямів. 

Дана методика дозволяє оцінити дієвість важелів державного регулювання і 

обґрунтувати вибір пріоритетних інструментів державної підтримки розвитку 

суб’єктів малого та середнього підприємництва. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

розроблені в дисертації теоретико-методологічні засади, методичні підходи і 

практичні рекомендації можуть бути використані в процесі обґрунтування 

стратегічних і програмних ініціатив розвитку малого та середнього 

підприємництва в Україні. Сукупність отриманих наукових положень доведено 

до рівня методичних рекомендацій і прикладного інструментарію, практичне 
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застосування яких дозволить покращити ефективність процесів державного 

регулювання малого та середнього підприємництва в країні. 

Результати дисертаційного дослідження отримали практичне застосування. 

Зокрема рекомендації щодо формування інституціонального середовища 

розвитку малого  та  середнього  підприємництва  використано  в  діяльності 

ТОВ «Харківська   роздрібна   компанія»   (акт   впровадження   №   12/11   від   

14 листопада 2018 р.), інструментарій державного регулювання малого та 

середнього підприємництва впроваджено в діяльність ТОВ «ОА «Кобальт» (акт 

впровадження № 18/11 від 22 листопада 2018 р.), підхід до організації державного 

регулювання розвитку малого та середнього підприємництва впроваджено в 

діяльність ТОВ «АВАНТІС ПЛЮС» (акт впровадження № 4/12  від  6  грудня  

2018 р.), методичний підхід до оцінювання результативності державного 

регулювання малого та середнього підприємництва застосовується в діяльності 

Департаменту бюджету й фінансів Харківської міської ради (акт впровадження 

№ 54/12 від 10 грудня 2018 р.). 

Теоретичні та практичні розробки, запропоновані в дисертації, 

використовуються в навчальному процесі Українського державного університету 

залізничного транспорту при викладанні дисциплін «Державне управління 

економікою», «Державне регулювання і планування економіки», «Державне та 

регіональне управління», «Конкурентоспроможність підприємства», «Основи 

бізнесу» і при виконанні випускних кваліфікаційних робіт магістрів, що 

підтверджується актом впровадження від 30 жовтня 2018 р. 

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, отримані в 

дисертаційній роботі і винесені на захист, здобуто особисто автором і 

відображено в наукових публікаціях. З наукових праць, опублікованих у 

співавторстві [1, 2, 3, 10, 11, 13, 14, 22], у дисертації використано лише ті 

положення, ідеї та висновки, які є результатом особистої роботи автора. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати 

дослідження пройшли апробацію на 9 Міжнародних і 4 Всеукраїнських науково- 

практичних конференціях: Європейський вектор модернізації економіки: 
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креативність, прозорість та сталий розвиток (Харків, 2018); Технології та 

інфраструктура транспорту (Харків, 2018); Проблеми розвитку малих відкритих 

економік (Житомир, 2018); Фінансування, інвестування та кредитування в 

Україні: проблеми та перспективи розвитку в кризовій економіці (Дніпро, 2018); 

Міжнародна транспортна інфраструктура, індустріальні центри та корпоративна 

логістика (Харків, 2018); Економіка, фінанси, управління та право: теоретичні 

підходи та практичні аспекти розвитку (Полтава, 2018); Економіка підприємства: 

сучасні проблеми теорії та практики (Одеса, 2018); Розвиток фінансів, 

банківської справи та страхування в Україні та світі (Київ, 2018); Сучасні 

проблеми менеджменту (Київ, 2018); Актуальні питання організації та управління 

діяльністю підприємств у сучасних умовах господарювання (Харків, 2018); 

Сучасні напрямки розвитку економіки і менеджменту на підприємствах України 

(Харків, 2018); Економічне зростання: стратегія, напрями і пріоритети (Запоріжжя, 

2019); Міжнародні економічні відносини на сучасному етапі: стан, проблеми та 

розвиток (Дніпро, 2019). 

Публікації. За темою дисертації опубліковано 24 наукові праці, серед яких 

2 колективних монографії, 8 статей у наукових фахових виданнях, що входять до 

наукометричних баз даних, 1 стаття в зарубіжному  науковому  виданні 

(входить до міжнародної наукометричної бази даних Scopus), і 13 матеріалів і  тез 

доповідей на науково-практичних конференціях. Загальний обсяг наукових праць 

складає 7,32 друк. арк., з яких особисто автору належить 6,45 друк. арк. 

Обсяг і структура роботи. Дисертація складається з анотації, вступу, 

трьох розділів, загальних висновків, додатків, списку використаних джерел. 

Загальний обсяг роботи складає 318 сторінок, у  т.  ч.  основний  текст  займає 

212 сторінок. Матеріали дисертації проілюстровано 33 рисунками, 27 таблицями 

та містять 9 додатків. Список використаних джерел налічує 345 найменувань. 
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