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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. В умовах підвищення рівня 

конкурентоспроможності вітчизняних підприємств залізничного транспорту, 

посилення динамічності зовнішнього середовища, зниження рівня фінансової 

безпеки підприємств і розширення діапазону організаційних та 

управлінських ресурсів, можливостей і компетенцій особливо актуальним є 

формування організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки 

підприємств залізничного транспорту, що вимагає якісних перетворень на 

стратегічному і тактичному рівні прийняття управлінських рішень.  

Унаслідок цього виникає необхідність не лише поглиблення рівня 

адаптації теоретичних положень до діяльності вітчизняних підприємств 

залізничного транспорту, а й розробки рекомендацій щодо удосконалення 

методичного забезпечення формування організаційно–управлінського 

потенціалу їх фінансової безпеки, спрямованого на мобілізацію 

організаційно–управлінських ресурсів, максимізацію прибутку та 

покращення конкурентної позиції підприємств у поточному і 

перспективному періоді. 

Вагомий внесок у дослідження питань фінансової безпеки 

підприємства та управління її рівнем зроблено у наукових працях таких 

учених, як  

О. Ю. Амосов, О. І. Барановський, І. О. Бланк, К. С. Горячева, Н. А. Гринюк,  

А. О. Єпіфанов, М. М. Єрмошенко, Т. С. Клебанова, В. І. Ярочкін. 

Наукові здобутки відносно методологічних і теоретико–методичних 

аспектів формування та розвитку потенціалу підприємств викладено у 

роботах С. О. Ареф’єва, В. Л. Диканя, О. М. Криворучко, Є. В. Лапіна,  

Л. М. Малярець, І. П. Отенко, В. В. Прохорової, Н. В. Чебанової,  

В. Г. Шинкаренка, Л. О. Української, О. С Федоніна. 



Високо оцінюючи наукове та практичне значення праць 

вищезазначених авторів, слід відмітити недостатню обґрунтованість дійових 

концепцій, методів і механізмів розробки тактичних дій та стратегічних 

рішень в організаційно–управлінському аспекті потенціалу фінансової 

безпеки підприємств, які б у повній мірі відповідали вимогам сучасного 

економічного простору та нестабільності зовнішнього і внутрішнього 

середовища. Таким чином, окреслені проблеми зумовили необхідність і 

актуальність дисертаційного дослідження. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Роботу 

виконано відповідно до плану наукових досліджень Української інженерно– 

педагогічної академії в рамках науково–дослідної роботи на тему «Розробка 

організаційно–економічного механізму санації в підвищенні потенціалу 

підприємства» (номер ДР 0112U005261); основні результати дослідження 

знайшли відображення у науково–дослідній роботі Харківського 

національного економічного університету на тему «Механізм формування 

фінансової безпеки підприємства» (номер ДР 0110U002784). Проведене 

дослідження відповідає Стратегії інноваційного розвитку України на 2010–

2020 роки в умовах глобалізаційних викликів та Стратегії розвитку 

залізничного транспорту на період до 2020 р. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є 

наукове обґрунтування теоретико–методичних підходів та розробка 

практичних рекомендацій щодо формування організаційно–управлінського 

потенціалу фінансової безпеки підприємств, спрямоване на забезпечення 

прогресивного розвитку підприємств залізничного транспорту. 

Досягнення поставленої мети зумовило вирішення таких завдань: 

уточнено сутність понять «організаційно–управлінський потенціал 

фінансової безпеки підприємства» та «планування рівня формування 

організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємства»; 



проаналізовано теоретичні та методичні аспекти формування 

організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємств як 

економічного процесу;  

розроблено методичні рекомендації щодо оцінки рівня фінансової 

безпеки підприємств залізничного транспорту та її організаційно–

управлінського потенціалу, відповідно до них проведено параметричну й 

інтегральну оцінку фінансової безпеки та рівня формування їх організаційно–

управлінського потенціалу; 

 запропоновано методичний підхід до визначення резервів розвитку 

організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємств; 

обґрунтовано концептуальні основи формування організаційно–

управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємств залізничного 

транспорту; 

запропоновано механізм формування організаційно–управлінського 

потенціалу фінансової безпеки підприємств залізничного транспорту; 

розроблено модель прийняття управлінських рішень тактичного і 

стратегічного рівня щодо формування та розвитку організаційно–

управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємств залізничного 

транспорту. 

Об'єктом дослідження є процес формування потенціалу фінансової 

безпеки підприємств в організаційно–управлінському аспекті в умовах 

невизначеності зовнішнього та нестабільності внутрішнього їх середовища. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і 

прикладних положень формування організаційно–управлінського потенціалу 

фінансової безпеки підприємств залізничного транспорту як ключового 

фактору прогресивного розвитку галузі. 

Методи дослідження. Теоретичною і методичною основою 

дисертаційної роботи є фундаментальні положення загальної економічної 

теорії, наукові здобутки вітчизняних та зарубіжних вчених з питань 

формування організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки 



підприємств в умовах постіндустріального суспільства з урахуванням 

невизначеності зовнішнього та нестабільності внутрішнього їх середовища. 

Для вирішення поставлених завдань у дисертаційній роботі 

використано: метод порівняльного аналізу, структурно–декомпозиційного 

та семантичного аналізу – для конкретизації понять «потенціал», 

«організаційний потенціал», «управлінський потенціал», «організаційно–

управлінський потенціал», «безпека», «фінансова безпека підприємства»; для 

формалізації поняття «організаційно–управлінських потенціал фінансової 

безпеки підприємства»; для визначення сутності поняття «планування рівня 

формування організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки 

підприємства»; метод логічного, історичного та системного підходу, метод 

узагальнення, порівняння, аналізу і синтезу – для визначення особливостей 

формування організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки 

підприємств залізничного транспорту як невід’ємної складової ефективного 

розвитку підприємств; при визначенні ключового підходу до оцінки 

фінансової безпеки та оцінки рівня її організаційно–управлінського 

потенціалу; метод системно–структурного аналізу – для формування 

теоретико–методичних рекомендацій щодо розробки механізму формування 

організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки; метод 

таксономії – для розрахунку інтегральних показників рівня фінансової 

безпеки та її організаційно–управлінського потенціалу; метод кореляційно–

регресійного аналізу – для визначення впливу показників фінансової безпеки 

підприємств на рівень формування її організаційно–управлінського 

потенціалу; метод кластеризації у рамках теорії розпізнавання образів – для 

ідентифікації підприємств за рівнем фінансової безпеки та рівнем її 

організаційно–управлінського потенціалу; метод екстраполяції – для 

визначення прогнозних показників. 

Інформаційну базу дослідження склали законодавчі та нормативні акти 

України, вітчизняні та зарубіжні наукові роботи і публікації, офіційні 



статистичні матеріали, дані фінансової звітності підприємств галузі 

залізничного транспорту України за 2007–2011 рр. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в узагальненні 

теоретичних основ і розробці методичних підходів до формування 

організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємств 

залізничного транспорту. В процесі дослідження одержано такі найсуттєвіші 

результати:  

удосконалено: 

теоретико–методичний інструментарій формування організаційно–

управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємств, який, на відміну 

від існуючих, ґрунтується на застосуванні загальноекономічних і 

загальнонаукових методів аналізу фінансової безпеки підприємства в цілому 

та її організаційно–управлінського потенціалу зокрема і реалізується на 

основі структурного взаємозв’язку теоретичних, організаційних, методичних 

та аналітичних блоків; 

методичний підхід до оцінки організаційно–управлінського потенціалу 

фінансової безпеки підприємств залізничного транспорту, який, на відміну 

від існуючих, ґрунтується на діагностиці організаційно–управлінського 

потенціалу фінансової безпеки за умови використання критеріального методу 

відбору показників та дозволяє дослідити особливості й закономірності 

розвитку потенційних організаційних можливостей та управлінських 

компетенцій на підприємствах; 

механізм формування організаційно–управлінського потенціалу 

фінансової безпеки підприємств залізничного транспорту, який поєднує у 

собі адаптовані до змін зовнішнього і внутрішнього середовища 

функціональні часткові механізми та, на відміну від існуючих, виступає 

ефективним способом досягнення цілей підприємств шляхом виявлення, 

формалізації, використання та розвитку наявних і потенційних 

організаційно–управлінських можливостей, ресурсів і компетенцій; 



інтегровану модель прийняття управлінських рішень щодо формування 

організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємств 

залізничного транспорту, яка, на відміну від існуючих, синтезує у собі 

комплексну систему виконання тактичних дій та побудови стратегічних 

рішень відповідно до впливу часткових показників фінансової безпеки на 

рівень  організаційно–управлінського потенціалу, що дозволяє 

підприємствам залізничного транспорту досягти максимально можливого 

рівня розвитку за умови ефективного планування параметрів  організаційно–

управлінської діяльності; 

набуло подальшого розвитку:  

понятійно–категоріальний апарат з проблематики дослідження 

формування організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки 

підприємств шляхом встановлення логічного взаємозв’язку між базовими 

поняттями «фінансова безпека підприємства», «організаційно–управлінський 

потенціал підприємства», «організаційно–управлінський потенціал 

фінансової безпеки підприємства», «планування рівня формування 

організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємства», 

який, на відміну від існуючих, базується на взаємозв’язку та 

взаємодоповненні функціональних і сутнісних особливостей окремих понять 

та дає змогу удосконалити теоретико–методичне підґрунтя дослідження; 

методичний підхід до визначення резервів розвитку організаційно–

управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємств залізничного 

транспорту, який, на відміну від існуючих, ґрунтується на визначенні 

кількісної величини невикористаних можливостей подальшого розвитку й 

удосконалення наявного рівня фінансової безпеки в організаційно–

управлінському аспекті, котрі можуть бути використані в поточному та 

перспективному періоді діяльності, та дає змогу оцінити можливий 

потенційний ступінь інтенсивності і спрямованості розвитку підприємств; 

концептуальні основи формування організаційно–управлінського 

потенціалу фінансової безпеки підприємств залізничного транспорту, які, на 



відміну від існуючих, базуються на взаємозалежності системоутворюючих 

складових структурних компонент забезпечення можливості прийняття 

управлінських рішень на стратегічному і тактичному рівні формування 

організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємств 

залізничного транспорту, що дозволяє забезпечити відповідність 

економічного розвитку поступовому процесу формалізації поведінки 

підприємства як економічної системи.  

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості 

використання комплексу методичних рекомендацій щодо формування 

організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємств 

залізничного транспорту як на теоретичному, так і на практичному рівнях. Наукові 

результати дисертаційного дослідження реалізовано в практичній діяльності таких 

вітчизняних підприємств, як ВАТ «Ізюмський тепловозоремонтний завод» 

(довідка про впровадження № 104/1366 від 19.11.2012 р.), ВАТ «Ізюмський 

приладобудівний завод» (довідка про впровадження № 1028 від 12.11.2012 р.), 

ПАТ «Дніпропетровський завод з ремонту та будівництва пасажирських вагонів» 

(довідка про впровадження № 72/вк від 22.11.2012 р.),  

ТОВ «Харківтрансмашпроект» (довідка про впровадження № 213/С–1  

від 10.11.2012 р.), Департамент економіки і міжнародних відносин Харківської 

обласної державної адміністрації (довідка про впровадження № 05–1–38/2581д 

від 28.11.2012 р.). Результати дослідження було впроваджено в Українській 

інженерно–педагогічній академії при викладанні курсів «Економічна безпека 

суб’єктів господарювання» та «Управління потенціалом підприємства» (довідка 

про впровадження № 105/455 від 09.01.2013 р.). 

Особистий внесок здобувача. Особистим внеском здобувача є 

формалізація та обґрунтування науково–теоретичних положень та науково–

практичних результатів, висновків і рекомендацій щодо формування 

організаційно–управлінського потенціалу фінансової безпеки підприємств 

залізничного транспорту. Дисертаційна робота є особистою науковою працею 

здобувача. Особистий внесок здобувача у роботах, що виконані у співавторстві: 



обґрунтовано методичний підхід до розробки інформаційно–аналітичного 

забезпечення формування організаційно–управлінського потенціалу фінансової 

безпеки підприємства [128]; систематизовано методичні підходи до оцінки 

фінансової безпеки підприємства [186]; обґрунтовано методичний підхід до 

оцінки резервів розвитку організаційно–управлінського потенціалу 

фінансової безпеки підприємств залізничного транспорту [129]; уточнено 

сутність фінансової безпеки як базової складової фінансового розвитку 

підприємства [185]. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення і висновки, 

що викладені у дисертації, доповідалися і були схвалені на 11 міжнародних та 

всеукраїнських науково–практичних конференціях, зокрема: «Український 

соціум: соціально–політичний аналіз сучасності та майбутнього» (Харків, 

2008); «Сучасні аспекти виховання студентської молоді» (Харків, 2009); 

«Проблеми і перспективи економічного розвитку підприємства» (Харків, 2010); 

«Розвиток економіки України в умовах глобалізації» (Харків, 2011); «Науковий 

прорив на переломі тисячоліття XX ст.» (Прага, 2011); «Актуальні проблеми 

розвитку соціально–фінансової сфери державного та корпоративного сектору 

економіки» (Харків, 2011); «Економічні проблеми модернізації та 

інноваційного розвитку промисловості» (Дніпропетровськ, 2012); «Сталий 

розвиток підприємств, регіонів, країн» (Дніпропетровськ, 2012); «Стратегічний 

розвиток національної економіки, регіонів і підприємств» (Донецьк, 2012); 

«Реформування економіки України: стан та перспективи» (Київ, 2012); 

«Соціально–економічні аспекти реструктуризації регіональної економіки – 

2012» (Вінниця, 2012). 

Публікації. Результати дисертаційного дослідження знайшли 

відображення у 24 наукових публікаціях загальним обсягом 6,00 ум.–друк. 

арк., з них особисто автору належить 5,43 ум. – друк. арк. У фахових 

виданнях опубліковано 12 статей, у тому числі одна у фаховому 

українському виданні, що входить до Міжнародної наукометричної бази 

SCOPUS.  



Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, 

трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел. Повний обсяг 

роботи 316 сторінок машинописного тексту. Дисертація містить 59 таблиць (з 

них 36 займають 36 сторінок); 79 рисунків (з них 40 займають 30 сторінок); 11 

додатків – на 28 сторінках; список використаних джерел з 189 найменувань – на 

20 сторінках. Обсяг основного тексту дисертації становить 202 сторінки. 
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