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METOJOJIOI'TYHI PE3YJBbBTATH JOCJ/IIIKEHHSA
KOHTPOJIIHT'Y, SIK HO3A®YHKIIOHAJIBHOI'O IHCTPYMEHTY,
B CUCTEMI YIIPABJIIHHA NI ANTPUEMCTBAMMU 3AJI3HUYHOI
T'AJIY3I

€Epumenxo T.1., k.e.n., ooyenm,
Iioonpuzopa I.B., cmapwiuit éuxknaoay (Yxp/IA3T)

B pobomi  posenamymo  memooonociuHi

pe3yibmamu  OOCNIONCEHHs,  KOHMPONIHZy, — AK

nO3aYHKYIOHANLHO2O THCMPYMEHMY 6 Cucmemi YIpasiinus 6a2amonpoyechumu nionpuemMcmeamu, sSKuMu €

niONpUEMCmMea 3ai3HUYHOL 2any3i.

Knrwuosi cnosa: memooonoziuni pesyiomamu 00CniodyceHHA, RO3A(PYHKUIOHANbHUIL [HCMpPYMeHm,

oazamonpoiecne nionpuemcmao.

Ilocmanosxka npoonemu ma ii 36’130k i3
HayKoGumMu  ma  NPAKMUYHUMU  3A80AHHAMU.
Hespaxkaroun Ha meBHi xii 3 O0oky Ypsay mpobiema
pedopMyBaHHS 3aI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY YKpaiHu
Hapasi iCHye, 10 BUKJIMKA€E HEOOXiTHICTh MPOBEICHHS
4iTKO{ 3Ba)K€HOi MOJITHKH B NUTAHHAX YIPaBIiHHA
ramy33fo. OpHUM i3 [OUIAXIB TOAONAHHS  TaKoi
npoOyieMH, Ha JYMKY aBTOpPIB, € BIIPOBaJUKEHHS B

OpraHi3aliifHO-TIPaBOBY  CTPYKTYpPY  YNpPaBJiHHS
3aJI3HUYHUMH  TIJIPHEMCTBAMH  HOBOTO,  OUIBII
e(eKTUBHOTO, TM03a()yHKIIOHATBHOTO IHCTPYMEHTY

VOPaBIiHHS — KOHTPOJIIHTY.

Ananiz ocmanuix 0ocnioxycenv i nyonikayii.
IIutanHa, mTOB’sA3aHI 13 TONIYKOM HOBHUX, OUIBII
e(eKTUBHHUX, METOMIB YIPABIIHHS MiANPUEMCTBAMHU
3aJTI3HUYHOTO TPaHCIIOPTY 3HAXOIATh CBOE
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BijoOpaxxeHHsI B poOOTax YKpaiHCHKHX HayKOBLIB
Kynaesa 10.®.[5], Bapama }0.C.[1], MykmiHoBoOi
T.A.[6], EcriBana JK.IL[2] Anme mpu IpOMy CIiX
3a3HAYUTH, [0 [POaHATi30BaHI  POOOTH  HE
BiJOOpaXarOTb CYTHICTH KOHTPOJIHTY, SK HOBOI
CHUCTEMH YIIPaBIIHHA MiATPHEMCTBOM.

Ha nymky aBTOpiB, came KOHTPOJIHT CIIiJ
po3rasgaTH, SK =~ HOBHM, OuIbll  eQeKTUBHUM,
no3a(yHKI[IOHATEHUI IHCTPYMEHT  yIpaBIiHHA
MIiANPUEMCTBAMHE 3aTI3HUYHOT Tay3i.

Buoinenna nesupiwienux uacmun 3azanbHoi
npoonemu. TakuM YMHOM aKTYaJIbHUM 3aJIMINAETHCS
MUTaHHS BITPOBAPKECHHS KOHTPOJIHTY, SIK
no3ayHKIIOHAJIbHOTO ~ 1HCTPYMEHTY, 3  METOI0
I ABUILICHHS e(eKTUBHOCTI YIpaBIiHHSA
3aITI3HUYHAMH T JITPHEMCTBAMH.

Mema cmammi. OcHoBHa MeTa
3aMpOIIOHOBAHOI CTaTTi — BU3HAYHUTH METOJOJIOTIUHI
pe3ynapTaTtu JIOCTIKEHHS KOHTPOJIIHTY, K
M03a(yHKIIIOHATEHOTO ~ IHCTPYMEHTY, B CHCTEMI
YIPaBJiHHS 3aJ1I3HUYHUMH TATPUEMCTBAMH.

Buknao ocnoenozo mamepiany 0ocnioicenns.
3 OCHOBHOT 3a/1aui KOHTPOJIIHI'Y — HAIJICHHS] CHCTEMH
YIpaBiHHSA  MIJIPUEMCTBOM  Ha  JIOCATHEHHS
MOCTABJICHUX I[iJIel, BUIUIMBAE IO KOHTPOJIIHT €
CKJIAJTHOI0 KOHCTPYKIIIEIO, SKa MOETHYE B COO1 Taki
pi3HI enxeMeHTH, SK IIOCTAaHOBKY, IUIAaHyBaHHS,
(dopmyBaHHS iHQOpMAIIfHUX TOTOKIB, KOHTPOJb,
aHali3, YNpaBIiHHA NPOIECOM TPUHHATTS PilICHb.
Bracmimok  cBO€l  IHTETPOBAHOCTI  KOHTPOJIIHT
3a0e3nedye CHHTE30BaHWHM, IUTICHUA TMOTJSI Ha
JUSUTBHICT MIAMPUEMCTBA 3 MUHYJIOTO, TEMEPILIHBOIO
Ta MaOyTHHOTO, KOMIUIEKCHUH MiJXiJ 10 BHUSBJICHHS

Ta pilleHHs NpodiieM, 10 TMOCTATh Iiepea
MiATPHEMCTBOM.

EdexruBnicTh CUCTEMU KOHTPOJIIHTY
BU3HAYa€Tbcsl €(EKTHBHICTIO YIPABIiHHS, TaKUM
YMHOM, KOHTPOJIHI €  3BOPOTHHM  3B’SI3KOM
YOPaBITiHHS.

Bei mi mepeBarm KOHTPONIHTY CTBOPIOIOTH

HACTYNHI IepeIyMOBH HOro BIPOBa/KEHHS Ha
YKpaiHCHKUX MiNPUEMCTBAX:

- YCKJIAAHEHHS 30BHIIIHBOTO CEPELOBHILA
(yHKIIIOHYBaHHS iIPHEMCTB;

- HEOOXIJHICTH  CTBOPEHHS  MEXaHi3MIB

ajanTaii 10 3MiHH HOTr0 CKIaJI0BHX;

- TIOCHJICHHSI KOHKYpeHLil (30KpeMa, BHACIIJOK
riiobaiizauii npouecia);

- 3HIDKEHHS HOpPMH HpuOyTKy Ha OiibIIoCTi
rary3eBUX PUHKIB;

- OOMEKEeHHS MOXKJIUBOCTEH UL
eKCTEHCHBHOT'O 3POCTaHHS, 10 3yMOBIIOIOTH MOTPeOy
B onTumizauii BHYTpImIHIX  Oi3Hec-mpoleciB  Ta
ONnTUMI3aIlil BUTPAT;

- BiZIoKpeMIleHHs1 Kamitany — (yHKuii Bix
KaIliTay — BIIACHOCTI: BiJX1Jl BIACHUKIB KOMIIAHIi BiJ{
OIEpaTHBHOIO YINpPAaBJiHHS Ta MOTpeda y CTBOpPEHHI
CUCTEMH JTUCTAHI[ITHOTO KOHTPOJIIO.

HaCJIiAKaMu
MiIPUEMCTB

[Ipu
BIPOBAPKEHHS
MOXYTb OyTH:

- 3IIMCHEHHS OpraHi3amiiHIX 3MIH
(pecTpyKTypHu3aliss KOMITaHii, peiHmKHHIpUHT Oi3Hec-
TIPOIIECiB);

- BIICYTHICTP YITKOTO MEXaHi3My peai3arii;

- mepexii A0 OIOKETHOTrO0 Ta ILIhOBOTO
YIOpaBITiHHS;

- BIIPOBA/I>KCHHA
iHpOpMaIiHHOI cCHCTEMHU;

- HeOOXiJHICTh 3AIHCHEHHS 3axOJiB ILIOJ0
MIOJIOJIAHHS OTIOPY NEPCOHATY HOBOBBEACHHSM.

Posrsnaroun  MOXIIMBICTE — BIIPOBAJUKEHHSA
CHCTEMHU KOHTPOJIHTY Ha YKpaTHChKHX
MiATPHIEMCTBAX HE CIiJ 3a0yBaTH IPO Te, 10 YaCTHHA
iX BXOIUTB IO CTPYKTYPH 3aJi3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.
Hapasi 3amisHWYHWI TpaHCIIOPT € HAWOULIBIION
(byHIIaMEHTaIBHOIO rajys3sio rOCIIOAAPCHKOTO
KoMILiekcy Yipainn. Moro (yHKIiOHYBaHHS NEKHTH
B IUIOIIMHI yCIX AacleKTiB eKOHOMIYHOro Ta
cycniybHOro XUTTsi. CamMe TOMy HOTO ITPUCTOCYBaHHS
JI0 30BHILIHBOTO CEPEAOBHIIA, B IKOMY BiZ0yBalOThCs
€KOHOMIYHI Ta COLIAJBHO-CYCIIUIbHI NpoLecH, Mae
HaJ[3BUYAHO BaXJIMBE 3HA4YEHHs. 3 I1HIIOro OOKy i
caMa 3aJi3HWYHA Taly3b BiJ4yBa€ BILIMB HE3BOPOTHIX
MIPOIIECIB: 3MiHA BIIACHOCTI, CTPYKTYpH
BAaHTAXOIIOTOKIB,  B3a€EMOBIZHOCHMH 3  IHIIUMH
ramy3sMu eKOHOMikd Ykpainu [6, c. 29-37]. Bee ne
notpedye TIMOOKOr0 OCMHCICHHS, MOCII/KEHHs Ta
HampaIfoBaHHs HOBHUX (DOpM, METOIIB 1 MEXaHI3MiB
YIPaBIiHHSA 3aJ13HUYHAM TPAHCIIOPTOM.

Cunij 3a3HauuTH, IO 3 METOK MPHCTOCYBAHHS
3aJI3HUYHOT raiysi o PHUHKOBUX YMOB
rocrnoaaproBaHHsa TpHUBaA€ (HpOTﬂFOM OCTaHHbOI'O
JECATHPIUYS) MOUIYK HOBHUX, OUIBII JOCKOHAJIUX
OpraHi3allifHUX MoJelieii PHHKOBOI TpaHchopmarii
3ami3Hub. Cepex  SIKMX — €Bpomelchbka MpaKTHKa
pedopMyBaHHS 3ai3HUYHOI Taly3i BHU3HAYWIIA TPH:
MOJIENIb  PO3IiNCHHS, IHTETpaliiiHy MOAenb Ta
XOJIIMHTOBY MOJIENB [2, ¢. 67-69].

Hartomicte B VYkpaiHi HaMiTHBCS CBIH NIIIX
IPUCTOCYBAaHHA 3aJi3HULL 10 POOOTH B PHUHKOBHX
YMOB — 4epe3 KOPIOPaTHU3allilo Ta PECTPYKTYPH3ALIIIO.
3okpema Haerbcs npo Ilporpamy pectpykrypuzamii
3aJI3HUYHOTO TpaHCIOpPTy YKpaiHu, sika Oyia
po3pobiena Ta 3arBepmkeHa me y 1998 pomi [3, c.
182]. PehopmyBanHS yKpaiHCHKUX 3aJli3HHUIB, 33 IIAM

ObOMY  OCHOBHHMMU
KOHTPOJIIHTY ISt

KOPIIOPaTUBHOL

JIOKyMEHTOM, BKJIFOYAJIO BIZIOKPEMJICHHS
HETPO(ITEHIX BUPOOHUIITB, opraHizariiai
MEPEeTBOPEHHSI ~ caMOi  CTPYKTYpPH  YNPAaBIiHHS
3ai3HUYHAM ~ TPAHCIIOPTOM 1 YacTKOBY  3MiHY
CoLaIbHOT CKJIaZIOBO1 Jiep>KaBHOT BJIACHOCTI
3aJ113HULb. daxTH4HO, VYkp3anizHuIs, SIK

IHCTUTYIIIiHE YTBOPEHHSI (YHKI[IOHYE CHOTOJAHI SIK
KOpIIoparlisi, HaJlJIcHa MMEBHUMH MMOBHOBaXCHHSAMH Y

chepi  mepkaBHoro  ympabiiHHiI.  OcoOmuBOCTI
MOJAaTKOBOTO  Ta  OMOJUKETHOTO  3aKOHOJABCTBA
CIpUYMHWIN (OPMYBaHHA BIAMIHHOT BiX IHIIMX
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raimy3efi eKoHOMikM (DiHAHCOBO — EKOHOMIYHOI
CTPYKTYpH Taity3i. ba3oBi mpuHIMNM ii yTBOpeHHS —
€IMHAN PO3IMOJIIBUNI PaxyHOK, NMPaBO Ha JOXOMHI
HAJXO/DKEHHS, ICHTPalli30BaHi  PO3paxyHKH  3a
HepPEeBE3CHH, LEHTpaJi30BaHe HOCTayaHHs
MaTepialbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB TOIIO.

[Ipobnema  pedopMmyBaHHS  3aJI3HUYHOTO
TpaHCHOPTY YKpaiHu icHye i Hapasi i mojsirae BOHA B
TOMY, IO HpuAHATI 1 3aTBepmkeHi Kabimerom
MiHicTpiB YkpaiHu nporpamu pecTpyKTypu3zamii i
pedopmyBaHHS 3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY
3IifiCHIOBAIUCE HE B TOBHOMY o0Ocs3i. Tomy cran
rajty3i Ta pi3Ki 3MiHM €KOHOMIYHOI CHTYyallii OCTaHHIM

4acoM BHMararoThb 4YiTKOI 3Ba)KEHOI IOJITHKH B
NUTAHHAX  pedOpMyBaHHS Taily3l 3ali3HUYHOTO
TPaHCIIOPTY. Hunimas ~ cBitroBa  (¢iHAHCOBO-

SKOHOMIYHA KpH3a TAaKOXK HEraTHBHO BIUIMBAaE Ha
(yHKIiOHYBaHHS Taxy3i. Bei i (hakTopu BUKIMKAIOTH

HEOOXiAHICTh CTBOPEHHS ONTUMAaTLHOT
OpraHizallifHO-IIPaBOBOi ~ CTPYKTYpH  YHPAaBIiHHA,
1 IBULLIEHHS e(heKTUBHOCTI IISUIBHOCTI Ta

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 3aJIi3HUYHOT'O TPAHCIIOPTY

[4].

Taxum YHHOM y BIIITOBIAHOCTI bi (o)
JaJIeKTHYHOTO B3a€EMO3B’sI3Ky (OpMH Ta 3MicTy,
iCHye ~ HEOOXiJHICTb  CTBOpPEHHSI  €(QEeKTUBHOI
OpraHi3amiifHOi CCTEeMH YIpaBIiHHSA pehopMyBaHHIM
3ai3HUYHOTO  TPAaHCIOPTY, sKa O  J03BONMIA
BIPOBAJDKYBAaTH 3aXOAW, IO 3HAYHO ITiJBHINATH
e(eKTHBHICTH TOCIIOAAPIOBaHHS Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 3aJI3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY.

OpHak B mporeci peopMyBaHHs raiy3si Jyxe
Ba)KJIMBO BPaxyBaTH, 10 BU3HAUEHHS OY/Ib-5KOT HOBOT
oprasizauiiinoi Gopmu yrpaBiiHHS HE € 3alOpyKOI0
MiABUILEHHS  eeKTUBHOCTI  pobotu  ramysi, 1
BU3HAYCHHS ONTHUMaJbHOI oOpraHizaumiiHoi ¢opMu
NOJIATae y CTBOPEHHI HEOOXITHMX, ale He JOCTaTHIX
OpraHi3allifHO-TIPaBOBUX yMOB [UIA 3a0e3MedYeHHs

peamizamii ~ OCHOBHHX  HANPSAMKIB  ITiIBUIICHHS
e(peKTUBHOCTI 1 KOHTKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Taiy3i.
B SIKOCTI OCHOBHHX opraHizamiiHo-

eKOHOMIYHUX HANpsAMKIB, L0 JO3BOJIATH CYTTEBO
MIABUIUTA €(DEKTUBHICTH POOOTH Trayry3i HEOOXiTHO
BUJUTUTH HACTYIIHI HAMOLIBII CYTTEBI:

- BIIPOBAJPKEHHSI CY4acHUX OUIbII e(heKTHBHUX
(hopM Ta METOJIIB YIIPaBIIiHHS Ta TOCIIOJAPIOBAHHS;

- BUKOPHUCTAHHS IHBECTHI[IHO-IHHOBAIIHHIX
MiXOJIIB PO3BUTKY TEXHIKU Ta TEXHOJIOTII IEPEeBE3CHb
Ta X 00CITyTOBYBaHHS,

- BIPOBAKCHHS JIEPXKABOIO TI€BUX MEXaHI3MiB
JNCPXKABHOTO  PETYNIOBaHHA Ul 3a0e3leyeHHs
cOanaHCyBaHHS IHTEpECIB PO3BUTKY 3ali3HUYHOIO
TPaHCIOPTY, IHTEPECIB JAepKaBU Ta TPAHCIOPTHOI
CHCTEMH KpPaiHH B LIIJIOMY.

Orxe, BOYEBWAb, MO 3aCTOCYBaHHsS Ha
HiANPUEMCTBAX  3aJi3HUYHOTO TPAHCIIOPTY HOBOT
Oinbr edexTrBHOT (hOPMH YIIPaBIIHHS € OJHIEI0 3
HEOOXITHUX YMOB M1 IBULLIEHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta e(eKTHBHOCTI poOOTH
raiysi B nitomy. CaMe KOHTpOJIIHT, Ha Halll TOTJIS, €
TaKoI (HOPMOI0.

[Tpu boMy BIPOBAKEHHST KOHTPOJIIHTY MOXe
BiOyBaTHCh Ha yCiX PIBHSAX YIPaBIiHHA 3ali3HHIHAM
TPAHCIIOPTOM.

B pamkax ympaBmiHHS ~3ali3HHUICIO, SKa,
0e3yMOBHO, € 0araToONpOLECHUM MiAIPHEMCTBOM,
KOHTPOJIIHT TTIOBHHEH MiATH K MM03a(yHKIIOHATHHUN
iHCTpyMEHT (TOOTO MOKE 3aCTOCOBYBATHCh IO YCIX
chep Ta iepapxiuyHMX pIBHIB YIpPaBIiHHSI), SK IS
OKpeMoro piBHsA Ta cdepu, Tak i 10 TX CIOJYYCHB,
HE3aJIeKHO BiJ (YHKIIOHAIBHUX 3B’SI3KIB, SKHH
3aBOSKH IIUICCIPIMOBAaHOMY 300py Ta 00poOri
iHpopMamii jomoMaraTiMe B TIpOLECi NPHHHATTS
BIpHHX YIPaBIIHCHKHUX PIIICHB.

[Ipu upoMy cimif po3MeXyBaTH 3 OJHOTO OOKY
pimeHHS, AKi  MOTPeOYIOTh  BHCOKOTO  PiBHA
HeHTpaizaii YOpaBIiHHSA, KOHIIEHTpaIii
MaTepialbHUX Ta (PiHAHCOBUX pECypciB, a 3 IHIIOTO
Ooky pimenHsi, ski Oinblr  edexTHBHI  TpU
JIeLleHTpaJIi30BaHiil opraHizalii yrnpasJiHHs.

TakuM 4MHOM, TIPU YIPaBIIiHHI 3aJII3HULICIO Ta
ii miAIpUEMCTBAMU  CIIJ] YITKO  PO3MEXKYBaTH
LIEHTpali30BaHe  YNpaBliHHS  (BUKOHABYe)  Ta
JierieHTpasizoBane (iHiliaTUBHE) YIPaBIiHHS.

BrnpoBa/ukeHHS KOHTPOJIHTY HacTb  3MOTY
pPO3MEXKYBaTH Ta YiTKO BU3HAYUTH NPUHLHIH
BUKOHABUOTO  Ta  IHIIIaTHBHOTO  VIPaBIiHHSA

3TI3HUYHAMU TianpuemcrBamu. Crifi 3a3HAYNTH, 10
Hapasi i BUKOHABYE 1 iHIIaTUBHE YIIPaBIiHHS IIHPOKO
NpEeICTaBIeHO Ha 3ali3HMIX. BukoHaBue — uyepes
ICHyBaHHS ~ 3aTBEp/KEHOI  HOpPMAaTWBHOI  0a3w,
iHilIaTUBHE — 4Yepe3 CTBOPEHHs ajMiHicTpauii Ha
KO>)KHOMY MiIPUEMCTBI. AJie, SIKIIO MEpIIe IITKOM
pO3BHHYTE, TO Jpyre icHye Jume QopMaibHO,
OCKIJIBKM  IHILIaTUBHICTD B TNPHUHHATTI  pillleHb
pO3yMi€TbCcs BUKIIOYHO, SK Cy0’€KTHBHa JyMKa
KepiBHHKa mignmpueMctBa. OTXe, OXHUAM i3 3aBAaHb
CTBOPEHOI CHCTEMH KOHTPOJNIHTY Ha 3aTi3HHYHHUX
HiJIPHEMCTBAX MOXKE CTaTH BU3HAYCHHS MEX Ta YiTKe
ix moBemeHHs (LUIIXOM CKJIQJAHHSA BiANOBIIHHX
MOJIOXKEHb Ha PIBHI 3aNi3HUII, CIIYKOU, CTPYKTYPHOTIO
MiAPO3AITY) 3 METOH MiIBUINCHHS e(QeKTUBHOCTI
YIPaBIiHHS IXHBOIO JISUTBHICTIO.

[Tpy BU3HAYEHHI TaKUX MEX HEOOXIJHO HiTKO
PO3IUTMTH Ti 3a7a4i, SIKi BUPILIYIOTHCS BUKIIFOUHO TIPH
BUKOHABUOMY YIpaBIiHHI, 1 Ti, IO MOXYTh
BUPINIyBaTUCh IIPH IHIL[IAaTUBHOMY YIIPaBIIiHHI.

Jlo rpynm oCHOBHHX 3ajad, sIKi MOTPEOYIOThH
BUKOHABYOTO YIIPABIIIHHS CIIi/I BITHECTH HACTYIIHI [4]:

- PO3BUTOK BAaHTAXHUX IEPEBE3CHb Y
MIDKHapOJHOMY Ta TPAH3UTHHX CIIOIYYCHHSIX;

- PO3BUTOK IIACAXXMPCHKUX IEPEBE3EHb II0
MDKHAapOJHUX Ta TPAH3UTHUX MapIIpyTax;

- PO3BUTOK IIBHKICHOTO NACAXKUPCHKOTO PYXY;

- 3a0e3neyeHHs] IHHOBALIWHOIO HAYKOBO-
TEXHIYHOTO PO3BUTKY Talty3i;
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- IiIBUINCHHSI iHBECTHIIHHOI MPUBAOIUBOCTI Ta - 3a0e3meueHHS  IOTOYHOI'O  YTPUMaHHS
BHCOKOT'O KPEAUTHOTO PEHTHHTY 3aJIi3HUYHOI TaTy3i; KomiiiHoro  rocmomapctBa, CIb Ta  3B’s3KYy,
- 3abe3nedeHHs BHCOKOT'O CTYNEHS  EJIEKTPOIIOCTaYaHHs, TOCHOAAPCTBA T'POMAISHCHKHX
Y3TOIKEHOCTI MIDK3ITI3HIIHAX CTHKIB CIOpYyI Ta IHOMX SKi MalOTh TEPHUTOpIalbHY
JUCTIETYEPCHKOTO  YIIPABIIHHS Ta OOCIYTOBYBaHHS IPUB’SI3KY;
TIepeBe3CHb; - Oprafizamis TPHUMICBKUX MaCaKUPCHKUX

- iHmI BHOY JISUTBHOCTI, sIKI MOTPeOyHOTh
LeHTpatizamii ynpasiiHHs.

3 iHmoro OOKy IiCHye psx 3amad, sKi He
NnoTpeOyroTh BHUCOKOTO piBHS IleHTpawi3auii, ado
noTpeOyIOTh JIMIIe B OKpeMux acrekrtax. Lle 3amaui
IHILIaTUBHOTO YIPaBIiHHS, 10 SIKUX, 30KpeMa, MOXKHa
BiJIHECTH:

BIPOBAKCHHSI
YKpaTHChKUX 3aIi3HULB (Tabd. 1).

NEPEBE3CHb Ta BOK3AJIBHUX KOMHHCKCiB;

- BaHTaXHa po0OTa, MICIIEBI BaHTAXHI

MepeBe3eHHs Ta iHIIIE.

TakuM 4YMHOM, CTBOPIOIOTHCA IEPELYMOBH

KOHTPOJIIHTY B TUSUTBHICTD

Tabruys 1

OchogHi nepedymosu 6npo8adNCeHHs CUCeMU KOHMPOTIHEY 8 YIPABIIHHA 3ANI3HUYHUMU NIONPUEMCTNBAMU

IlepenymMoBa BIPOBa/IKEHHsI KOHTPOJIHTY

3MicT KOHTPOJIIHTY

1 CtpimMKuii pO3BUTOK BHYTPIIITHBOTO PHHKY
VYkpainu BuMarae e(h)eKTUBHOI TPAHCIIOPTHOI CHCTEMHU

BripoBamxeHHsI HOBHX, OUTBIT TOCKOHAITNX
METO/IB OLIHKH €EKOHOMIYHOI Ta TEXHIYHOI
e(heKTHBHOCTI 3aJIi3HUIL Y KpalHH

2 HeoOxigHiCTb 3MIHH
MMOKAa3HMKIB pOOOTH 3aTi3HULL

ICHYI090i ~ CHCTeMH

HoBa cucremMa mnoka3HUKIB (iHCTPYMEHTIB
KOHTPOJIIHTY) ~ 3a0e3Me4nTh  BUMIp  CTYIEHS
JOCSITHEHHSI  CTpATeriyHMX LiIeH TpaHCIOPTHOT
CHUCTEMHU

3 3acrapina MoJeNlb YNPaBIiHHS, OCKUIBKH B
OCHOBHOMY BifioOpa)kae pe3yJjbTaTH poOOTH TPAHCIOPTY
B MHHYJOMY Ilepiofi 1 He 37aTHa JaTd  IUIKOM
00’€KTHBHY XapaKTEPUCTHUKY ITIOTOYHOMY CTaHy CIIpaB, a
TUM OLIbIIIE — B TIEPCIICKTHBI

KoHnTpomiHnr gacte 3MOTy YIOCKOHAIHTH
YIPaBITiHHS MIEPCOHAIIOM, BUKOPUCTAHHS
iHpOpMaiHHIX TEXHOJIOTIH, CTBOPEHHS
KOPIIOPAaTHBHOI KYJIBTYPH 3 METOI IPOBEICHHS
OUTBII TOYHOI OI[IHKU TEPCIECKTHUBHU ITOJATBIIONO
PO3BUTKY TPAHCHIOPTHOI'O KOMILICKCY JEPKaBH

4 Tlpobnema iHTerpamnii ykpaiHCEKOI1 TpaHCTIOPTHOL
CHCTEMH B TPAHCEBPOIICUCHKI MEpexi

@dopMmyBaHHA ~ €IMHOTO  MIAXOAY 1O
3a0e3medeHHs  Oe3mekw 1 eKcIDTyaTamidHol
CYMICHOCTI  TeXHIYHMX 3aco0iB, a  TaKOX

PO3IIMPEHHS TPAHCEBPOIICHCHKOT MEPEXi B paMKax
HaLiOHAJIBHOT CUCTEMU MIKHAPOJHHUX
TPAHCIIOPTHUX KOPHUOPIB

5 Maiixe BIACYTHIN BUMIp COLIAILHHUX MapaMeTpiB
JUSUTBHOCTI Taiy3i

BrpoBamkeHHst cucTeMH BHMIpY SIKOCTI
TPAaHCIOPTHUX ITOCHYT

6 3acrapini
BUPOOHHUIITBOM

BUMOTU BEJCHHS W YIpaBIiHHSA

CTaHapTHU3AIlil,
IISIBHOCTI

3acTocyBaHHsI IPOIIECIB
ceprudikarii, JIIICH3YBaHHS
I ATPUEMCTB 3aJ1i3HUYHOTO TPAHCHIOPTY

7 3acTapiyia TEXHOJIOTISI TepeBe3eHb BaHTAXIB Ta
Hacaxupis

HoBi minxomm 1 po3poOka edeKTHBHHUX
MEXaHi3MiB  BHKOPUCTaHHS IapKy PpyXOMOTo
CKJIay. 3MiHH B YIIPaBJIiHHI TPOLIECOM 31iHCHEHHS
KOHTEHHEPHHUX, KOHTpEMIepHUX Ta
IHTEpPMOIAJIbHUX TIEPEBE3CHb.

8 CrIpiMKHA  pPO3BHTOK TIPUCKOPEHOTO  Ta
HIBUJIKICHOTO NIEPEBE3CHB B MACAKUPCHKUX MEPEBE3CHHIX

BrockonaneHrs wmeromoiorii Ta  OOIIKY
BUTPATHUX pECYpPCIB, IMEPEepPO3NOAIT AaKIEHTIB Yy
eKCITyaTaliiHiil Ta nepeBi3Hii AisIIbHOCTI

9 VYckiaaeHHs apryMeHTallii CTOCOBHO COL[iajbHOT OcMHCICHHS 1  ONpaIOBaHHSA  HOBHX
3HAYYIIOCTI HPUMICBKUX TMAaCAKUPCHKUX MEPEBE3CHb, | MIIXO/IB J0 TapU(PHOT MOJITHKH 3aT13HULb
a/pKe CcoIiayibHa 3HAYYNIICTh TPAHCHOPTHOI IIOCITYTH
TpaHCOPMYETbCS 'y CHpPUHMAaHHI JEpKaBOK PIiBHA
TapuQiB Ha MPUMICHKI NacaXUPChKi nepeBesenHs [7, c. 7]
BpaxoByroun crnenugiky TiSUIBHOCTI Traiy3i, BIPOBA/PKCHHI HA MIANPHEMCTBAX  3aTi3HHYHOTO

3MICT ~ KOHTPOJIIHTY, SIK  103a()yHKIIOHAIbHOTO
IHCTpYMEHTY yHpaBliHHA Ta #oro 3amadi mpu

TPaHCIOPTY MOXKYTh OYTH CYTTEBO PO3ILHUPEHI.

ITpu po3poO1i MexaHi3My KOHTpPOJIIHTY Ta HOTo

BIPOBAPKEHHI B JISUIBHICTh YKPATHCBKUX 3aJIi3HUIIb,
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HEOOX1IHUM € BU3HAYCHHS METOO0JIOTTUHHX
pe3yNbTaTiB IOCTIIKEHHS KOHTPOJIIHTY, K
no3a(yHKI[IOHAJILHOTO 1HCTPYMEHTY YINpaBiiHHA. B
JAHHOMY BWIIQJIKy MiJl METOAOJOTYHMMH BUTOKAMHU
CIiJl PO3YMITH CYKYIHICTh TEOPETUYHUX MOJETICH,

YIpaBiIiHHI 3aJi3HUYHUMH MIiANpHEMCTBaMHU [8, c.
124-129].

OcHOBHI METO/I0JIOT14Hi pe3yabTatu
KOHTPOJIHTY, K 1M03a()yHKIiOHAFHOTO IHCTPYMEHTY
VOpaBITiHHS 3aJi3HUYHAMH MiATNPHEMCTBA, HAJAHO B

METOJIVK, TIPUHOMIB, CHoco0iB, mporenyp, Taom. 2.
NpU3HAYCHUX I peawi3amii KOHTpOJIHTy B
Tabauys 2
OcHo6HI MemoOON02IYHI GUMOKU KOHMPOTIH2Y, K NO3ADYHKYIOHATLHO20 IHCMPYMEHMY YNpAGIiHHs
3ANIBHUYHUMU NIONPUEMCMBA
1 Buxiona emnipuuna ocnosa
1 2
1.1 ®aktu 1. TpamuuiiiHa cucreMa ynpaBlliHHS Cy4acHHMH MiJIPHUEMCTBAMH YKpaiHU cTae

Hee()eKTHBHOI0, 0COOJIMBO B PUHKOBHX YMOBA Ta IPH iCHYIOUYHMX Kpu3ax. 2 KoHTpousiHr
OTpHMaB 1 MPOIOBKYE OTPUMYBATH IPAKTUYHE 3aCTOCYBaHHS B MIKHAPOAHIN MpPaKTHII
ynpaBiiHHA mignpuemMcrBamu. 3. Cepen yKpaiHCHKHMX raiy3ell eKOHOMIKM KOHTPOJIHT
MOCTYIOBO BIPOBAKYETHCS Y IIPOMUCIIOBICTh, OAHKIBCBKY IISUIBHICTB, B C(hepy HOCIYT.
4. B 3ami3HU4HIN Talmy3i HEMae CUCTeMH KOHTpOMiHTY. [Ipu oMy mpu YKp3aii3HUII
cTBOpeHO ['0Il0BHE ympaBIiHHSA KOHTPOIIO Ta BHYTPIITHBOTO ayauTy, (YHKIIi SIKOTO
Jume 3JaneKy nofiOHi 1o GyHKUiH KOHTpomiHry. 5. B crpykrypi ympaBiiHHS
YKpaiHCBKUMU 3aJi3HUISIMHA, IK 0araTONpOIEeCHIMH IIiIIPUEMCTBAMH BIJICYTHS CIIyk0a
KOHTPOJIIHTY.

1.2 I'inoTe3u

1. OcobmmBoCcTi  rocmomapchkoi  MiSTIBHOCTI  3&JI3HUIL  HOTPEOYIOTH
BIPOBAJPKEHHS! HOBOT'O, OUIbLI €(EeKTHBHOrO Ta M03a(yHKUIOHAILHOIO IHCTPYMEHTY

YIpaBJIiHHS HUMHU. 2. BIumMB 30BHIIHBOrO E€KOHOMIYHOTO CepeloBHIIa Ha
MANPHEMCTBA 3aJTI3HUYHOT ralty3i.
1.3 1. 3 wMerowo mTigBUIIEHHS e(EKTHBHOCTI  yNPaBIiHHS  3aJi3HUYHUMH
Konnemnmii HiANPUEMCTBAMH CIIiI YITKO BUIUIMTH Ta PO3MEXYBaTH iHIIiaTUBHE Ta BHKOHABYE
ynpasiiaas. 2. [Ipu 11boMy 3BiCHO He 3HHMKA€ HEOOXiTHICTH PEryNIOBAaHHS IiSUIHOCTI
3aJI3HUYHOI Tary3i Iep>KaBoro 4epe3 BUAAHHS BIANOBITHUX HOPMAaTHBHO-3aKOHO/ABUYMX
aKTiB.
1.4 1. Meronu TpamuIiifHOI CHCTEMH YIpPaBIiHHSA € HEIOCTATHIMH IPH YIPaBIiHHI
CHiBBiTHOMICHHST | 3aJi3HHYHOIO TalTy33[0, OCKUIBKH OpIEHTOBaHI Ha aHami3 MuHynnx moxid. 2. Came
KOHTPOJIHT «3CyBa€» akLIeHTH 3 aHaJily MHHYJIOTO Ha VYIOPaBIIHHSA 3apaid
MaiiOyTHBOTO.
2 Buxiona meopemuuna 0cHosa
2.1 OcHoBa 1. Exonomiunuii anamis. 2. [InanyBanns. 3. BHyTpimHsorocnogapcekuii o0iik. 4.
(hopmyBaHHs Teopist npuiHATTS pilieHb. 5. MaremaTnuHe MOJENIOBaHHS €KOHOMIYHHX ITPOLECIB. 6.
METOOJIOTIT Teopist cucTeMHO-1HGOPMAIIHHOTO Ta OPraHi3aIliifHOr0 MOJICIIOBAHHS.
2.2 IepBuHHI 1. KoxkHa 3ajyi3HHUIS NPEACTABISETHCS SIK 0araTonpolecHe MiANPHEMCTBO, B
ineanizarii KOHTYpl YNPpaBJIiHHA SIKMM 3 SIBISIETHCS HOBUH 1M03a)yHKLIIOHAILHUN IHCTPYMEHT —
KOHTpOJIHT. 2. BipoBa/keHHsI ccTeMH KOHTPOJIIHTY Ha 3aJli3HUI pealli3yeThbesl uepes
3MIHM y CTPYKTYpi YHpaBJIiHHS Ta BIANOBIAHI BHYTPIMIHI JOKYMEHTH, B SKHX
BUJIUJISIIOTHCSI OCHOBHI 3aCa/iM BIPOBDKEHHSI CIIY>KOW KOHTPOJIIHTY.
23 CyTHICTh Ta METa CHCTEMH KOHTPOJIHTY 3ajeXaTh BiJ 0OpaHOi Ui MOYaTKy
Teoperuuni IIBOTO TIPOLIECY CTaIil XKUTTEBOTO IMKITYy MiATIPHEMCTBA i MOXKYTh OYyTH TpeICTaBJCHI
rinmoresn HACTYITHIM YHHOM:
- KOHTPOJIHT - CHCTEMa YIIPaBIiHHS YIIPaBIiHHIM;
- KOHTPOJIHT - 1HCTPYMEHT YIIPaBJIiHHSA, IO [TOTepekae BUHUKHEHHS
KPH30BHX CHTYaIlil;
- KOHTPOJIIHT HAITpaBJICHUI HE JMIIe Ha 30epeKeHHs MiANMPUEMCTBA, a i
Ha MOJAIBIINH YCHIITHUN PO3BUTOK
2.4 1. Konuenuisi crpareriii koHtpousinry. 2. KoHIENIis KOHTPOJIIHIBOOTO
Konuenmii nociimkenns. 3. KoHuemniis MOJENIOBaHHS NPUIHATTS PINIEHh B KOHTPOJIHTY. 4.

Konuenuisi moOynoBy yHpaBJIiHCHKUX Ta OpraHi3alidHUX pillieHb AJIsl BIIPOBAJHKEHHS
KOHTPOJIIHTY Ta peastizalii MOXJIMBHX BapiaHTiB TAKOTO BIPOBAPKEHHS
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IIpoooeocenns mabn. 1

2

3 Jloziuni ocnoeu

3.1 IIpn BHpoBa/UKEHHI KOHTPONIHTY B YIPaBIIHHA IIJIPHEMCTBOM MOXYTh
[Mpunycrumi BUHHMKHYTH TPOTHPIvYs, TOOYZOBaHI IepIl 32 Bce Ha HE3HaHHI 0COOJIMBOCTEH HOBOTO
MpaBMJjIa JOTIYHOTO | IHCTPYMEHTY YIIPaBITiHHS
BHCHOBKY
3.2 3aranbHi 1. OcoOmMBOCTI JKUTTEBOTO IMKIy MIANPHEMCTBA OIUCYIOTHCS HA OCHOBI

OKpeMi Mozei
BIIPOBAKEHHS  OiIbIII
BUOOpPY  BapiaHTy
MiANPHEMCTBA

MeoJenit HediTKol Joriku. 2. Moxenp BHOOpPY OCHOBHUX (PaKTOpiB, IO MOTPeOYIOTH
ee(eKTUBHOTO YIpaBITiHHA. 3.
MiATPHEMCTB TaTy3i 32 BUJIAMH YIPaBIiHHSA: BUKOHABYMM Ta iHiliaTUBHUM. 4. Monenb
MIPOBAHKEHHS

Meronrka rpynyBaHHS

CHUCTEMH  KOHTPOJIHTY  0araTompoIecHOTro

4 Cykynnicmo 6ucH06Ki6 ma peKxomeHoauyii

Pe3ysbraT BIpoBaPKEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY BU3HAYA€ETHCSI CTYIIEHEM 3ITKHEHHS BUMOT
30BHILIHBOTO CEPEOBUINA (SIK EKOHOMIYHOT'0, TaK i CYCHIJIBHOI0) 3 IHTepecaMy 3aJli3HHIIb, SKi MPe/ICTaBICH]
0araToIpolecHUM MiIPHUEMCTBOM. BripoBa/DkeHHS MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha YKPaTHCHKHX 3aJII3HULSX CITijT
TIPOBOAMTH ITiCIISI JOCKOHAJIOTO O3HAHOMIICHHS 13 Pe3yJIbTaTaMM HOTo BIPOBAPKEHHS B 1HIINX Taly3sx
€KOHOMIKH KpaiHH Ta BUOOPY IHCTPYMEHTApIil0, 10 3MOKE IPALIOBATHY, BUXOSUH i3 crierudiku rarysi

Bucnoeku oanozo oocniorcenns i nepcnekmueu
nooanvuwiux pobim 'y uvomy Hanpamky. OTKe,
METOIWYHI  Pe3yJbTaTH  JOCITiIKCHHS CHCTEMH
KOHTPOJIHTY 3aJTi3HUYHUX MiIIPUEMCTB 32 TIPEMETHOIO
00JIacTIO BMINIYIOTh: €KOHOMIYHHIN aHaTi3, TUIaHyBaHHS,
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUN  OOJIIK, TEOopis HPHAHITTA
pillleHb, MaTeMaTHYHE MOJEIIOBAHHS EKOHOMIYHHX
NpOIIECiB, Teopis CcHCTeMHO-iH(OpMaliiHOrO Ta
OpraHizaliifHoro MOJIEIOBaHHsI.

AmHajizyBaTl  NEpCHEKTHBH Ta  pe3yJIbTaTH
BIPOBADKEHHSI KOHTPOJIIHTY B JAISUIBHICTD YKPAiHCHKUX
3aIi3HWI,  NPUHAMATH  YNPaBIiHCBKI  pilICHHA
PEKOMEHITYETHCS Ha TiIcTaBi 0a30BOT MOJIEI «OKUTTEBUH
LIAKID», SIKY MO>KHA 3aCTOCOBYBATH JI0 YCIX KOMIIOHEHTIB
mpenMeTHOi  o0NacTi  KOHTPONIHTY: Ui CHCTEMH
VIIPaBITiHHS, UL TOCTIOAPCHKHIX TIpoLIeCiB
MiATPUEMCTB, U1 peaiizailii TEeXHOJOTid CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHHX IIepeBar.
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Annomayus. B paboTe paccMOTPEHBI METOAOJOTMYECKUE PEe3YJIbTaThl HCCICAOBAHUS KOHTPOJUIMHIA,
Kak BHe(l)yHKL[I/IOHaJH)HOFO HWHCTPYMEHTA B CHCTEME YIIPABJICHUA MHOT'ONPOUCCCHBIMU TMPEANPUATHAMU,

KOTOPBIMH SIBIISTFOTCSI KEJIE3HOJOPOKHBIC IIPEITPUSTHSL.
Knrouegoie cnoea. METOJIOJIOTHYECKUE
MHOTOITPOIIECCHOE TPEANPUSITHE.

pe3yJIbTaThl,

BHE(QYHKIMOHAIBHBIA ~ MHCTPYMEHT,

Summary. It has been investigated methodological results of controlling investigation as extra functional
instrument in the system of multiprocessing enterprises administration.
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